Usneseni Finanéniho vyboru Zastupitelstva mésta Pribram ze dne 08.09.2024

Pfitomni - on-line:

Ing. Martin Bursik, MBA, pfedseda vyboru
Ing. Monika Petrova, Ph.D., ¢lenka vyboru
Karel Vild, ¢len vyboru

Alena Smejkalova, ¢lenka vyboru

Karel Nekolny, BBus (Hons), ¢len vyboru

Omluveni:

Mgr. Marek Skoloud, &len vyboru

Ing. Jan Poskogil, ¢len vyboru

Bc. Vladimir KarpiSek, 1. mistostarosta

Ing. Venus$e Stochlova, koordinatorka vyboru

Prabéh jednani:

1. Zahajeni jednani

2. Volba zapisovatele a ovérovatele zapisu
FV usn. €. 72/2024
FV schvaluje za zapisovatele Karla Vilda..

hl. pro 5 proti 0 zdrz. 0
FV usn. €. 73/2024
FV schvaluje za ové&fovatele zapisu Moniku Petrovou.

hl. pro 5 proti 0 zdrz. 0
3. Schvaleni programu

FV usn. €. 74/2024
FV schvaluje program dnesniho jednani.

hl. pro 5 proti 0 zdrz. 0

4. Kontrola hospodareni pfispévkové organizace Technické sluzby mésta Pribrami
FV usn. ¢. 75/2024
FV schvaluje obecna zjisténi:

Ekonomické vedeni TS je po zméné na postu feditele TS nestabilni. V sou¢asné dobé& neni pozice
ekonoma TS obsazena.

Vedeni TS nepredlozilo FV sadu reportingu, kterou pouziva pro pravidelnou (mésicni, kvartalni nebo
ro¢ni) kontrolu hospodareni z pohledu klicovych ukazatell vykonnosti.

Financnimu vyboru nebyly pfedlozeny standardizované postupy pro vyhodnoceni nakladovosti a
efektivity jednotlivych &innosti (hormohodiny).

PoZadovana zakladni u€etni data byla dodana. DetailnéjSi nebo kontrolingova data poptana &leny FV
nebyla v nékolika pfipadech dodana.

Technické sluzby v sou¢asné dobé nejsou schopny vyhodnocovat dostate€nym zplsobem efektivitu a
kvalitu svého hospodareni, a nejsou schopny uc¢inné vyhodnocovat produktivitu prace a odménovat
klicové pracovniky podle zasluh. Dvodem je absence méfeni téchto velicin.

Vnitropodnikové Ucetnictvi tvofi dvé tretiny vSech nakladd a vynost TS — témér 95 mil KE z celkovych
155 mil K¢ je ucetné pfesouvano mezi stfedisky, coz je velmi vysoky podil.

hl. pro 5 proti 0 zdrz. 0



FV usn. ¢. 76/2024
FV doporucuje Zastupitelstvu mésta Pfibram:

1.
2.
3.

Nastavit u€innou motivaci managementu, pfedevsim Feditelky TS.

Stabilizovat manazersky tym TS, definovat odpovédnosti a kompetence nejuzdiho vedeni TS.
Vytvofit a obsadit pozici Specialisty kontrolingu, ktera bude pfimo podfizena radé mésta a
bude oddélena od pozice Ekonoma. Specialista kontrolingu by mél na starosti planovani
rozpoctu s vedenim PO, tvorbu a aktualizaci reportt, nakladovy kontroling. Tato pozice mlze
byt sdilena pro vice pfispévkovych organizaci.

Co nejdfive obsadit pracovni pozici Ekonoma TS kvalitnim kandidatem, ktery bude mit na
starosti u€etni agendu.

FV dale doporuduje:

postupné zavedeni jednotného vozového parku osobnich vozidel,

provadét pravidelna poptavkova fizeni na nakup materialu a sluzeb,

zavést elektronické knihy jizd pro v8echna vozidla,

stfediska optimalizovat tak, aby nedochazelo k tolika vnitropodnikovym pfesundm, napf. urcit
stfediska nosna a stfediska podpurna.

hl. pro 5 proti 0 zdrz. 0

5. Diskuse, dotazy, ostatni

Ovérovatel:

Ing. Monika Petrova, Ph.D., ¢lenka vyboru v. r.

V Pfibrami dne 08.09.2024
Zapsala: Karel Vild.
Ovéreno dne 09.09.2024



