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s .Administrativni podpora
malych obci,

Program jednani

. Uvitani

. Pokracovani efektivni meziobecni spoluprace na téma , Administrativni
podpora malych obci“ dle nové metodiky MEMOS.

. Nezbytné pravni a legislativni kroky umoznujici vznik a provoz center
spolecnych sluzeb

. Proces implementace Strategického ramce rozvoje verejné spravy

. Diskuze

. Zaver
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SJAdministrativni podpora
malych obci,

Harmonogram procesu Efektivni meziobecni spoluprace
Ocekavané aktivity
dil¢i Platformy Administrativni kapacity malych obci

OBCE SOBE

- , , 1. Jednani Platformy
+ 1.5.2015-30. 6. 2015 - Zahajeni debat v Uzemi _nastartovani , procesu EMOS
(pokracovani prarfezového tématu)

+ 30. 6. 2015 - Zpracovani vystupu a interpretace dat (Zaznamnik),
a to ve formé Zpravy o prezentaci vysledka dotaznikového Setreni
k prirezovému tématu administrativni podpory malych obci.

. ( 30. 6. 2015 ) — Termin pro doruceni v elektronické formé Rozhodnuti Smluvniho partnera,
kterym tématem se bude v ramci Uzemniho obvodu nadale diskuze zabyvat pfi feSeni
efektivni meziobecni spoluprace.

« 1.7.2015— 15. 9. 2015 — Diskuze probihajici v Gizem, 2. Jednani Platformy - Metodicky
postup k ,vytvareni center

spolecCnych sluzeb ,,

zpracovavany prubézné Zapisy o diskuzi

3. Jednani Platformy- pravni a financni
aspekty €innosti centra spoleCnych sluzeb

* 30.9. 2015 — Termin odevzdani Zpravy z uzemi o prubéhu aktivity
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SZAdministrativni podpora
malych obci,

OBCE SOBE

Z programu jednani Platformy APO (7.5):

Pokracovani prlurezového tématu prohlubovani meziobecni
spoluprace ,Administrativni podpora malych obci“

Debatované okruhy otazek:

a) vyhodnoceni Setfeni Zaznamniku jako podklad pro rozhodnuti, zda se uzemi
ORP bude nadale

problematikou administrativni podpory malych obci zabyvat.
b) hledani moznych cest zajiSténi poskytovani poptavanych sluzeb v izemi —

vytvareni center servisnich sluzeb?
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SJAdministrativni podpora

malych obci,
Zjistéeni preferenci a poptavky obci a meést po zajisténi
podpurnych sluzeb

OBCE SOBE

Kvalifikovana poptavka po odbornych sluzbach
NAVRH MOZNOSTI RESENI

Kritérium 1 Rozsah poptavky & pocet zainteresovanych obci

S ; poi .
rozsah sluzeb

Kritérium 11 Zpusob zajisténi sluzeb

-~

Kritérium 111 Navrh vhodné organizacni a véecné - technickeée formy
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OBCE SOBE

PRIKLAD 1
Aplikace postupu:
V Kritériu I jsme v levé ¢asti
schématu — nizky zajem, omezeny
rozsah;
Kritérium Il - bez institucionalizace
(nebot’ vytvareni néjakeho
specializovaneho organizacné
samostatného pracovisté by bylo
zbytec¢né nakladne).
Po analyze rozsahu poptavané
podpory a spoluprace se pfistoupi k
zohlednéni Kritéria Ill — Navrh
vhodné organizacni a vécnée -
technicke formy zajisSténi
poptavanych sluzeb

SZAdministrativni podpora

malych obci,

PRIKLAD 2

Aplikace postupu:

Vv Kritériu | jsme v pravé Casti schématu
— velky zajem, velky poZadovany
rozsah sluzeb;

Kritérium Il - institucionalizace (nebot
Ize predpokladat, ze pripadné vytvoreni
Specializovaneho organizacné
samostatného pracovisté by zrejmé
predstavovalo racionalni a efektivni
zZpusob, jak zajistit poskytovani
poptavanych sluzeb).

Po analyze rozsahu poptavané podpory
a spoluprace se pristoupi k zohlednéni
Kritéria Ill — hledani vhodné
organizacni a vécneé- technické formy
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SZAdministrativni podpora
malych obci,

OBCE SOBE

Nastin variantnich opatreni pro zajistéeni poptavanych
sluzeb v podminkach daného uzemi ORP

Mozné namety k diskuzi
nastartovani vétsi spolupraci a vymény zkusenosti mezi jednotlivymi
obcemi v ORP- nezbytné pro reSeni modelového pfikladu 1 — nalezeni
vhodné obce, ktera by byla ochotna zajiStovat na smluvni bazi poskytovani
poptavanych sluzeb
vytvoreni ucelenych metodickych materiald s ovéfenymi postupy pro feSeni
vybranych agend a rliznych vzorovych materialtl (napf. smluv)

pfiprava podkladu pro vznik servisniho stfediska — nezbytné pro reseni
modelového prikladu 2

dlouhodobe udrzitelny provoz servisniho stfediska



SZAdministrativni podpora
malych obci,

OBCE SOBE

* 1. varianta meziobecni spoluprace
Vytvoreni systému zajiStovani poskytovani vybranych sluzeb na bazi
meziobecni spoluprace bez vzniku servisniho stfediska — viz modelovy
priklad 1

« 2. varianta meziobecni spoluprace
Zajisténi fungovani servisniho strediska a pfipadné rozSifeni Cinnosti o
dalSi pozadované agendy- viz modelovy priklad 2

« 3. varianta meziobecni spoluprace
Zajisteni poskytovani pozadovanych sluzeb na jiné bazi
- tuto variantu budou rozpracovavat pouze v téech uzemich ORP, kde v Casti
,Preferovany zpusob zajisténi dané agendy® Sumare Zaznamniku
pfevazuje zajem oslovenych starostl zajistit si poptavané sluzby na
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OBCE SOBE ,ZAdministrativni podpora
malych obci,

Diskuze ve fokusni skupiné

« Jedna se o fizeny rozhovor s hlavnimi aktéry procesu hledani cest pro
prakticke zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace.

« Zde se predpoklada sestaveni konzultacni skupiny (fokusni skupiny)
tvofené motivujicimi starosty, predstaviteli dobrovolnych svazku obci,
vétSich obci, tedy potencionalnimi poskytovateli poptavanych sluzeb a
dalSimi aktivnimi starosty z uzemi.

« KMOS zde plni funkci facilitatora pfi debatach o vysledcich Setfeni a
hledani cest pro zajisténi pozadovanych sluzeb — v kontextu
zpracovavanych témat variantnich opatfeni pro zajisSténi poptavanych
sluzeb v podminkach daného uzemi ORP.



OBCE SOBE ,ZAdministrativni podpora
malych obci,

Zavazna osnova Zpravy:

Zdlivodnéni potieby administrativni podpory malych obci — zde mozno pouzit i
text z Metodickeho pokynu c. 4

Popis regionu — tabulka pfehledu velikosti obci v uzemi ORP a kratky komentar

k sidelni strukture (podil zastoupeni obci v jednotlivych velikostnich kategoriich
apod.)

Popis prabéhu Setieni (dle Metodického pokynu &. 4) — zvoleny zpUsob zjiStovani,
vymezeni cilové skupiny obci, postup oslovovani starostu v€etné spoluprace
motivujicich starostu, vyuziti neformalnich komunikacnich platforem apod
Tematické zaméreni Setreni

Souhrn vysledku - V této ¢asti Zpravy budou publikovany a komentovany zjisténé
udaje ze Zaznamniku formou tabulek a grafu

Vyhodnoceni Setreni a diskuze se starosty o moznych zpUsobech praktického
zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace

Doporucéeni pro Smluvniho partnera na pokraCovani (nepokracovani) v reseni
tohoto tématu pro obdobi 1. 7. 2015 — 15. 9. 2015

Prilohou Zpravy je elektronicka kopie Zaznamniku (MP 4)
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OBCE SOBE ,ZAdministrativni podpora
malych obci,

Vyhodnoceni Setreni a diskuze se starosty o moinych zpUsobech
praktického zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace

Shrnuti debaty k bodu Zhodnoceni aktivit v oblasti prirezového tématu ,,Administrativni
podpora malych obci“ Vzorového programu jednani oficialniho shromazdéni

Vyhodnoceni sebranych udajd - na zakladé zjisténé potencionalni poptavky starostl (obci)
dle analyzovanych okruht mozné podpory a poptavané spoluprace — viz Zdznamnik - provede
KMOS vyhodnoceni vystupl podle postupu v ¢asti 2.1.1.1

Prezentace Nastinu variantnich opatreni pro zajisténi poptavanych sluzeb v podminkach
daného Uzemi ORP (¢ast 2.1.1.2) a vyhodnoceni debat v rdmci fokusni skupiny nad timto
Nastinem (¢ast 2.1.1.3)

Doporuceni pro Smluvniho partnera na pokracovani (nepokracovani) v reseni
tohoto tématu pro obdobi 1. 7. 2015 — 15. 9. 2015
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OBCE SOBE ~LAdministrativni podpora
malych obci,

,Domaci ukol“ z Platformy — postfehy a namety

» Co vSe ma ,zajistovat” centrum spoleCnych sluzeb
» Jaka organizacni forma pro zfizeni tohoto centra je optimalni ?
» Jak ma byt organizovana vlastni Cinnost tohoto centra

» Jakou strategii realizace budovani centra v uzemi optimalné
zvolit



OBCE SOBE ,ZAdministrativni podpora
malych obci,

» Co vSe ma ,zajiStovat” centrum spolecnych sluzeb

« Tim nejjednodussim by mohl byt okruh poradenstvi. Starostové malych obci, ktefi
nejsou pro vykon verejné funkce uvolnéni a vykonavaji tuto praci pro obec pouze
s minimalni ¢asovou dotaci 1 — 2 x tydné, navic fada z nich je ve funkci prvni
volebni obdobi, takovou poradenskou €innost radi vyuZziji

« vzdélavaci aktivity — vzdélavani managementu obci (novi starostové — stru¢né a
ucinné proskoleni v zakladni legislativé, vnimani rozdili mezi vefejnou spravou a
statni spravou, v cesté k rozvojovym aktivitam obci, v uskali rozhodovacich
procesu v obcich (funkce zastupitelstva dopady nespravnych & nezakonnych
rozhodnuti.

Vedle poradenstvi a vzdélavani je dale kliCovym ukolem center spoleCnych sluzeb
informovanost. Ma-li centrum pravidelné pfedavat do obci informace Sirokého spektra
pusobnosti, musi byt zabezpecen predevsim jasné smluveny a systematicky kontakt
mezi centrem sluzeb a obci (starosta, mistostarosta, povéreny €len obecniho

zastupitelstva, ucetni, ekonomka.. Ef”m E'gggig‘;fg;ggﬁw T PODPORUIENE
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OBCE SOBE

Aktivni administrace pozadovanych zadani od obci ORP

Porovnani vydaji obecnich rozpodctl na sluzby a mzdy povede k diskusim o
moznosti realizace spole¢nych zaméstnancu pro vedeni ucetnictvi obci
(napf. 2 ucetni realizuji agendu pro 5, pripadne vice obci, a to bud
realizovano centrem spoleCnych sluzeb (jeho forma bude feSena na zakladé
vzajemneho konsenzu zainteresovanych obci).

Centrum spolecnych sluzeb zajisti kontinualni informovanost obecnich
zastupitelstvech (starostl, povéfenych ¢lenu obecnich zastupitelstev) v
dohodnutych oblastech poptavky.

Centrum sluzeb samo funguje jako pomocna zprostfedkovatelska a
zajistovaci organizace (koordinator a administrativni pracovnice, pripadné
3C¢lenny tym — podle objemu zajmu obci o zapojeni se do centra spoleCnych
sluzeb) v prvni fazi realizace. Ve druhé navazné fazi centrum samo realizuje
poradenstvi, vzdélavaci aktivity, informacni servis (jiz z prvni faze realizace),
administraci projektu a dotaci pro obce v ORP a pro DSO...
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OBCE SOBE ,ZAdministrativni podpora
malych obci,

» Jaka organizacni forma pro zfizeni tohoto centra je optimalni ?

Motto : Shoda panuje témér v tom, ze sluzbu centra by mél realizovat bud DSO
Ci mésto ORP, jako spoleCny nastroj obci k prosazovani spoleCnych
zajmovych a rozvojovych aktivit. Zakladnim problémem je otazka
financovani centra sluzeb. Mésto ORP rozhodné nehodla samo realizovat
(financovat) centrum sluzeb, a DSO jsou pochopitelneé podfinancovane.

Jako optimalni se jevi rozSifeni ukoll pro vhodny DSO — mikroregion
(uprava stanov, spoluprace s méstem ORP na realizaci kancelafe centra
spolecnych sluzeb, zakladni pfimérené vysoky startovni kapital, ktery pro
obce bude unosny. Startovni model napr. 1000,- pro nejmenSi obce a
3000,- az 5000,- K¢ pro ostatni obce ORP (DSO?). Mésto ORP, pfipadné
aktivni obec poskytne prostory pro chod kancelare (v ramci pilotu budou
mzdové prostifedky hrazeny z evropskych fondu).
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Uzavreni diskuze o moznych variantach
institucionalniho zabezpeceni servisu samospravam

,scentrum® pri DSO ,centrum® pri méstu (ORP)

Pilot ,,Posilovani administrativni kapacity malych obci na bazi meziobecni
spoluprace*



SZAdministrativni podpora

malych obci,
Proces vytvareni ,center spolecnych sluzeb” -
aktualizace metodiky institucionalizace MOS

OBCE SOBE

Zprava o prezentaci vysledkll dotaznikového Setreni k prirezovému
tématu administrativni podpory malych obci a jejich projednani v uzemi
,hastartovani“ procesu vytvareni ,,center spole¢nych sluzeb*.

—_

Definovani rozsahu a S~

spektra Cinnosti a sluzeb Stanoveni vlastniho Casového a vécného
zajistovanych budoucim centrem \ harmonogramu postupu budovani centra
spolecnych sluzeb * spolecnych sluzeb

Finanéni efel%t\ CSs¢

provozu ,center spolecnych sluzeb®

Zrizovatel
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