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Uvod
Hodnoceni dokumentu ,,Chytra Pfibram 2030“ bylo po dohodé se zpracovatelem

zvoleno volnou formou.

Evaluace, hodnoceni nestrannym odbornikem je soucasti KA4 Pilotni
implementace a monitorovani strategie ,,Chytrd Piibram 2030“. Z dokumentace
vyplyva, Ze strategie bude mit nasledujici ¢lenéni:

yStrategie bude mit nasledujici strukturu typickou pro dokumenty tohoto
typu:

e analyticka ¢ast s dopliujicimi analytickymi podklady typu pasport (zpracovano
v ramci KA 2),

e navrhova ¢ast,
e hodnotici a monitorovaci rdmec,
e implementacni ¢ast

e ak¢ni plan (priloha strategie, zpracovano v ramci KA 4)“

Hodnotitel uvadi, Ze bylo dodrzeno ¢lenéni dokumentu podle predepsané
struktury.
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e ANALYTICKA CAST

Analyticka c¢ast je zpracovdana jako u vétSiny strategickych dokumentt
podobného typu velmi dobie a obsahle. Je to ddno existenci velkého mnozstvi
vefejné piistupnych dat ktomuto ucelu vyuzitelnych. Pouze vaznost
dotaznikového Setfeni ze strany vefejnosti a jeho zavéra zkresluje nizky pocet
respondentt a hodnotitel tak doporucuje brat vysledky tohoto Setfeni jako
nevypovidajici.

Dtvody nizkého poctu respondentdt mohou byt rtizné a maze jich byt mnoho a
je na pracovnim tymu, aby je vyhodnotil a zd@vodnil.

Vétsi pocet respondentt (68 %) byl zaznamenan pii dotaznikovém Setfeni mezi
pracovniky ufadu.

I zde se vSak naskytd otdzka, pro¢ se 32 % zaméstnanca ufadu dotaznikového
Setfeni neucastnilo. Z dokumentu vyplyva, Ze pravé tyto vystupy byly silnym
podkladem pro tvorbu navrhovych opatteni.

e NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast je vypracovana oproti ostatnim ¢astem v mensim rozsahu. Pouze
na péti strandch dokumentu. Z hlediska struktury dokumentu je tato cast
splnéna. Je zpracovana systematicky a prehledné. Ze znalostniho pohledu je
navrhova ¢ast dostacyjici. Otazkou je, zda takto strukturovana cast bude
srozumitelnd a postacujici v rozhodovacim procesu pfijeti strategie vedenim
mésta. V navrhové ¢asti by bylo vhodné doplnéni podkladd, na jejichz zakladé
bude mozno jednoznac¢né urcit postupny zrod navrhové ¢asti.

Cile navrhové casti se skladaji z vice konkrétnich feSeni a z pohledu hodnotitele
jsou dobfte uchopitelné. Jednotliva opatieni nejsou az tolik inovativni, ale spise
doporucujici  technologicka feSeni podpofena tvorbou doplnujicich
strategickych dokumentd. Toto zjiSténi maze vyplyvat z pocate¢niho ¢lenéni dle
metodiky MMR do zdkladnich oblasti programu Mistni Agendy 21 schvalené
usnesenim vlady CR v roce 2012. (Platnost vladniho usneseni konéilo rokem
2020.) Metodika MMR byla vypracovédna v roce 2015, tedy v uplnych zacatcich
Smart aktivit v CR.

Cile a opatieni jsou vSak realistické a ve velké mife vhodné. Jako zcela nevhodné
se hodnotiteli jevi opatfeni: ,pravidelny Mystery Client®. Toto opatieni by mélo
byt uplatiiovano pouze v ptipadé, kdy selzou bézna feseni. Tedy Mystery Client
ano, ale ne pravidelné. Zaroven z vysledki dotaznikového Setfeni vyplyva, ze
ufad je vniman spiSe pozitivné, jak z pohledu vefejnosti, tak velmi pozitivné
z pohledu zaméstnanci ufadu.
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(,Prevazujici spokojenost zaméstnanct tfaduy, a to zejména v otazkach
mezilidskych vztahti, kvality materidlniho vybaveni, vztaht mezi
nadfizenymi a podfizenymi i pocitem hrdosti a smysluplnosti v praci“ str.51)

Z pohledu hodnotitele vsak zcela chybi v dnesni dobé nejvice diskutované
priority zdjmu a to energie (v¢etné obéhového hospodaistvi) a resilience
(odolnost).

Hodnotitel navrhuje zpracovateli, aby si vyzadal vypracovani
Manazerského shrnuti, které bude slouzit v rychlé orientaci obsahlého
strategického dokumentu. Doporuceny pocet stran 10-20.

Bleskové hodnoceni jednotlivych opatieni:

e 1.1. Zavést mapovy portal GIS a rozsifovat jeho vrstvy
Doporuceno k realizaci - vyznamny prvek

e 1.2. Vytvorit samostatny web (jako soucast hl. webu mésta) poskytujici informace o
volnocasovych aktivitach
Vhodné k realizaci po shodé s organizacemi

¢ 1.3. Pfevedeni unikatnich mist, staveb apod. v Pribrami a jeho okoli do 3D
Doporuceno k realizaci - inovativni

e 2.1. Vytvorit plan modernizace $kolskych zafizeni mésta a jejich podpora v oblasti ICT
Vhodné po konzultaci s fediteli $kol. Systém skola, finance mésto.

e 2.2, Prabéiné zavadét elektronické a moderni prvky do komunikace a vztahu rodi¢ -
skola - urad
Nékdy méné, znamena vice. Doporuceno Step by Step. Pfekazkou muize byt napriklad
Digitalni propast

e 2.3. Vytvorit edukacni aplikaci ,,Chytra P¥ibram“
Edukace neni marketing - podobné - mozno vytvofit s opatfenim 1.1 - 1.3.

¢ 3.1. Rozvinout systém participativnich rozpo¢ti na ZS v Pfibrami
Spise bych navrhoval 100% nasobit ¢astku, kterou svou ¢innosti Zaci sami vygeneruji
e 3.2. Vytvorit systém studentskych parlamentq, , hackatona“ a crowdsourcingu
Konzultovat s fediteli $kol. Zaci ZS a SS nemohou nahrazovat chybéjici kapacity aradu
e 3.3. Vytvorit a spravovat seznam prioritnich témat v oblasti edukace obc¢anii
Toto opatfeni je dle mého soudu béZznou praxi mést

e 4.1. Vypracovat koncepci hospodareni s vodou v krajiné a vefejném prostoru
Zménit cilovou skupinu z ob¢ané na-ufad. Obc¢ané nejsou v opatieni popisovani. Jsou
pouze prijemci

e 4.2. Budovat dalsi vodni prvky ve vefejném prostoru
Totozné opatieni jako 4.1. Navic pouze pitka. Zde by bylo lepsi popsat vyhody systému
ochlazovani verejného prostoru instalaci vodnich prvka

v v

e 5.1. Zpracovat pasportizaci starych ekologickych zatézi
Dle mého soudu bude finan¢ni naro¢nost tohoto opatfeni mnohonasobné vétsi, nez
uvadi zpracovatel

e 5.2, Zlepsit osvétu a vychovu ob¢antt mésta v environmentalnich otazkach
Zaméfit se na dospélou veiejnost. ZS a SS konzultovat s fediteli $kol a propojit s jejich
programy

e 5.3 Zavést motiva¢ni program pro obéany v oblasti odpovédného pristupu k produkci a
tridéni odpadi
Vice nez samotné tridéni, podporit obéhové hospodaistvi mésta. V souladu s novym
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zakonem o odpadech a dota¢nimi tituly.

6.1. Realizovat pravidelné osvétové akce pro veiejnost

Garantem by mél byt SC manager

6.2. Vyuzit senzoriku a pracovat s daty

Prdce s daty ano, ICT nemusi mit vliv na snizeni zatéze pro mésto. Primarné musi byt
vytvorena strategie ,,Plan udrzitelné méstské mobility“.

7.1. Vyuzit moderni telematiku pro fizeni dopravy

V popisu viz opatieni 6.2.

7.2. Optimalizovat systém parkovdni na izemi mésta

Resi generel dopravy.

8.1. Zvysit dopravni bezpeénost rizikovych skupin (chodci a cyklistii)

Bezpecnost je dillezitd, a proto je tfeba vytvorit plan

8.2. Podpofrit rozvoj cyklo dopravy

Pokud existuje cyklisticka koncepce s jasnymi cili v této problematice je toto opatfeni
pouze podpurné.

9.1. Podpofrit partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
Cilil bych pfimo na podporu lokalni ekonomiky. PPP projekty ve spolupraci
s finan¢nimi institucemi (banky, pojistovny) s WIN-WIN efektem.

10.1. Vypracovat strategii hospodareni s majetkem

Bez komentare

10.2. Zavést systém rizeni financi (dluhovy management a treasury management mésta)
Nelze hodnotit bez informaci a dat.

11.1 Zpracovani Strategie rozvoje Méstského ufadu Pfibram
Prioritni

11.2 Zpracovani vybranych sektorovych strategii, koncepci a dal$ich podkladi pro
strategické fizeni (generel vefejného osvétleni, pasport mobiliare)
Pokud nebude feseno koncep¢né, napriklad v ramci energetického managementu,
vysledek muize byt zcela nepouzitelny
11.3 Vytvorit novou webovou aplikaci na spravu a fizeni strategickych dokumenta a
projekti mésta a afadu

Doporucduyji i vzhledem k odpovédnosti mésta ke sdileni informaci s vefejnosti

12.1 Zavést systém pravidelného monitorovani spokojenosti zaméstnanci uradu
Predpokladam, ze bude v 11.1.

12.2 Aplikace nastroji zjistovani zpétné vazby na ¢innost ufadu mésta

Pouze v pripadé, pokud selhavaji klasicka feseni a zcela vyjimecéné.

Vefejna sprava neni pojistovnictvi

13.1 Vytvoreni pracovni pozice Koordinator Smart City

Ano urdité, ale koordinator bez funkéniho tymu se brzy zahlti
13.2 Spoluprace a rozvoj znalosti v oblasti Smart City

Bézna a velmi dalezita napli prace koordinatora SC
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» HODNOTICIi A MONITOROVACI RAMEC

K vystuptim této ¢asti byla vyuzita metoda SWOT analyzy. SWOT analyza je
vhodnou metodou pro tvorbu strategickych dokumenti a plné postacuje
k naplnéni struktury dokumentu. Trochu zavadéjici jsou pro hodnotitele nazvy
jednotlivych kapitol, které ne zcela koresponduji s ndzvy a posloupnosti kapitol
v ¢asti navrhové. Toto zjisténi nema vliv na kvalitu, ale vnasi zmatek do
hierarchie dokumentu. Naptiklad pojmenovani Mobilita, Lidé / Kvalita Zivota,
Moderni fizeni... Nékteré nazvy z hlediska terminologie jsou ponékud zavadéjici.
Napftiklad Mobilita (oblast Mobilita 3.2.).

SWOT analyza je zpracovana podrobné a prehledné. Vystupem kazdé SWOT
analyzy jsou pfilezitosti pro ¢ast navrhovou. Ne vSechny pfilezitosti zjisténé a
popsané ve SWOT analyze se prolinaji s feSenim v ¢asti navrhové. Opét to neni
na zavadu dokumentu, ale bylo by vhodné popsat, pro¢ tomu tak je a pro¢ byly
vynechany zjisténé prilezitosti.

Cely dokument by pak mohl byt lépe sjednocen nejen v nazvoslovi, ale také
v grafickém designu, aby orientace v dokumentu byla jednodussi a
srozumitelnéjsi ve vSech ¢astech.

> IMPLEMENTACNI CAST

Implementac¢ni ¢ast dokumentu je zpracovana prehledné. Popis jednotlivych
opatfeni je srozumitelny. Zaroven je dilezité jeji grafické zpracovani navazujici
na ¢ast navrhovou. Jak jiz bylo zminéno vySe, nékterd nazvoslovi nejsou zcela
v souladu.

Velmi dobfe se jevi propojeni (vazba) s dal$imi opatfenimi, kde se zadavatel
muze rychle a systematicky orientovat v navaznych krocich. Zaroven si také
velmi rychle maze dat do souvislosti ndklady a rizika jednotlivych opatfeni
v celém kontextu strategie.

Hodnotitel se domniva, Ze ndklady jednotlivych opatieni (které jsou popisovany
odhadem, nebo ve velkém rozpéti) jsou uvadény spise na dolni hranici redlnych
nakladt. Mezi ndklady se dle hodnotitele neobjevuji naklady na lidské zdroje.
Tyto ndklady v nékterych opatienich mohou byt vsak dominantni.

Néklady a rizika jsou ve strategickém dokumentu silnym argumentem pro
(ne)realizaci navrhovanych opatieni. Vét§inou se jim v8ak (bohuZel) nevénuje ze
strany zadavatele velka pozornost.

Jako velice vhodna se hodnotiteli jevi prezentace dobré/Spatné praxe a
jednotlivych rizik.
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» AKCNI PLAN

Akéni plan nespliiuje podminku danou zadavatelem, tedy jeho podobu
jednoletosti. (,...realizaci definovanych aktivit v podobé jednoletych ak¢nich
pldnti...“) Z pohledu hodnotitele je tato podminka nelogicka a mélo by dojit ke
shodé o jejim odstranéni.

Z akéniho planu vyplyva i urditd mira rizikové kolize v casovém piekryvani
jednotlivych opatfeni, a tudiz velkého persondlniho zatiZeni, které je naptic¢
jednotlivymi opatfenimi popisovano jako nedostate¢né. Zavadéjici pro
hodnotitele je také efektivita priority ,Zasobnik, nebo Realizace/Zasobnik*.

Zcela chybi zminka o ndvrhu monitoringu a odpovédnosti za dodrzovani akéniho
planu. Urceny jsou pouze obecné odpovédnosti za jednotliva opatieni, chybi
jednotlivé odpovédné osoby. Systém monitoringu je dtlezity pro implementaci
jednotlivych opatfeni a tim davéryhodnosti jednotlivych kroka predevsim
smérem k vefejnosti.

’

Obecné je akeni plan popsan srozumitelné v ndvaznosti na implementacni ¢ast
dokumentu.

> VEREJNOST

Vzhledem k pandemii CO-19 bylo pfi ¢asovém posunu tvorby strategie nemozné
uspoftadat dutlezity cil, tedy zapojeni vefejnosti metodou komunitniho planovani.
Vefejnost se tak fakticky zapojila pouze do dotaznikového Setfeni. V ramci
tvorby strategického dokumentu takového rozsahu a zaméteni, které bude mit
vliv na vefejny Zivot a vefejny prostor mésta je dtilezita soucinnost s vefejnosti a
dtkladné predstaveni jednotlivych opatieni. I v tak slozité dobé, kterou nyni
vSichni prozivame, je zdkladem pro pfijeti zmén popsanych v jednotlivych
opattenich informovat vefejnost o jednotlivych etapach tvorby dokumentu.

Na kvalitu dokumentu nemad netcast vefejnosti vyznamny vliv predevs$im proto,
Ze vefejnost se obvykle vyjadiuje ke konkrétnim krok@m, které maji dopad na
jejich bézny zivot v kratkém casovém horizontu a okamzitym zméndm v jejich
nejblizsim okoli. Znamena to, Ze strategické planovani mésta bez okamzitého
efektu s pfesahem do roku 2030-2050 neni u vétsiny vefejnosti bohuzel prioritni.
Neznamenad to vsak, Ze by vefejnost neméla byt informovana. Naptiklad z
dtivodt, Ze mésto miiZze pfijit o zasobnik zajimavych napadid z fad vefejnosti
nebo v¢lenéni akceschopnych osob vhodnych do tymu. Jako hodnotitel bych
doporucil provéfit vSechny zatim nevyzkousené moznosti informovani
vefejnosti, jako je naptiklad setkani formou videokonference za ti¢asti managert
projektu.
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» METODIKA MMR

»,Metodika je urcena jak pro vedeni mést, tak i pracovniky mistnich samosprdv, ktefi se zabyvaji
pripravou strategii v konceptu SC, a to v oblastech dopravy, energetiky a informacnich a
komunika¢nich technologii (ICT). Cilem je postupné tyto oblasti integrovat k dosaZeni vy$si
efektivity pri sprdavé mésta. Metodika neslouzi k hodnoceni trovné ,inteligence mésta, ale
k pripravé programovych zaméru pri zavddéni SC konceptu.

Z hlediska hodnotitele se jedna o metodiku silné zaméfenou na oblast dopravy a
ICT. Je samoziejmé vyuzitelnd i pro dalsi oblasti tvorby strategickych
dokumentt, ale vzhledem k faktu, Ze celd Ceska republika je velmi rozmanita
v pottebach jednotlivych regiond, mést a obci hodnotitel kvituje rozhodnuti
zhotoviteli zamérit se na potieby a cile mésta Pribrami a jeho blizkého okoli a
metodiku zachovat pouze v obecnych a formdlnich rovinidch. Vyplyva to
z charakteru dokumentu i zfaktu, Ze tento strategicky dokument nefesi
primarné oblast dopravy a ICT. SC dokument by mél byt dokumentem
kompaktnim a jednotlivé nepopsané oblasti by mély byt jednoduse integrovany
do stavajiciho dokumentu. Jednoduse popsano skladame-li Rubikovu kostku,
nasim cilem neni slozit jednu stranu, ale vSech Sest stran. Pokud tedy mame
hodnotit propojeni cili koncepce a metodiky s dokumentem ,Chytra Pfibram®,
tak neni zcela v souladu, ale je mozno na néj nahlizet tak, Ze neni v rozporu.

Vytvofeni strategického dokumentu neni cilem, ale pouze prostfedkem
k dosazeni cile s moznosti chytrych tGprav v ¢ase.

Strategicky dokument tedy neni v rozporu s metodikou MMR.

> APLIKACE PRISTUPU SMART GOVERNANCE DO
ORGANIZACNICH STRUKTUR MUNICIPALIT

,Tato analyza se zaméfuje na piistup Ceskych municipalit III. stupné, tedy obci s rozsifenou
pusobnosti, k problematice smart city, jiZ je smart governance nedilnou soucasti®

Z pohledu hodnotitele se jedna o védeckou analyzu, ktera byla soucasti vétsiho
projektu spolufinancovaného z programit TACR. Analyza se opird o poznatky
zjistované z webovych prezentaci mést a obci a dostupnych strategickych
dokumentd. Z hlediska tvorby dokumentu ,Chytra Pfibram 2030“ je ziejmé
propojeni autora (autorii) této analyzy a odbornych managert projektu. To neni
na zavadu, ale vzbuzuje to zamysleni nad objektivitou dalezitosti jednotlivych
opatfeni v ¢astech feSenych témito odbornymi garanty. Osobné se domnivam,
ze jednotliva opatfeni jsou spi$e navrhovana v souladu s analyzou a zavéry TACR
projektu nez se skute¢nymi potfebami mésta Piibram. Protoze vSak hodnotitel
nebyl pfitomen jednotlivym jednanim o potfebach, vizich a cilech mésta
v pribéhu pfiprav dokumentu, berte toto hodnoceni, jako kriticky pohled na fakt
ucasti odbornych garantt v ramci tvorby strategie, ktefi jsou zaroven tvirci nebo
spolutvirci ,nadfazenych®“ dokumentd.
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» ZAVER

,Ceska republika je zemé s mimofadné vysokym poc¢tem obci a tim i s vysokym poc¢tem
samosprav. Ve vztahu k vefejnosti a ke statni spravé reprezentuje obce vice neZ 6 200 starostd a
primatorta (z nichZ vice neZ 5 500 vykonava funkci v obcich do 2 ooo obyvatel). Pokud je tzv.
koncept Smart City (déle SC) chdpén jako novy ptistup k dosazeni kvalitnich podminek pro Zivot
lidi v obcich ve 21. stoleti, je nutné brat v tvahu, Zze dosazeni obdobného cile v malé obci a ve
vétsim mésté bude vyzadovat jiné ndstroje a pristupy. Obecni samosprava je nasledné
prostiedkem, jak lidé spole¢né rozhoduji o svém blizkém okoli. V obci jakékoliv velikosti vsak je
cil ztejmy: vytvorit dobré podminky pro Zivot kazdého ob¢ant.“

(Koncepce SMART Cesko 2020)

Pii schvalovacim procesu strategie je tieba vzit v ivahu, Ze implementace
strategie, jeji jednotlivd opatfeni a akéni plany jsou dlouhodobym procesem.
Z pohledu samospravy se schvéleni strategie povazuje za zdvazné stanovisko
k jejimu napliovani, stavda se tak realizitorem zmén a vefejnost se stava
piijemcem zmén. Strategie by neméla byt soudasti politické popularity, ale
nastrojem k udrzitelnému zlepsovani Zivota obce (regionu).

Z hlediska hodnotitele dokument obecné spliiuje pozadavky zadavatele,
lépe feceno, neni s nimi v rozporu.

V Pisku dne 22.3. 2021
% ‘//a al

Vit Kral

Hodnotitel
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Doporuceni hodnotitele:

» Vypracovani manazerského shrnuti dokumentu ,Chytra Pfibram 2030"

» Zvazit zavedeni pravidelného Mystery Client

» Popsat zrod (genezi) prechodu z analytické k navrhové ¢asti

» Sjednotit ndzvy, propojit grafiku a zkvalitnit terminologii

» QOdstranit z ak¢éniho planu prioritu ,,Zasobnik®

» Sledovat naklady na lidské zdroje

» Vytvofit strategii HR (lidské zdroje)

> Sledovat naklady/rizika

STRANA 9



PROFIL

Vroce 2017 zacal pracovat pro
mésto Milevsko a od roku 2018 je
vedoucim Organizaéni slozky Zivé
Milevsko.

V roce 2019 a 2020 zvitézil v soutézi
,Chytra mésta pro
budoucnost® v kategorii mést do
10000 obyvatel s projekty mésta
Milevska.

Vroce 2020 byl nominovdan na
osobnost Smart city v kategorii
Vefejny sektor.

Vroce 2020 spoluzaklada s prof.
Miroslavem Svitkem spolecenské
uskupeni Ateliér Cesko.

KONTAKT

TELEFON:
+420 775 292951

E-MAIL:
viking@seznam.cz

VIT KRAL

PROFESNI ZKUSENOSTI

Clen Smart komise Jiho¢eského kraje

Clen vyboru SMART mésta Pisek

Clen expertni skupiny Obce Jiho¢eského kraje
Ambasador City Changers

V roce 2018 certifikait SMO CR
»Strategické planovani v oblasti Smart city pro mésta a obce*

V roce 2020 certifikat na International Business Management
Institut Berlin
»Sustainable Management*

V roce 2021 byl jako prvni z CR certifikovdn v programu DC

Academy
JIntroduction into Smart cities”

MOTTO:

,Zijte dobry a Cestny Zivot. AZ zestarnete a podivate se zpatky,
budete se moci radovat podruhé.*

(Jeho svatost Tandzin Gjamccho, 14. tibetsky dalajlama)
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