
Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.1 je posílena spolupráce škol, zřizovatele a sociáních služeb při řešení docházky a podpory ohrožených dětí

Opatření Opatření 1.1.1 Koordinace škol a sociálních služeb v území

Aktivita/Projekt 1. Zřízení platformy pro pravidelná setkávání škol, OSPOD, sociálních pracovníků a města

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OSVZ, školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet realizovaných setkání ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.1 je posílena spolupráce škol, zřizovatele a sociáních služeb při řešení docházky a podpory ohrožených dětí

Opatření Opatření 1.1.1 Koordinace škol a sociálních služeb v území

Aktivita/Projekt 2. Nastavení jednotných postupů  při řešení záškoláctví

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OSVZ

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaný a schválený metodický pokyn pro řešení záškoláctví

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.2 Jsou vytvořeny podmínky  pro podporu nadaných žáků a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

Opatření 1.2.1 Systém podpory nadání a diagnostky

Aktivita/Projekt 3. Vytvoření jednotného postupu identifikace nadání ve školách (podpora ŠPP)

Garant OŠKS 

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění vytvořená a schválená metodika identifikace nadání

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno
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Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.2 Jsou vytvořeny podmínky  pro podporu nadaných žáků a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

Opatření 1.2.1 Systém podpory nadání a diagnostky

Aktivita/Projekt 4. Ustanovení koordinátora nadání v jedntlivých školách

Garant OŠKS 

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet škol, které ustanovily koordinátora nadání

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.2 Jsou vytvořeny podmínky  pro podporu nadaných žáků a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

Opatření 1.2.1 Systém podpory nadání a diagnostky

Aktivita/Projekt 5. Realizace seminářů s odborníky na téma diagnostiky nadaných dětí a žáků a práce s nimi

Garant OŠKS 

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet realizovaných seminářů ročně, počet zapojených pedagogů / členů ŠPP

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.2 Jsou vytvořeny podmínky  pro podporu nadaných žáků a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

Opatření 1.2.2 Řízení dopadů inkluze ve školách

Aktivita/Projekt 6. Monitoring negativních dopadů inkluze (personální, organizační, prostorové)  

Garant OŠKS 

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaný monitorovací nástroj (dotazník / sběr dat); roční souhrnná zpráva o dopadech inkluze 

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.2 Jsou vytvořeny podmínky  pro podporu nadaných žáků a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

Opatření 1.2.2 Řízení dopadů inkluze ve školách

Aktivita/Projekt 7. Příprava doporučení pro školy ke zvládání zátěže spojené s inkluzí 

Garant OŠKS 

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaná metodická doporučení; počet škol seznámených s doporučeními

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.2 Jsou vytvořeny podmínky  pro podporu nadaných žáků a žáků se speciálními vzdělávacími potřebami

Opatření 1.2.2 Řízení dopadů inkluze ve školách

Aktivita/Projekt 8. Spolupráce města, škol a školských poradenských zařízení (PPP a SPC) při řešení složitých případů 

Garant OŠKS 

Spolupracující subjekty PPP, SPC, ŠPZ, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet koordinačních případových setkání ročně; zpracovaný postup spolupráce

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.3 Je zajištěna koordinace inkluzivních služeb a mezioborová spolupráce ve prospěch žáků 

Opatření 1.3.1 Koordinace vzdělávání v území

Aktivita/Projekt 9. Zavedení pozice koordinátora vzdělávání (1 úvazek)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty vedení města

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 1 300 35500 11.PT, 7. PS

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění zřízení a obsazení pozice

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno



Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.3 Je zajištěna koordinace inkluzivních služeb a mezioborová spolupráce ve prospěch žáků 

Opatření 1.3.1 Koordinace vzdělávání v území

Aktivita/Projekt 10. Poskytování podpory školským poradenským pracovištím

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet škol, kterým byla poskytnuta metodická či finanční podpora; počet realizovaných odborných setkání ŠPP ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.3 Je zajištěna koordinace inkluzivních služeb a mezioborová spolupráce ve prospěch žáků. 

Opatření 1.3.1 Koordinace vzdělávání v území

Aktivita/Projekt

11. Podpora spolupráce mezi MŠ a ZŠ – plynulý přechod dětí z MŠ do ZŠ (i v souvislosti s problematikou

zákonného omezení odkladů povinné školní docházky a připravenosti základních škol na příchod méně

připravených žáků) 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet společných metodických setkání MŠ a ZŠ ročně; zpracovaný adaptační plán přechodu z MŠ do ZŠ

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.4 Je posílena role škol v komunitním životě města a jejich provázanost se sociálním a neziskovým sektorem 

Opatření Opatření 1.4.1 Rozvoj komunitní role škol

Aktivita/Projekt 12. Rozšiřování nabídky mimoškolních a veřejných aktivit škol (volnočasové, vzdělávací, osvětové) 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet nově zavedených mimoškolních aktivit; % škol zapojených do veřejných akcí 

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.4 Je posílena role škol v komunitním životě města a jejich provázanost se sociálním a neziskovým sektorem. 

Opatření Opatření 1.4.1 Rozvoj komunitní role škol

Aktivita/Projekt
13. Spolupráce s neziskovými organizacemi při řešení sociálního znevýhodnění (např. zmapování organizací

působících ve městě, navázání kontaktů) 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty NNO, OSVZ

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaná mapa organizací působících ve městě; počet navázaných partnerství

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.4 Je posílena role škol v komunitním životě města a jejich provázanost se sociálním a neziskovým sektorem. 

Opatření Opatření 1.4.1 Rozvoj komunitní role škol

Aktivita/Projekt 14. Podpora využívání tělocvičen ZŠ dětmi z mateřských škol 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet škol zapojených do sdílení prostor; počet hodin využití tělocvičen MŠ ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.5 Je posílena role škol v komunitním životě města a zpětbá vazba mezi školami a zřizovatelem

Opatření Opatření 1.5.1 Posílení systémové komunikace a evaluace

Aktivita/Projekt 15. Zavedení systému autoevaluačních rozhovorů mezi zřizovatelem a řediteli škol a školských zařízení 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění % škol, které absolvovaly roční autoevaluační rozhovor

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast Priorita 1 MOST MEZI ŠKOLAMI A ZŘIZOVATELEM POZNÁMKA RM

Cíl 1.5 Je posílena role škol v komunitním životě města azpětbá vazba mezi školami a zřizovatelem

Opatření Opatření 1.5.1 Posílená systémové komunikace a evaluace

Aktivita/Projekt 16. Zavedení panelu „Best Practice“ pro ředitele – sdílení dobré praxe v rámci ORP 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty MAS, ředitelé škol

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění panel formálně ustanoven; počet setkání ročně 

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.1 Strategické řízení investic a údržby školských budov

Aktivita/Projekt 1. Obnovení systému dlouhodobého plánu oprav (rozlišení priorit: urgentní / plánované / nadstandardní)

Garant vedení města

Spolupracující subjekty OŠKS, OIRM, školy a školská zařízení 

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění
zpracovaný a schválený dlouhodobý plán oprav; % škol zařazených do systému prioritizace

(urgentní/plánované/nadstandardní)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.1 Strategické řízení investic a údržby školských budov

Aktivita/Projekt 2. Tvorba společného přehledu investičních potřeb škol 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OIRM, školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění vytvořen centrální přehled investičních potřeb; % škol, které dodaly podklady

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno



Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.1 Strategické řízení investic a údržby školských budov

Aktivita/Projekt 3. Pravidelná aktualizace plánů ve spolupráci se školami a odbory města 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OIRM, školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet společných pracovních jednání ročně; aktualizovaný plán schválený vedením města 

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.1 Strategické řízení investic a údržby školských budov

Aktivita/Projekt 4. Důraz na systematické opravy elektroinstalace 

Garant vedení města

Spolupracující subjekty OŠKS, OSM, OIRM, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 10 000

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění zpracovaný audit elektroinstalací; % škol s revidovanou elektroinstalací dle norem

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.1 Strategické řízení investic a údržby školských budov

Aktivita/Projekt 5. Zajištění odpovídajících prostor pro výuku v ZUŠ (učebny, sály, zkušebny) 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty ZUŠ

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaná analýza prostorových potřeb ZUŠ

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.2 Optimalizace sítě škol a příprava na slučování dle novely školského zákona

Aktivita/Projekt 6. Zpracování přehledu škol podle kapacit, počtu dětí, žáků a lokalit – identifikace škol pod hranicí 180 žáků 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy 

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaný analytický přehled; identifikovaný počet škol pod hranicí 180 žáků

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.2 Optimalizace sítě škol a příprava na slučování dle novely školského zákona

Aktivita/Projekt
7. Analýza variant slučování nebo sdílení provozních funkcí mezi školami (ekonomika, personál, údržba, kuchyně

apod.)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy a školská zařízení

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění zpracovaná ekonomicko-provozní analýza variant; počet modelovaných scénářů

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.2 Optimalizace sítě škol a příprava na slučování dle novely školského zákona

Aktivita/Projekt 8. Konzultace s řediteli k modelům slučování a možnosti sdružené správy 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy a školská zařízení

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet realizovaných konzultací; % ředitelů zapojených do diskuze

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl
2.1 Je zajištěn dlouhodobý a koordinovaný postup oprav a investic do budov škol a školských zařízení v souladu s jejich 

potřebami a prioritami

Opatření 2.1.2 Optimalizace sítě škol a příprava na slučování dle novely školského zákona

Aktivita/Projekt 9. Zpracování komunikačního plánu vůči odborné a rodičovské veřejnosti

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy, veřejnost

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění zpracovaný komunikační plán; počet realizovaných informačních setkání

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.2  Je zajištěna efektivní správa a provoz škol, včetně optimalizace nepedagogických činností

Opatření 2.2.1 Optimalizace a profesionalizace nepedagogických služeb

Aktivita/Projekt
10. Vyhodnocení současného modelu úklidu, údržby, kuchyní a provozu školních jídelen formou personálního

auditu

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy, školská zařízení, OIRM, vedení města

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění realizovaný personální audit; zpracovaná závěrečná zpráva s doporučeními 

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.2  Je zajištěna efektivní správa a provoz škol, včetně optimalizace nepedagogických činností

Opatření 2.2.1 Optimalizace a profesionalizace nepedagogických služeb

Aktivita/Projekt 11. Návrh variant optimalizace: zachování, posílení, sdílení, částečný outsourcing (např. úklid, stravování)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy, školská zařízení; vedení města

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaný návrh variant; počet variant s ekonomickým vyčíslením dopadů

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.2  Je zajištěna efektivní správa a provoz škol, včetně optimalizace nepedagogických činností

Opatření 2.2.1 Optimalizace a profesionalizace nepedagogických služeb

Aktivita/Projekt 12. Podpora asistentů pedagoga a školních asistentů (nepedagogické pozice)

Garant vedení města

Spolupracující subjekty OŠKS, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 30 000

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet podpořených úvazků (ročně); % škol využívajících podporu nepedagogických pozic

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.2  Je zajištěna efektivní správa a provoz škol, včetně optimalizace nepedagogických činností

Opatření 2.2.2 Vyhodnocení efektivity příspěvkových organizací

Aktivita/Projekt 13. Vyhodnocení modelu samostatných školních jídelen (náklady, kapacity, varianty společného provozu)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty vedení města, školy, školská zařízení

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění zpracovaná ekonomická analýza; porovnání nákladů na 1 oběd (Kč)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.3 Je připravena optimalizace sítě škol v souladu s demografickým vývojem a legislativní změno

Opatření 2.3.1 Demografické sledování a řízení kapacit

Aktivita/Projekt 14. Pravidelné vyhodnocování demografických dat (pokles porodnosti, nástupy do MŠ/ZŠ) 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění roční analytická zpráva o demografii; aktualizovaná projekce nástupů do MŠ/ZŠ

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.3 Je připravena optimalizace sítě škol v souladu s demografickým vývojem a legislativní změno

Opatření 2.3.1 Demografické sledování a řízení kapacit

Aktivita/Projekt 15. Analýza kapacitních scénářů pro MŠ a ZŠ (5–10 let)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty vedení města

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracované min. 3 scénáře vývoje kapacit (optimistický/střední/pesimistický); prezentace scénářů RM/ZM

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.3 Je připravena optimalizace sítě škol v souladu s demografickým vývojem a legislativní změno

Opatření 2.3.2 Plán slučování a sdílení kapacit

Aktivita/Projekt 16. Varianty slučování škol dle platné legislativy

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty vedení města, školy

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění analýza možností slučování; počet připravených modelů slučování

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.3 Je připravena optimalizace sítě škol v souladu s demografickým vývojem a legislativní změno

Opatření 2.3.3 Zachování identity při slučování škol

Aktivita/Projekt 17. Podpora zachování stávající identity při slučování škol 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty vedení města, školy

Harmonogram realizace 2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění zpracovaný plán zachování identity (název, tradice, profilace); počet projednání s pedagogy a rodiči před sloučením

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno



Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.4 Je zajištěna moderní digitální infrastruktura škol podporující rozvoj ICT a digitálních kompetencí

Opatření 2.4.1 Rozvoj digitální infrastruktury škol

Aktivita/Projekt 18. Využití dotačních programů pro digitální transformaci a vybavení škol 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OŘPD, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet podaných žádostí o dotaci ročně; úspěšnost žádostí (% schválených projektů)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.4 Je zajištěna moderní digitální infrastruktura škol podporující rozvoj ICT a digitálních kompetencí

Opatření 2.4.1 Rozvoj digitální infrastruktury škol

Aktivita/Projekt 19. Školení učitelů v oblasti využití AI a digitálních nástrojů ve výuce 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 750

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet realizovaných školení/workshopů ročně; % pedagogů proškolených v oblasti AI/digitálních nástrojů

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.5 Školy jsou energeticky úsporné a udržitelné

Opatření 2.5.1 Podpora environmentálně udržitelného provozu škol

Aktivita/Projekt 20. Realizace projektů na snižování energetické náročnosti budov

Garant OSM, OIRM

Spolupracující subjekty OŠKS, školy a školská zařízení

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 110 000 Ing. Přílepek-projekt EPC

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet realizovaných energetických projektů; snížení energetické náročnosti budov (% / kWh)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.5 Školy jsou energeticky úsporné a udržiteln

Opatření 2.5.1 Podpora environmentálně udržitelného provozu škol

Aktivita/Projekt 21. Zapojování škol do environmentálních a udržitelných programů

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OŽP, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění % škol zapojených do environmentálních programů; počet realizovaných projektů ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 2. INFRASTRUKTURA A PROSTŘEDÍ ŠKOL ´POZNÁMKA RM

Cíl 2.5 Školy jsou energeticky úsporné a udržiteln

Opatření 2.5.1 Podpora environmentálně udržitelného provozu škol

Aktivita/Projekt 22. Podpora environmentálního vzdělávání žáků 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OŽP, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet realizovaných EVVO aktivit ročně; počet zapojených žáků

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl
3.2 Je rozvíjena profesionalita ředitelů a pedagogických pracovníků prostřednictvím vzdělávání, mentoringu a sdílení 

zkušeností

Opatření 3.2.1 Rozvoj kompetencí pedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 1. Organizace vzdělávacích workshopů a mentoringu 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 750

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet realizovaných workshopů ročně; počet zapojených pedagogů

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl
3.2 Je rozvíjena profesionalita ředitelů a pedagogických pracovníků prostřednictvím vzdělávání, mentoringu a sdílení 

zkušeností

Opatření 3.2.1 Rozvoj kompetencí pedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 2.Sdílení zkušeností mezi školami, podpora peer-learningu mezi učiteli 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet meziškolních setkání / hospitací ročně; % škol zapojených do sdílení praxe

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl
3.2 Je rozvíjena profesionalita ředitelů a pedagogických pracovníků prostřednictvím vzdělávání, mentoringu a sdílení 

zkušeností

Opatření 3.2.1 Rozvoj kompetencí pedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 3. Nabídka školení v manažerských a komunikačních dovednostech

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 750

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet realizovaných školení ročně; % ředitelů / zástupců zapojených do vzdělávání

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.3 Je snížena administrativní zátěž škol a posílena podpora města v technicko-provozní oblasti.

Opatření 3.3.1 Zefektivnění administrativních procesů

Aktivita/Projekt 4. Zavedení sjednocených výročních zpráv

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění vytvořená závazná šablona výroční zprávy; % škol využívajících jednotný formát

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno



Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.4 Je posílena prestiž učitelského povolání

Opatření 3.4.1 Ocenění a propagace pedagogické práce

Aktivita/Projekt 5. Propagace úspěšných pedagogů a škol

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet zveřejněných příkladů dobré praxe ročně (web, tisk, sociální sítě); počet mediálních výstupů o školách města

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.5 Je zajištěna personální a finanční stabilita škol v návaznosti na novelu školského zákona

Opatření 3.5.1 Přenesení a stabilizace financování nepedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 6. Vyhodnocení dopadů novely na rozpočet města (odhad mzdových nákladů na nepedagogické pracovníky)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OE, vedení města

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění zpracovaná finanční analýza dopadů novely; vyčíslený odhad ročních mzdových nákladů (Kč)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.5 Je zajištěna personální a finanční stabilita škol v návaznosti na novelu školského zákona

Opatření 3.5.1 Přenesení a stabilizace financování nepedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 7. Zpracování návrhu systému financování nepedagogických pozic ze zdrojů města 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OE, vedení města

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění zpracovaná finanční analýza dopadů novely; vyčíslený odhad ročních mzdových nákladů (Kč)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.5 Je zajištěna personální a finanční stabilita škol v návaznosti na novelu školského zákona

Opatření 3.5.1 Přenesení a stabilizace financování nepedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 8. Zajištění podpory škol při přechodu financování od státu na zřizovatele (od 1. 1. 2026)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OE, vedení města

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 500

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet metodických setkání ke změně financování; vydané pokyny pro školy

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.5 Je zajištěna personální a finanční stabilita škol v návaznosti na novelu školského zákona

Opatření 3.5.1 Přenesení a stabilizace financování nepedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 9. Vyhodnocování přehledu nepedagogických úvazků a jejich centralizované správy (OŠKS /OE)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OE

Harmonogram realizace 2026

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění vytvořen centrální přehled nepedagogických úvazků; roční aktualizace databáze

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.5 Je zajištěna personální a finanční stabilita škol v návaznosti na novelu školského zákona

Opatření 3.5.1 Přenesení a stabilizace financování nepedagogických pracovníků

Aktivita/Projekt 10.  Analýza možností sdílení a outsourcingu nepedagogických služeb – úklid, kuchyně, údržba atd.

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OE, vedení města

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 2026

Zdroj financování 500

Indikátor plnění zpracovaná ekonomická analýza variant; počet modelovaných scénářů (sdílení / outsourcing / kombinace)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 3. LIDÉ VE ŠKOLSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 3.5 Je zajištěna personální a finanční stabilita škol v návaznosti na novelu školského zákona

Opatření 3.5.2 Zajištění pedagogických a podpůrných profesí dle nové legislativy

Aktivita/Projekt 11. Koordinace práce / kapacit sociálních pedagogů na úrovni města

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 1 300

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění ustanoven koordinátor sociálních pedagogů; počet pravidelných koordinačních setkání ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) plánováno

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.1 Je posílena mezioborová spolupráce mezi školami, odbory MěÚ a dalšími partnery

Opatření 4.1.1 Koordinace mezioborové spolupráce

Aktivita/Projekt 1. Udržení a pokračování meziobecní spolupráce na základě memoranda obcí po ukončení MAP IV

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty MAS, DSO, spolupracující obce

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet společných setkání obcí ročně; počet realizovaných společných projektů po ukončení MAP IV

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.1 Je posílena mezioborová spolupráce mezi školami, odbory MěÚ a dalšími partnery

Opatření 4.1.1 Koordinace mezioborové spolupráce

Aktivita/Projekt

2. Pokračování a posilování partnerství mezi ZUŠ, DDM, Městským kulturním centrem a dalšími aktéry (včetně

organizací jiných zřizovatelů, např. zapsaných spolků či Hornického muzea) při přípravě a realizaci společných

akcí a projektů

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty ZUŠ, DDM, MKC, HM, zapsané spolky, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet uzavřených / obnovených partnerských dohod; počet společně realizovaných akcí a projektů ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.1 Je posílena mezioborová spolupráce mezi školami, odbory MěÚ a dalšími partnery

Opatření 4.1.2 Zajištění legislativní a metodické připravenosti škol na změny vyplývající z novely školského zákona

Aktivita/Projekt
3. Spolupráce s ČŠI a MŠMT při metodickém výkladu novely; účast města v krajských fórech zřizovatelů, střední

článek

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy, ČŠI, MŠMT, KÚ

Harmonogram realizace 2026-2027

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet účastí zástupců města na krajských fórech ročně; počet metodických konzultací s ČŠI/MŠMT/KÚ

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.2  Jsou rozvíjeny partnerské vztahy mezi školami a podpora sdílení dobré praxe

Opatření 4.2.1 Podpora spolupráce mezi školami

Aktivita/Projekt 4. Sdílení zkušeností a inspirace z alternativních vzdělávacích směrů (např. waldorfská škola)

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet odborných setkání / workshopů ročně; počet zapojených škol

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.2  Jsou rozvíjeny partnerské vztahy mezi školami a podpora sdílení dobré praxe

Opatření 4.2.1 Podpora spolupráce mezi školami

Aktivita/Projekt 5. Propojování MŠ, ZŠ a ZUŠ v rámci společných projektů a aktivit 

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy, ZUŠ

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet společných projektů/akcí ročně; % škol zapojených do meziškolní spolupráce

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.3.  Jsou realizovány preventivní a osvětové programy podporující bezpečnost a sociální soudržnost

Opatření 4.3.1 Podpora prevence a bezpečnosti ve školách

Aktivita/Projekt 6. Financování preventivních a osvětových programů

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty MP, PČR, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 750

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění objem finančních prostředků vyčleněných na prevenci (Kč/rok); počet podpořených programů ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.3.  Jsou realizovány preventivní a osvětové programy podporující bezpečnost a sociální soudržnosti

Opatření 4.3.1 Podpora prevence a bezpečnosti ve školách

Aktivita/Projekt 7.  Rozvoj dopravní výchovy v základních školách

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty MP, PČR, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění % ZŠ realizujících dopravní výchovu dle metodiky; počet realizovaných výukových bloků ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.3.  Jsou realizovány preventivní a osvětové programy podporující bezpečnost a sociální soudržnosti

Opatření 4.3.1 Podpora prevence a bezpečnosti ve školách

Aktivita/Projekt 8. Spolupráce města, škol a policie na zajištění bezpečnosti ve školách a kolem škol

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty MP, PČR, školy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet realizovaných preventivních opatření (např. dohled, kontroly)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá



Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.3.  Jsou realizovány preventivní a osvětové programy podporující bezpečnost a sociální soudržnosti

Opatření 4.3.2 Bezpečné cesty do školy

Aktivita/Projekt 9. Dopravní audit přechodů a okolí škol; návrh opatření

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty OSH, MP, PČR, Dopravní komise RM

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč 2 000

Zdroj financování rozpočet města

Indikátor plnění počet realizovaných preventivních opatření (např. dohled, kontroly)

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl
4.4 Je posílena spolupráce škol s podnikatelským sektorem v oblasti rozvoje polytechnického a jiného odborného 

vzdělávání

Opatření 4.4.1 Podpora kariérového poradenství

Aktivita/Projekt 10. Spolupráce škol s firmami při odborných exkurzích, praxích a projektové výuce

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy, firmy

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění počet realizovaných exkurzí/praxí ročně

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá

Prioritní oblast 4. SPOLUPRÁCE A PARTNERSTVÍ ´POZNÁMKA RM

Cíl 4.5 Je posílena připravenost škol na krizové a mimořádné situace

Opatření 4.5.1 Krizová připravenost škol 

Aktivita/Projekt 11. Vypracování krizových plánů

Garant OŠKS

Spolupracující subjekty školy, MP, PČR

Harmonogram realizace 2026-2028

Předpokládaný rozpočet v tis. Kč

Zdroj financování

Indikátor plnění bezpečnostní pasport škol

Stav (probíhá/plánováno/splněno) probíhá


