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SEZNAM ZKRATEK

A3V Akademie tretiho véku

ADHD Porucha pozornosti s hyperaktivitou (Attention Deficit Hyperactivity Disorder)

Al Uméla inteligence (Artificial Intelligence)

BOzZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky urad

csl Ceska gkolni inspekce

DDM Dim déti a mladeze

DSOP Détsky socialné-opatrovatelsky program (socialni sluzby pro déti)

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

EYFS Mezindrodni rdmec pro vzdélavani déti 0-5 let (Early Years Foundation Stage)

EU Evropska unie

FVE Fotovoltaicka elektrarna

ICT Informacni a komunikacni technologie

IEYC Mezindrodni vzdélavaci program pro malé déti (International Early Years
Curriculum)

ISS HPOS Integrovana Stiedni Skola Hotelového Provozu a Sluzeb, P¥ibram

IVP Individualni vzdélavaci plan

MAP Mistni akéni plan (rozvoje vzdélavani)

MHD Méstska hromadnd doprava

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

M3 Matefska kola

MSMT Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a télovychovy

NPO Narodni plan obnovy

NZDM Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez

ORPD Odbor tizeni projektl a dotaci

oMl Odlisny matefsky jazyk

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

PAS Porucha autistického spektra

PID Prazska integrovand doprava

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

RUD Rozpoctové urceni dani

RVP Ramcovy vzdélavaci program




SLDB S¢itani lidu, doma a byt

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
SOKVA Samostatnym oddélenim kontroly a vnitfniho auditu
SPC Specidlné pedagogické centrum

Spp Skolni poradenské pracovisté

Svp Skolni vzdélavaci program

TZB Technické zafizeni budov

up Utad préce

VS Vysoka gkola

VISK Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje

VoS Vy3$si odbornd kola

VA Z4kladni $kola

Zakladni umélecka skola




Strategie rozvoje Skolstvi ve mésté Pribram vznika jako kli¢ovy koncepéni dokument, jehoz cilem je nastavit
smérovani mistniho vzdélavaciho systému v nadchazejicich letech.

Dokument vychazi z potfeby reagovat na soucasné vyzvy v oblasti vzdélavani a usiluje o vytvoreni stabilniho
a kvalitniho ramce pro rozvoj skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Pribram.

Strategie je rozdélena do tti hlavnich ¢asti:

s v

e Analyticka ¢ast se zaméruje na popis soucasného stavu Skolstvi ve mésté, identifikuje silné a slabé
stranky systému, pfilezitosti a hrozby.

e Navrhova cast formuluje vize, cile a opatrfeni vedouci ke zlepSeni kvality vzdélavani a rozvoji
Skolského prostredi.

e Implementacni cast stanovuje konkrétni kroky, c¢asovy harmonogram a odpovédnosti pro
naplnovani strategickych cilG.

Na tvorbé strategie se podili Siroké spektrum aktérd — pracovni skupiny sloZzené z odborniku, zastupct skol
a Skolskych zafizeni, zastupc mésta i dalSich zainteresovanych stran.

Dokument tak vznika jako vysledek participativniho a otevieného planovani, které klade ddraz na
dlouhodobou udrZitelnost, kvalitu vzdélavani a rovné pfrileZitosti pro vSechny déti a Zaky ve mésté.



ANALYTICKA CAST




1. VYMEZENIi UCELU ANALYTICKE CASTI
1.1 Cil analytické casti

Mésto Pfibram jako vyznamny zfizovatel Skol a Skolskych zafizeni v regionu vstupuje do klicového
obdobi rozhodovani o podobé své vzdélavaci soustavy. Rada objektivnich faktor(i — demograficky
vyvoj, novela Skolského zdkona, technicky stav budov, dostupnost kvalifikovaného persondlu i ménici
se potfeby trhu prace — vyzaduje systematické zhodnoceni aktudlniho stavu a pfipravu koncepcnich
krok( pro pristi roky. Tato analyticka zprava je ivodnim krokem k formulaci nové strategie sSkolstvi ve
meésté a poskytuje podrobné informace napftic¢ jednotlivymi segmenty vzdélavaci soustavy.

Pfibram zfizuje 24 skol a skolskych zafizeni, které jsou pfFispévkovymi organizacemi, a které pusobi
ve vice nez 40 objektech. Tato sit zahrnuje materské skoly, zakladni skoly a zdkladni umélecké skoly. V
radé budov sidli také stfedni Skoly, které jsou prispévkovymi organizacemi kraje; mésto je vsak
vlastnikem téchto objektl a zajistuje jejich spravu a investice. Tato skute¢nost vyZaduje koordinované
planovani nejen z pohledu zfizovatelského, ale i majetkového.

MATERSKE SKOLY: VYZVY V SOUVISLOSTI S DEMOGRAFICKYM POKLESEM

V kontextu novely Skolského zakona celi materské Skoly v Pfibrami dvoji vyzvé. Na jedné strané se
shiZuje pocet narozenych déti, coz mlze vést k nedostatecnému naplnéni tfid a nutnosti pfizplsobit
kapacity ¢i organizaci provozu. Na strané druhé se nékteré skoly nachazeji v blizkosti ubytoven, kde
hrozi zvysené riziko socidlni segregace a kde je tfeba zajistit nadstandardni podporu déti i jejich rodin.
Novela zaroven otevird moznost Cerpat vice prostfedkd pro skoly s vyssim podilem déti ze socidlné
znevyhodnéného prostredi a zavadi funkci socidlniho pedagoga, jenz mlzZe byt klicovy pfi praci s témito
rodinami, nicméné tato podpora je vdzdna na omezené financovani —tyka se pouze indexovanych skol
a zakladnich skol s vice nez 180 Zaky a sdili nastaveni s ostatnimi poradenskymi pozicemi (psychology
a specidlnimi pedagogy).

Z hlediska infrastruktury je u materskych Skol prioritou rekonstrukce technickych rozvodi
(elektroinstalace, odpady), zajiSténi provozniho komfortu a energetickych Uspor (napf. formou
instalace FVE na stfechdach skol). Uvedené priority budou jesté ovéreny a projednany s odborem
investic. Velkym tématem je rovnéz bezpecnost — jak vnéjsi (napf. stav pristupovych chodnik( a okoli
Skol), tak vnitfni, vCetné prevence Sikany nebo zajisténi krizovych protokold. V oblasti sdilenych
personalnich kapacit (napf. specidlni pedagogové, logopedi) je patrna potreba lepsi systémové
podpory.!

ZAKLADNI SKOLY: MODERNIZACE, BEZPECNOST A PODPORA PERSONALU

Zakladni Skoly v Pfibrami funguji jako stabilni patef vzdélavaci soustavy, nicméné i zde je patrnd
potieba vyraznéjsi modernizace. VSechny skoly ¢eli obdobnym vyzvam — zastarald elektroinstalace,
potieba zatepleni a opravy nebezpeénych konstrukénich prvkl, potfeba technologickych inovaci a
Uprav uceben podle soucasnych pedagogickych potieb. Kontinualni modernizace odbornych i béznych
uceben je klicem k udrZeni konkurenceschopnosti Skol a motivace zak.

Mésto prispiva provoz zakladnich skol i z vlastnich zdrojd. Kromé investic do budov je tfeba pocitat
také s provoznimi naklady (energie, uklid, bezpeénostni prvky), déle s podporou dalsiho vzdélavani

1 Novela $kolského zédkona z Eervence 2025 sice posiluje financovani nékterych odbornych pozic (napt. $kolni
psycholog, specidlni pedagog), ale netykd se vSech profesi (napt. logopedi) a neresi systémové sdileni kapacit mezi
Skolami, co? je v praxi stale problém — obzvlast v malych obcich nebo pti potfebé ¢astecnych Gvazki.
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pedagogickych pracovniki (DVPP) a posilenim podplrnych pedagogickych pozic, zejména skolnich
psychologl, speciadlnich pedagogli a nové i socidlnich pedagogl, jejichz financovani je nové
garantovano statem. VSechny zakladni Skoly v Pribrami jiz provozuji Skolni poradenska pracoviste,
jejichZ rozsah a efektivita budou predmeétem planované analyzy v souladu s poZadavky nové legislativy,
a stejny postup se bude vztahovat také na mateiské skoly.

STREDNI SKOLY, ZAKLADNi UMELECKE SKOLY A OSTATNi INSTITUCE

Stredni skoly, které ve vétsiné pripadu sidli v objektech mésta, tvofi samostatnou kategorii s vlastnimi
zfizovateli. Pfesto je jejich ¢innost ve mésté dlleZitd jak pro samotné obyvatele, tak pro méstsky
majetek. Jednim z klicovych problém je nesoulad nabidky oborl s potfebami regionalniho trhu prace.
Tento fakt se negativné odrazi v uplatnitelnosti absolvent( a vyZaduje Gzkou spolupraci mésta s krajem
a dalSimi partnery.

Mésto je zfizovatelem dvou zakladnich uméleckych skol, které poskytuji vzdélavani v hudebnim,
vytvarném, tanecnim a literarné-dramatickém oboru. Jejich role ve formovani kulturnich a
osobnostnich kompetenci Zakl je nenahraditelna a méla by byt do budoucna rozvijena.

Ve mésté pusobi fada organizaci zajistujici volnocasové a neformalni vzdélavani, které doplriuji nabidku
klasického vzdélavaciho systému. Tyto organizace nejsou zfizovany méstem.

NOVELA SKOLSKEHO ZAKONA

Velkd novela skolského zakona, Gcinnd od 01.09.2025, zahrnuje pfiblizné padesat zdsadnich Uprav
tykajicich se fungovani celého vzdélavaciho systému. Klicové zmény jsou nasledujici:

1. Financovani nepedagogickych pracovniku
e Od 1. ledna 2026 prechazi financovani nepedagogickych pracovnik( (Skolnici, uklizedi,
kucharky apod.) ze statniho rozpoctu na zfizovatele, tedy kraje a obce. Stat nadale hradi
pouze pedagogickou praci.
2. Slucovani skol
e Podle novely Skolského zdkona se predpoklada slucovani mensich Skol za ucelem
optimalizace kapacit a efektivnéjsiho vyuziti zdroji. V obcich, kde je pouze jedna skola, se
organizacni struktura neméni. Naopak v obcich s vice Skolami bude moiné, aby
pokracovala v ¢innosti pouze ta Skola, kterda ma vice nez 180 zak(; skoly pod timto limitem
predstavuji pfiblizné tretinu vSech zakladnich $kol podle odhadl Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT).
Sluc¢ovani skol probiha nejcastéji dvéma zplsoby:
1. Spojenim samostatné fungujicich zakladnich a matefskych Skol pod jeden
pravni subjekt,
2. sjednocenim nékolika materskych Skol do jednoho celku ve méstech, kde
dosud fungovaly oddélené.
Cilem tohoto opatreni je zajistit efektivnéjsi fizeni Skol, optimalizovat vyuziti persondlnich a
materialnich zdroja a udrzet kvalitni vzdélavaci sluzby pro zaky.
3. Podpirné pedagogické profese
e Skoly s vice nez 180 zaky budou mit garantované statni financovani $kolniho psychologa a
speciadlniho pedagoga. Mensi skoly ziskaji odpovidajici rozsah podpory. Do zdkona je nové
zakotvena pozice socialniho pedagoga, financovana ze statniho rozpoctu, ktery pomaha
jako spojovaci ¢lanek mezi $kolou a rodinou pfi feseni socidlnich problému zaka. Jeho
financovani je vsak zajisténo prostrednictvim systému PHP max pouze pro zakladni Skoly s
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vice nez 180 Zaky, pficemz je jiz znam i konkrétni objem vyclenénych prostiedkd, se
kterymi Ize pti planovani pocitat.

Indexace skol — spravedlivéjsi rozdéleni financi

e Nové se uplatiiuje tzv. indexace skol, kterd umoznuje skoldm s vyssim podilem Zakd ze
socidlné znevyhodnéného prostredi ziskat vyssi financni prostfedky na podporu vyuky a
podplrnych opatfeni. Neni vsak zatim jasné, zda a kolika pribramskych Skol se toto
opatreni dotkne; aktudlni odhady hovoti pravdépodobné o jedné zakladni Skole.

Podpora pedagogickych praxi

e Zavadi se systémova podpora provazejicich uciteld, ktefi mentoruji studenty ucitelstvi
béhem praxi, v€etné finanéniho ohodnoceni.

Modernizace maturit a dualniho vzdélavani

o Novela umoZiuje modernizaci maturitni zkousky, napfiklad ¢astecnym nahrazenim
mezindrodnim certifikdtem nebo komplexni profilovou praci. Zavadi se také kombinovand
vyuka (prezencni i distanc¢ni) na stfednich a vyssich odbornych skolach a rozsifuje se dualni

praktické vyucovani s certifikaci zaméstnavatell jako uditell praxe.

7. Legislativa, digitalizace a transparentnost
e Novela zavadi fadu legislativnich opatreni, mezi ktera patfi:
- lepsi pfistup Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy k anonymizovanym datim

pro statistiku,

- Upravy v oblasti nostrifikacnich zkousek,

- povinné zverejiovani skolnich vzdélavacich programu a vyrocnich zprav online,

- elektronické predavani udajl ze Skolského rejstriku,

- posileni metodické podpory ze strany Ceské kolni inspekce a zavedeni jednotného
metodického portalu Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Harmonogram ucinnosti novely

Od 1. zafi 2025

zmény terminQ zapist do materskych a zakladnich Skol, zruseni
dodatecného odkladu skolni dochazky apod.

Od 1. ledna 2026

prevedeni financovani nepedagogickych pracovnikl na
ztizovatele (kraje a obce).

Od 1. zafi 2026

povinny asistent pedagoga v kazdé tfidé 1. ro¢niku zakladni
Skoly (minimalné u 15 zaka).

Od 1. zafi 2027/2028

prechod na slovni hodnoceni v 1. a ndsledné i ve 2. ro¢niku
zakladni Skoly.

Do konce roku 2028

slu¢ovani malych skol (tyka se Skol s méné nez 180 zaky)

Od 1. zafi 2029

zruseni pfipravnych tfid.

1.2 Vazba na strategické a dalSi koncepcni dokumenty

Analyticka ¢ast rozvoje Skolstvi mésta Pfibram nevznika ve vzduchoprazdnu, ale navazuje na existujici

rdmce a cile definované v celostatnich, krajskych i mistnich strategickych dokumentech. Propojeni
konkrétnich zjisténi a navrh(l z této analyzy s vySSimi strategiemi je kliCové nejen pro zajisténi jejich
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smysluplnosti a legitimity, ale také pro Uspésné planovani naslednych krok(l — vcetné ziskavani
dotacnich prostfedkl a navazujicich projektovych aktivit.

Obecny charakter téchto vazeb lze vystihnout nasledovné:

e Strategie CR 2030+ — dava strategické cile a narodni ,mandat” pro inkluzi, modernizaci i

financovani

e Dlouhodoby zamér kraje + krajska strategie rozvoje sité — zuzeni perspektivy na regionalni
uroven

e Strategicky pldn mésta + MAP ORP — pievod do konkrétnich méstskych zamér(, opatreni a
projektd

e Operacni/programové dokumenty EU a CR — umo?Zfuji faktické realizace a financovani

1. Ceska republika — Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Klicovy ramec, ktery stanovuje narodni priority analyzy jsou zejména inkluze, rozvoj klicovych
kompetenci, financovani, modernizace infrastruktury, podpora pedagogt.

Témata jako slucovani materskych Skol, snizeni segregace, ochrana pred Sikanou, technickd
modernizace $kol, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) i posilovani poradenskych sluzeb
pfimo navazuji na Strategické linie 1-5 ze Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ (napt. Rovny
pristup, Podpora pedagog(, Zvyseni financovani).

Piehled Strategickych linii 1-5 tak, jak jsou zakotveny ve Strategii vzdéldvaci politiky CR do roku
2030+

Strategicka linie 1: Kvalitni a dostupné vzdélavani pro vsechny
e Zajistit, aby vzdélavaci systém nabizel kvalitni vzdélavani s ohledem na
individualni potfeby a potencial kazdého Zaka, a to bez ohledu na jeho
socialni, kulturni nebo ekonomicky plvod.

Strategicka linie 2: Podpora inkluze a rovnosti prilezitosti
e  Posilit inkluzivni pfistupy ve vzdélavani a odstranit bariéry, které brani
nékterym skupinam déti a zakd v plném zapojeni do vzdélavaciho
procesu.

Strategicka linie 3: Podpora uciteli a skolnich vedoucich pracovnika
e Zvysit kvalitu pfipravy, dalSiho vzdélavani a podpory pedagogickych
pracovnikll a vedoucich skol s cilem posilit jejich kompetence a
motivaci.

Strategicka linie 4: Posileni propojeni vzdélavani s praxi a trhem prace
e Rozvijet vzdélavaci programy a formy vyuky, které odpovidaji potiebam
trhu prace, a podporovat spolupraci Skol se zameéstnavateli a
komunitou.

Strategicka linie 5: Digitalizace a inovace ve vzdélavani
e Podporovat zavadéni modernich technologii do wvyuky, rozvoj
digitdlnich kompetenci a inovativni pfistupy ke vzdélavani.

2. StiredocCesky kraj — Strategie rozvoje sité skol do roku 2030+

M C.TRITON 15



Tento dokument stanovuje kritéria pro fizeni kapacit skol a jejich vzdélavaci nabidky v souladu s
demografickymi trendy a pozadavky novely Skolského zakona z roku 2025.

Novela sSkolského zakona z roku 2025 zakotvuje povinnost Fidit kapacity matefskych Skol v ndvaznosti
na demografické zmény, coz zahrnuje i slouceni ¢i optimalizaci kapacit jako odpovéd na pokles poctu
déti a riziko socidlni segregace.

Dlouhodobé zaméry, které jsou ve Skolském zdkoné zakotveny jiz fadu let a jejichZ ramec novela déle
zptesnila, se pravidelné aktualizuji kazdé Ctyfi roky a tvofi zaklad pro krajské a mistni rozhodovani.

3. Mésto Pribram — Strategicky plan rozvoje mésta 2022-2030

Pfimo zmiriuje “Skoly, kolska zafizeni, détské skupiny”, infrastrukturu i bezpe¢nost ve mésté (napt.
chodniky, bezbariérovost), ale i sport (Plan rozvoje sportu do 2030).

Témata jako modernizace $kol, feSeni FVE na stfechdach, opravy elektroinstalaci i odpadu, bezpecnostni
opatreni naptic skolami jsou v souladu s komponentou ,Socidlni a technické prostiedi ve strategickych
cilech.

Souvislost je rovnéz vnimana s MAP ORP, tedy s lokdlnimi vzdélavacimi plany, coZ otevird moznost
projektové implementace.

4. MAP ORP Pfibram — Mistni akéni plan vzdélavani
Jde o klicovy nastroj lokalni realizace — propojuje mésto, kraje, Skoly, socidlni partnery.

MAP se vénuje tématim, jako jsou podpora inkluze, kvalita vzdélavani, prevence rizikového chovani
(napt. sikany), profesni rozvoj pedagogl a zlepsovani skolni infrastruktury a vybaveni.

Projektové zaméreni MAP umoznuje ziskani podpory (napt. z OP JAK ¢i OP VVV) pro konkrétni investice
a aktivity.

V ramci projektu MAP IV je do tzemi ORP P¥ibram zapojeno celkem 71 skol z Pfibramska.
Dohoda o prioritach

= Na zakladé prace zapojenych aktér( bylo identifikovano Sest klicovych priorit, které byly
nasledné predlozeny k schvaleni ¢lenim Ridiciho vyboru Mistniho akéniho plénu. Tyto priority
zahrnuji celkem 17 konkrétnich cil(, které jsou niZze uvedeny dle jednotlivych prioritnich oblasti.

o Priorita 1: Kvalitni a kvalifikovani pracovnici ve vzdélavani

* Cil 1.1: V Uzemi je zajistén dostatek asistentl pedagoga, Skolnich socialnich
pracovnik(, specidlnich a sociadlnich pedagog, skolnich psycholog(, logopedd,
kariérovych poradct a dalSich odbornych pracovnik(, ktefi jsou ve Skolach
aktivné zapojovani a plné vyuZivani.

* Cil 1.2: Ve skolach je zajisténo kvalitni personalni obsazeni.

Cil 1.3: Reditelé, vedouci pracovnici, pedagogové a pracovnici na specifickych
pozicich absolvuji pravidelné dalsi vzdélavani

*  Cil 1.4: Skoly aktivné pecuji o wellbeing svych zaméstnanc.

e Cil 1.5: Pedagogové védomé pracuji se svymi predsudky a stereotypy vuci
zaklim, aby nedochazelo k jejich skatulkovani.

o Priorita 2: Kapacity vzdélavani
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* Cil 2.1: Dochazi ke sniZzovani poctu zakd ve tfidach za ucelem zlepseni kvality
vzdélavani.
o Priorita 3: Kvalitni vzdélavani s individualnim a empatickym pfistupem

* Cil 3.1: V predskolnim i zakladnim vzdélavani je uplatfiovan individudlni a
empaticky pristup k détem a zaklm.
* Cil 3.2: Ve skolach se udrzuje ¢i zvySuje kvalita vyuky, nedochdzi ke snizovani
jeji urovné.
*  Cil 3.3: SniZuje se prehlceni zaki mnoZstvim poznatkd a tlak na vykon.
o Priorita 4: VyuZivani modernich metod vyuky a didaktickych pomicek

*  Cil 4.1: Ve skolach jsou vyuzivany moderni a alternativni metody vyuky.
s Cil 4.2: Skoly aktivné vyuZivaji rozmanité a atraktivni didaktické pomacky.

o Priorita 5: Spoluprace v Uzemi

Cil 5.1: Skoly mezi sebou sdileji zkuenosti a vzajemné spolupracuiji.

*  Cil 5.2: Rozviji se pfinosna spoluprace $kol s ndvaznymi institucemi.

e Cil 5.3: ZlepSuje se spoluprace zamérend na podporu déti a Zakd se
specifickymi vzdélavacimi potfebami.

o Priorita 6: Rozvoj ¢tenarské gramotnosti

+  Cil 6.1: Skoly aktivné podporuji zdjem déti a zak(l o ¢etbu a rozvoj ¢tenarské
gramotnosti.

* Cil 6.2: Zlepsuje se vyslovnost déti a zakQ, rozsifuje se jejich slovni zasoba a
schopnost souvislého vyjadiovani.

* Cil 6.3: Do rozvoje ctenarské gramotnosti jsou zapojovani rodice i prarodice
déti a zakd.

5. Dalsi urovné a dokumenty

Stfedocesky kraj dale zpracovdva Metodiku rozvoje sité Skol, kterd doplriuje krajskou koncepci —
kapacita matefskych a zakladnich $kol, slu¢ovani, obory a dalsi témata.

Regionalni Uvahy o infrastrukture — naptiklad Mistni energeticka koncepce a koncepce dopravy mésta
podporuiji iniciativy jako FVE nebo opravy rozvodd.

Operaéni programy CR a EU (napf. OP JAK, OP VVV, Narodni plan obnovy) poskytuji nastroj pro
financovani DVPP, technologii, obnov infrastrukturnich zafizeni.

Tabulka niZe ukazuje, jak jednotliva tematickd zjisténi z analyzy reflektuji a rozpracovavaiji cile a priority
zakotvené ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, v krajskych dokumentech Stfedoceského
kraje, ve Strategickém planu rozvoje mésta Pfibram, v Mistnim akénim planu vzdélavani ORP Pfibram
(tzv. MAP) a v dalsich sektorovych koncepcich (napf. Plan rozvoje sportu, Klimaticka strategie, Narodni
plan obnovy apod.). Vazby jsou prehledné strukturovany tak, aby bylo zfejmé, Ze navrhy v analytice
vychazeji z SirSich priorit a zaroven je rozvijeji na Uroven konkrétnich vyzev mésta.

Tento prehled zaroven slouzi jako opora pro rozhodovani vedeni mésta i zfizovatele pfi nastavovani
konkrétnich rozvojovych opatreni, projektovych zdméru a investic, a poskytuje strategickou oporu pro
jejich zaclenéni do relevantnich planovacich a dotacnich nastroju.
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Tematicky okruh

Inkluze a rovny pfistup

Strategie
vzdélavaci politiky
CR 2030+

Strategicka linie 1
(rovnost)

Strategie
Stfedoceského kraje

Podpora dostupnosti
vzdélavani v kraji

Strategicky plan mésta Pribram

Socidlni soudrznost

MAP ORP Pfibram

Priorita MAP —
inkluze

Ostatni dokumenty

OP JAK, OP VVV

Podpora pedagogi a
DVPP

Strategicka linie 2

Krajské akéni plany
podpory DVPP

Spoluprace instituci

DVPP jako priorita
MAP

OP JAK, NPO

Infrastruktura a
technicka modernizace

Strategicka linie 4
a5

Optimalizace sité skol,
investice do skol

Investice — elektroinstalace,
FVE, bezpectnost

MAP —
infrastruktura skol

Klimaticka strategie
mésta, NPO

Prevence Sikany a
bezpecné klima

Strategicka linie 1

Vzdélavaci nabidka
véetné prevence rizik

Cile v oblasti bezpecnosti

Priorita MAP —
prevence a klima

OP JAK

Kapacity MS a Z5; Strategicka linie 5  Strategie sité Skol, Reakce na demografii MAP — planovani Metodika rozvoje sité

slucovani (efektivita metodiky kapacit kapacit skol Stfedoceského
systému) kraje

Propojovani se Prarezové Prirezové (napt. Skolni | Plan rozvoje sportu, Mistni - Klimaticka strategie,

sportem, dopravou,
energetikou

sport)

energeticka koncepce, dopravni
strategie

NPO
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2 POPIS UZEMi A ZRIZOVATELSKE PUSOBNOSTI

2.1 Charakteristika mésta Pribram

Mésto Pribram, lezici v srdci Stfedoceského kraje na upati Brd, je mistem s hlubokou historickou
stopou, silnou prlimyslovou tradici i souc¢asnou ambici byt modernim a prijemnym méstem pro Zivot,
vzdélavani a praci. S priblizné 32 tisici obyvateli je Pfibram pfirozenym centrem spadové oblasti
zahrnujici mensi okolni obce, a to nejen z hlediska sprdvniho a dopravniho, ale i kulturniho a
vzdélavaciho.

Historicky a kulturni kontext

Historie mésta je neoddélitelné spjata s hornictvim. Od stfedovéku aZ do druhé poloviny 20. stoleti
bylo mésto vyznamnym centrem tézby stfibra a pozdéji uranu. Tato etapa silné formovala urbanisticky
i socidlni obraz mésta — od historického jadra, ptres hornické kolonie a sidlisté z dob socialismu, aZ po
industrialni krajinu na okraji mésta. Pfibram je rovnéz znama jako jedno z nejvyznamnéjsich poutnich
mist v Ceské republice — Svatd Hora, barokni kladterni komplex vysoko nad méstem, dodnes pfitahuje
poutniky i turisty.

Kromé hornictvi a naboZenské tradice je Pfibram také méstem kultury a vzdélanosti. Kulturni instituce
jako Galerie Frantiska Drtikola, Divadlo A. Dvoraka, knihovna Jana Drdy nebo Hornické muzeum
nabizeji pestry program pro riizné vékové i zajmové skupiny. Pravidelné se zde konaji festivaly, vystavy
a komunitni akce, které pfispivaji k rozvoji obcanské spoleénosti a aktivniho Zivota ve mésté.

Soucasny profil mésta

Pfibram prosla po roce 1989 vyznamnou transformaci. Utlum tézby vedl ke strukturdlnim zménam v
ekonomice a zaméstnanosti. Soucasné hospodarstvi Pribrami je zaloZzeno predevSim na
zpracovatelském primyslu (napt. vyroba van Ravak a strojirenské firmy v regionu), sluzbach, dopravé
a verejném sektoru (zejména zdravotnictvi). Mésto je sidlem nékolika vyznamnych zaméstnavateld,
ale zaroven celi typickym problémim mensich regionalnich center — odlivem mladych lidi, starnuti
populace a potfebou modernizace infrastruktury.

Diky své poloze je Pfibram dobfe dostupna jak smérem do Prahy (dojezdova vzdalenost cca 50 minut),
tak do jihozapadnich casti republiky. Méstska hromadnd doprava a navaznost na regiondlni
autobusovou sit zajistuji dobré spojeni s okolim. MHD byla od 10.12.2023 zarazena do systému Prazské
integrované dopravy (PID) formou tarifni integrace. V zastavbé mésta se odrdzi jeho vyvoj — vedle
historického jadra a sidlist zde pribyva nova rodinna zastavba v okrajovych ¢astech.

Obyvatelstvo a demograficky vyvoj

Demograficka situace P¥ibrami odraZi trendy béZné pro stfedné velkd mésta v Ceské republice. Pocet
obyvatel dlouhodobé mirné klesa nebo stagnuje, vyraznéji se vsak méni vékova struktura. Pfibyva
senior(l, zatimco pocet déti a mladych dospélych je relativné stabilni ¢i mirné klesajici. To klade nové
naroky na verejné sluzby, mimo jiné i v oblasti Skolstvi, socidlni péce a zdravotnictvi.

Mésto vSak zUstava atraktivni pro rodiny s détmi, a to diky relativné dostupnému bydleni, kvalitni
nabidce vzdélavani a blizkosti pfirody. Brdské lesy a rozsadhlé rekreacni zony na dosah méstské zastavby
¢ini z Pfibrami pfijemné misto k Zivotu s dobrym pomérem méstského komfortu a klidu venkova.

Vzdélavani jako strategicka oblast

Ptibram ma silnou a diverzifikovanou vzdélavaci sit. Funguje zde fada matefskych a zakladnich skol,
nékolik stfednich Skol véetné gymnazia, obchodni akademie a odborna ucilisté. Mésto je rovnéz
zfizovatelem dvou zakladnich uméleckych Skol. Vzdélavaci instituce spolupracuji v ramci rGznych
projektd, sdileji zkuSenosti a reaguji na proménlivou demografii i spolecenské potieby.

V oblasti skolstvi mésto celi nékolika vyzvam:
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Sluc¢ovani;

potiebé modernizace budov a vybaveni;

zméné financovani nepedagogickych pracovnik(;

podpore pedagogickych pracovnik(;

adaptaci na digitalni transformaci nebo inkluzi déti s riznorodymi potfebami.

NNANENENEN

Analyticka cast strategie Skolstvi tyto aspekty podrobnéji rozpracuje a poskytne podklad pro konkrétni
cile a opatreni, které povedou ke zkvalitnéni vzdélavani v Pfibrami v nadchdzejicich letech.

Slu¢ovani matefskych skol

V souvislosti s demografickymi zménami a s cilem optimalizovat kapacity a efektivitu provozu
matefskych skol mésto zvazuje nékolik moznych scénarl pro feSeni soucasné situace:

1. Slucovani materskych skol
Tento model predpoklada spojeni dvou ¢i vice materskych skol do jednoho pravniho subjektu,
coz mUlZe prinést efektivnéjsi vyuZiti prostor, personalnich zdroja a financnich prostredk.

2. Pridruzeni materskych skol k zakladnim Skolam
Dalsi moZnosti je formalni pridruzeni matefskych skol k existujicim zakladnim Skoldm, které by
mohlo posilit kontinuitu vzdéldvaciho procesu a usnadnit koordinaci vzdéldvacich aktivit mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani.

3. Sluéovani dvou materskych Skol bez jasného nasledného vyuzZiti prostor
Tento scénar, ktery se jevi jako méné pravdépodobny, by spocival vidy ve slouceni dvou
materskych skol, vzhledem k lichému podtu by vsak jedna ze Skol zlistala neslouéena.

Zména financovani nepedagogickych pracovnik

V souvislosti s novelou skolského zdkona dochazi k vyznamné zméné ve financovani nepedagogickych
pracovnikd (Skolnici, uklizecky, kucharky a dalsi podplrny personal). Od 1. ledna 2026 prechazi
odpovédnost za financovani téchto pozic ze statu na zfizovatele $kol, tedy kraje a obce.

Tento prechod s sebou pfinasi zdsadni finanéni dopady pro mésto, které bude nuceno doplacet ¢ast
nakladd, pricemz ocekavany radmcovy deficit zatim nelze odhadnout. Z tohoto pohledu je nezbytné
zvazit otazku dlouhodobé udrzitelnosti tohoto modelu financovani.

V blizké budoucnosti tak hrozi nutnost pfijmout opatfeni ke zvladani téchto financénich tlakd, mezi néz
mohou patfit:

- omezeni nékterych sluzeb poskytovanych Skolami,
- zavadéni alternativnich modell provozu, jako je sdileni sluzeb ¢i sdileni pracovnich pozic
(napftiklad sdileny skolnik ¢i uklidové sluzby napfi¢ Skolami).
Je nutné také poznamenat, Ze tato zména je ze strany statu podporovana a lze ji vnimat jako
nendpadny tlak na zfizovatele, aby vice optimalizovali provozni naklady skol.

2.2 Obec s rozsifenou puisobnosti Pfibram

Obec s rozsifenou pusobnosti (ORP) Pfibram je spravni jednotka, kterd zajistuje vykon statni spravy v
prenesené plsobnosti pro Sirsi Uzemi, nez je samotné mésto Pfibram. Tento systém tzv. ,malych
okrest“ byl v Ceské republice zaveden reformou verejné spravy v roce 2003 a ORP tak plni funkci
meziclanku mezi obcemi a krajskym tradem.

ORP Ptibram zahrnuje mésto Pribram jako spravni centrum a dalSich 36 obci. Celkové tak tvofi uzemi s
vice neZ 60 tisici obyvateli. Mésto Pribram je v rdmci této struktury sidlem urad, skol, zdravotnickych
zafizeni a dalSich instituci, které zajistuji sluzby i pro obyvatele okolnich mensich obci.
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Seznam obci v ORP Pfibram
Do ORP Ptibram spadaji mimo jiné nasledujici obce:

Bezdékov pod Tremsinem, Bohostice, Bohutin, Bratkovice, Breznice, Bukova u

PFibramé, Bukovany, Cetyné, Cenkov, Dlouhda Lhota, Dolni Hbity, Drahenice, Drahlin,

Drasov, Dubenec, Dubno, Haje, Hlubos, Hlubyné, Horédpsko, Hudcice, Hvozdany,

Chrast, Chrastice, Jablonn3, Jince, Kamyk nad Vltavou, Kotencice, Koupé, Kozarovice,

Kresin, Laz, Lazsko, LeSetice, Lhota u Pfibramé, Milin, Modfovice, Narysov, Nepomuk,
Nestrasovice, Obcov, Obecnice, Obory, Ohrazenice, Ostrov, Pecice, Picin, Pocaply, Podlesi, Pfibram,
Radétice, Rozmital pod Tremsinem, Sadek, Sedlice, Smolotely, Solenice, Starosedlsky Hradek, Suchodol,
Svojsice, Técharovice, Tochovice, Trhové Dusniky, Trebsko, TuSovice, Vésin, Vishovd, Volenice, Vrancice,
Vranovice, VSevily, Vysoka u Pfibramé, Zaluzany, Zbenice, Zduchovice.

Vyznam ORP pro Skolstvi

ORP PFibram mé zasadni vyznam pro pldnovani a rozvoj $kolské sité, protoze 3kolstvi je v Ceské
republice fizeno nejen na Urovni jednotlivych obci, ale ¢asto i s ohledem na celé spravni obvody. Mésto
Pfibram jako centrum ORP poskytuje zdzemi stfednim Skolam, odbornému ucilisti, zdkladnim
uméleckym Skolam a dal$im institucim, které navstévuji i Zaci z mensich obci. Vyznamny podil zaki
zékladnich skol pfitom tvoti déti z okolnich obci, coZ posiluje potifebu koordinovat rozvoj skolstvi v
celém spravnim obvodu. Je tedy duleZité, aby strategie rozvoje Skolstvi reflektovala nejen potreby
mésta samotného, ale i Sirsi spadové oblasti.

Z hlediska kapacit, dostupnosti vzdélavani a planovani infrastruktury (napt. dopravni obsluznosti nebo
kapacity zakladnich a materskych skol) je soucinnost s obcemi v rdmci ORP kli¢ova. Vzhledem k
proménlivému demografickému vyvoji v jednotlivych obcich mizZe dochazet k rozdilnému vyvoiji
poptavky po vzdélavani, coz vyZzaduje koordinované planovani mezi Pfibrami a okolnimi samospravami.

2.3 Vymezeni mésta/obce/kraje a jeho kompetenci v oblasti Skolstvi

Samospravné celky — obce a kraje — hraji kliCovou roli v zajisténi vzdélavaci infrastruktury
a podpory kol v Ceské republice. Jejich kompetence jsou zakotveny zejména ve $kolském zakoné (zakon
€. 561/2004 Sh.) a zakoné o obcich (zakon ¢. 128/2000 Sb.) a o krajich (zakon ¢. 129/2000 Sb.). V rdmci
decentralizovaného systému vefejné spravy maji jednotlivé udrovné tyto zdkladni pravomoci a
odpovédnosti:

2.3.1 Meésto Pribram jako zfizovatel

Meésto Pribram je zfizovatelem nasledujicich Skolskych zafizeni:

7 zakladnich Skol

14 materskych skol

2 zakladnich uméleckych skol

2 samostatnych Skolnich jidelen
1 stfedni Skoly

DN NI NN

Mésto Pfibram rovnéz zajistuje sluzbu péce o dité podle zakona €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby
péce o dité v détské skupiné, a v této oblasti zfizuje pfrispévkovou organizaci:

v' Détské skupiny mésta P¥ibram
S ohledem na typ organizace vykondva mésto Pfibram nasledujici ¢innost:

= Zajistuje provoz a Udrzbu budov skol (investice, opravy, vybaveni, energie) — tyka se zakladnich

Skol, matetskych skol, zakladnich uméleckych skol a Skolnich jidelen.
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2.3.2

Financuje provozni naklady skol — naptiklad energie, drobné opravy, vybaveni.

Schvaluje rozpocty prispévkovych organizaci a na zdkladé konkurznich fizeni jmenuje jejich
feditele zakladnich $kol, matefskych skol, zakladnich uméleckych skol a jidelen.

Koordinuje mistni vzdéldvaci politiku — predevSim v oblasti zakladniho a predskolniho
vzdélavani, mimo jiné prostfednictvim nastroju jako je Mistni akéni plan vzdélavani (MAP).
Podporuje rozvoj vzdéldvaci infrastruktury — vcetné Skolnich zahrad u matetskych skol,
odbornych uéeben u zakladnich skol a zakladnich uméleckych skol, zajisténi pfistupnosti budov
a zlepseni dopravni bezpecnosti v okoli zakladnich a matefskych skol.

Zajistuje podplrné a preventivni mechanismy — naptiklad spolufinancovani podpurnych pozic
v zékladnich Skolach nad ramec statniho financovani, predevsim v zakladnich a materskych
Skolach.

Provozuje a podporuje predskolni a zdjmové aktivity — véetné Cinnosti détskych skupin,
volnocasovych a komunitnich aktivit pro déti a mladez, které doplfuji nabidku klasickych
Skolskych zafizeni.

Stiredocesky kraj

Kraje jsou zfizovateli pfedevsim stfednich kol a Skolskych zafizeni, ale jejich role je Sirsi:

e[

VP

N N N N R N NN

(\

Zfizuji a financuji stfedni skoly, odborna ucilisté, konzervatore, vyssi odborné Skoly a néktera
specidlni zafizeni (napf. détské domovy, pedagogicko-psychologické poradny).

Planuji sit skol a Skolskych zafizeni ve svém Uzemi, a to na zdkladé demografického vyvoje a
potieb trhu prace.

Spolupracuji s obcemi pti sladovani nabidky vzdélavani, dopravni dostupnosti skol a podpory
inkluzivniho vzdélavani.

Zajistuji regionalni koordinaci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP).

Hraji klicovou roli v oblasti odborného skolstvi, rekvalifikaci a spoluprace se zaméstnavateli.
Jsou nositeli krajskych strategickych dokument(l (napr. Dlouhodoby zdmér vzdélavani, Strategie
stfedniho skolstvi apod.).

iBRAMI JSOU V RAMCI KRAJE ZRIZOVANA TATO ZARIZENI:

Materska skola specidlni

Odborné ucilisté, Prakticka skola, Zakladni a Matefiska skola (jako jeden subjekt)
Gymnazium

Integrovana stfedni skola hotelového provozu, obchodu a sluzeb

Obchodni akademie a Vyssi odborna skola

Stiedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté

Stfedni primyslova skola a Vys$si odborna skola

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola zdravotnicka

DUum déti a mladeze

Tento ramec umoznuje pochopit, pro¢ je pfi strategickém tizeni Skolstvi na Urovni mésta dulezita
koordinace jak se statnimi, tak krajskymi politikami, a zaroven ukazuje, kde ma obec Pfibram pfimy vliv
— a kde je spise partnerem nebo iniciatorem spoluprace.
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2.4 Zfizované Skoly

Mésto Pribram zfizuje celkem 7 zdkladnich skol, z nichZ jedna — Waldorfska Skola — zahrnuje také
matefskou a stredni Skolu, a dale 13 matefrskych $kol a 2 zakladni umélecké skoly. Mésto Ptibram zfizuje
jednu détskou skupinu jako sluzbu péce o dité dle zakona ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o

dité v détské skupiné.

Matei'ské skoly

Mésto Pribram zfizuje celkem 14 materskych S$kol. Materské Skoly zfizované méstem Pribram
predstavuji prvni institucionalni stupen vzdélavani, ktery vyznamné ovliviiuje rany rozvoj déti a
jejich pripravenost na skolni dochazku. Mésto jako ztizovatel vytvari podminky pro bezpecné, podnétné

a inkluzivni prostredi, kde je diraz kladen nejen na péci, ale i na vychovu a vzdélavani

v souladu

s ramcovym vzdéldvacim programem pro predskolni vzdéldvani.

Tabulka 1: Sit materskych skol zfizovanych méstem Pribram

SKOLA

ADRESA

LOGO SKOLY

Mateiska skola V
Zahradé

Jungmannova 416, 261 01
Pribram IlI

matoiskd, skola,
V Zafivade

PRIBRAM

N

Matefi'ska skola
Klickova vila

Ondrédkova 280, 261 01
Pfibram Il

N Vil el Ilidlova Vil

Materska skola

Klubicko Okruzni 200, 261 01 Pfibram
Vil m
’*—'{/-
Materska skola
Pernikova chaloupka Kutnohorska 101, 261 01
Pribram VIl
Materska skola 28.
fijna 55, Pfibram VII 28. fijna 55, 261 01 Pribram q “@‘;&2&%‘,‘(2}2&“ i
Vil @

s < *t.‘vﬂ

Materska skola,
Pfibram VII, Bratfi
Capki 278

Bratfi Capkdl 278, 261 01
Pfibram VII
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVi

ANALYTICKA CAST

Matefiska skola
Pohadka

Hradebni 66, 261 01 Pfibram
I

Materska skola Pohddka

Materska skola,
Pfibram VII, Jana
Drdy 496

J. Drdy 496, 261 01 Pfibram
Vil

@4 Materska skola,
Ptibram VII, Jana Drdy 496

Matefiska skola,
Pfibram llI,
Jungmannova 91

Jungmannova 91, 261 01
Pribram IlI

MS Jungmannova 91

Matefiska skola,
P¥ibram VIII, Skolni
131

Skolni 131, 261 01 P¥ibram
VI

Mg .§kolm' 131, PHbram Vil

Matefiska Skola pod
Svatou Horou

Nam. Dr. Josefa Theurera
262, 261 01 Pfibram Il

o
L By %

A e o
iz migh
i ,

Ms
no

Alternativni matefska
skola

Skolni 143, 261 01 P¥ibram
VI

A
vl

Alternativnl

MNalelSKalS Ko |c

Matefiska skola

Fibichova 272, 261 01

Rybicka PFribram Il " .
Materska dkola Rybicka
Waldorfska skola nam. Dr. Josefa Theurera,
Pfibram — materska 261, Pfibram
skola
WALDORFSKA
SKOLA PRIBRAM

Obrdzek 1: Sit mater'skych Skol zfizovanych méstem Pribram — mapa
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Rozmisténi matefskych skol v Pribrami

e Namapé je patrné, Ze materské Skoly jsou rovhomérné rozmistény predevsim v méstskych ¢astech
P¥ibram 11, Ill, VII a VIII, kde se koncentruje nejvice obyvatel a kde je také nejvétsi poptavka po
predskolni pédi.

e Jihozapadni ¢ast mésta (okoli Bfezovych Hor) ma mensi hustotu zafizeni, nicméné i tam je zakladni
dostupnost zajisténa.

e RozloZeni skol odpovidd demografickému rozlozeni mésta — nejvétsi koncentrace materskych skol
je v mistech s vyssi hustotou obyvatelstva, zejména tam, kde se nachazi bytova zastavba (sidlisté
a centra méstskych ¢asti).

e Diky tomuto rozmisténi lze fict, Ze dostupnost mateiskych Skol ve mésté je z hlediska
prostorového pokryti vyhovuijici, a ob¢ané maiji v pfimérené dochazkové vzdalenosti moznost své
déti umistit.

2.4.1 Zakladni skoly

Zakladni Skoly zfizované méstem Ptibram tvofti klicovou soucast vzdélavaci infrastruktury a hraji zasadni
roli v kazdodennim Zivoté mésta. To, jak Skoly funguiji, ovliviiuje nejen to, co se déti naudi, ale i to, jestli
maiji vSechny déti stejnou Sanci na dobré vzdélani — a také to, jak se rozviji mistni komunita a vztahy v
ni. Mésto jako zfizovatel nese odpovédnost nejen za materidlni podminky skol, ale i za koordinaci
vzdélavaci politiky na mistni drovni.

Z hlediska kapacit zakladnich skol ¢ini nejvyssi povoleny pocet zakd (tzv. kapacita) pro skolni rok
2024/2025 celkem 4 280 zaku. Ke dni 30. zafi 2024 navstévovalo pfibramské zakladni skoly 3 966 zaka,
coz odpovida celkové naplnénosti 93 %.

Z hlediska umisténi Ize Skoly rozdélit na dvé oblasti — tzv. stara Pfibram a sidlisté.
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Tabulka 2: Sit zakladnich skol zfizovanych méstem Pribram

SKOLA

ADRESA

LOGO SKOLY

ZS pod Svatou Horou

Balbinova 328, 261 01
Pribram Il

bou |
pod

Svatou—

@/

ZS Jiraskovy sady

Jiraskovy sady 273, 261 01
Pribram Il

ZS Bfezové Hory

Prokopska 337, 261 01
Pfibram VI-Brezové Hory

Z8 28. fijna

28. fijna 1, 261 01 Pfibram
Vil

ZS Bratii Capkd S
Bratii Capkd 279, 261 01 g
Piibram VII A
ZS Skolni
Skolni 75, 261 01 Pfibram i
" SKoLhi
PRiBRAM VN

Waldorfska z$

Hornicka 327, 261 01
Pfibram |
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Obradzek 2: Sit zékladnich skol zfizovanych méstem Pribram — mapa
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Rozmisténi zakladnich sSkol v Pfibrami

e Sit zakladnich Skol je v Pfibrami rozmisténa pomérné vyvazené, zejména v oblastech s vyssi
hustotou obyvatelstva a v centralni ¢asti mésta.

e Nejvétsi koncentrace zakladnich skol se nachdzi v méstské casti Pribram Il, VII.

e V okrajové ¢asti, jako je Novd Hospoda, skoly pfimo chybi, coZ ale odpovida nizsi hustoté osidleni
a predpokladu, Ze déti z této ¢asti dojizdéji do Skol v centralnich lokalitach.

e Celkové lze fict, Ze rozmisténi Skol odpovida demografickému rozloZeni obyvatel mésta.

e Diky této siti je zakladni vzdélavani v Pfibrami dobfe dostupné, a to jak z hlediska dochazkové
vzdalenosti, tak pokryti riiznych méstskych ¢asti.

2.4.2 Détské skupiny

Mésto Pfibram zfizuje prispévkovou organizaci Détské skupiny mésta Pfibram jako sluzbu péce o dité
podle zdkona ¢. 247/2014 Sb. Détské skupiny predstavuji doplfikovou formu predskolni péce, ktera
rozSifuje nabidku sluZzeb pro rodiny s malymi détmi a reaguje na rliznorodé potieby rodicl i déti. Tyto
sluzby podporuji sladovani rodinného a pracovniho Zivota, pfispivaji k socidlnimu zaclefovani a
umoznuji individualnéjsi pristup k détem v mensich kolektivech.

V rdmci prispévkové organizace Détské skupiny mésta Pfibram je zajistovana péce pro déti ve véku 1-4

roky v téchto skupinach:

v Détska skupina Berusky s kapacitou 17 déti
v Détska skupina Jeici s kapacitou 20 déti
v’ Détska skupina Slunitka s kapacitou 23 déti

Celkova kapacita détskych skupin €ini 60 mist. PfestoZze se tento pocet muZe jevit jako dostatecny,
zkuSenosti ukazuji, Ze umisténi nejmensich déti do zafizeni péce je v mnoha regionech dlouhodobé
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omezené. V Pribrami jsou sice déti mladsi tfi let bézné pfijimdny i do matefskych Skol, presto détské
skupiny predstavuji dlleZity doplnék nabidky péce, zejména pro rodiny preferujici mensi kolektiv nebo
flexibilnéjsi provoz. Dostupnost téchto sluzeb vyznamné podporuje sladovani rodinného a pracovniho
Zivota — umoznuje rodi¢im, predevsim matkam, dfivéjsi ndvrat do zaméstnani ¢i udrZeni pracovnich
pozic, coz je dllezité nejen pro ekonomické zajisténi rodin, ale i pro dlouhodobé udrZeni jejich
pracovnich kompetenci a uplatnitelnosti na trhu prace. V tomto kontextu je kapacita détskych skupin
jednim z prvkl podpory rovnosti pfileZitosti a aktivni politiky zaméstnanosti.

Tabulka 3: Détské skupiny mésta Pribram, p.o.

SKOLA ADRESA LOGO SKOLY

Détské skupiny mésta
P¥ibram, p. o. Bratfi Capkti 277
261 01, Pfibram VII

2.4.3 Zakladni umélecké skoly

Zakladni umélecké skoly v Pfibrami plni dllezitou roli v rozvoji tvotivosti, kulturni gramotnosti a
estetického citéni déti a mladeze. Mésto je zfizovatelem dvou zdkladnich uméleckych skol, které
poskytuji systematické vzdélavani v oblasti hudebniho, vytvarného, tanecniho a literdrné-dramatického
uméni. Diky svému odbornému vedeni a Siroké nabidce obor( jsou tyto Skoly nejen mistem rozvoje
talentu, ale také dllezitym kulturnim centrem pro mésto a jeho okoli.
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Tabulka 4: Sit zakladnich umeéleckych Skol zfizovanych meéstem Pribram

SKOLA ADRESA LOGO SKOLY

Zakladni umélecka
Skola Antonina Kratka 351, 261 01 Pfibram
Dvoraka, Pfibram 1]

Zakladni umélecka
Skola, Pfibram I, nam. Nam. T. G. Masaryka 155,
T. G. Masaryka 155 261 01 Pribram |

ZUS PRIBRAM 1

Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka

Zakladni uméleckd Skola Antonina Dvoraka Pfibram je prispévkovou organizaci mésta s kapacitou 575
zak( a pUsobi také na externim pracovisti v ulici Dlouhd. Vyucuje ve vsech ¢tyrech uméleckych oborech
— hudebnim, vytvarném, tanecnim a literdrné-dramatickém — a dlouhodobé usiluje o jejich rovnocenny
rozvoj. Vyuka vychazi z klasickych zakladd, ale reaguje i na moderni trendy a individualni zajmy Zaka.

Zakladni umélecka skola, ndm. T. G. Masaryka 155

Zakladni uméleckd Skola Pfibram I, nam. T. G. Masaryka 155 je pfispévkovou organizaci mésta s
kapacitou 500 7zakd. Nabizi vzdélavani ve trech uméleckych oborech — hudebnim, vytvarném a
literdrné-dramatickém. Vyuka probiha jak v hlavni budové na namésti T.G. Masaryka, tak na pracovisti
v ulici Dlouha. Skola se dynamicky zapojuje do kulturniho Zivota regionu prostiednictvim koncertd,
prehlidek, vystav i mezigeneracnich projektd.

Celkova kapacita zakladnich uméleckych skol ¢ini 1 075 zaka.

2.5 Skoly jinych zfizovateli

V rdmci mésta plsobi také skoly zfizované jinymi subjekty nez méstem. Patii sem Skoly zfizované krajem
a soukromé vzdeélavaci instituce. Tyto subjekty dopliuji nabidku vzdélavani o specifické programy,
pfistupy a formy vyuky, které reaguji na rozmanité potreby déti a jejich rodin.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVi ANALYTICKA CAST

Tabulka 5: Prehled skol jinych zrizovatel(i pisobicich v Pribrami

SKOLA ADRESA LOGO SKOLY
Lesni matefrska skola Sedlice 46, Sedlice, 262 42
Kozic¢insky Klabanek,
z.s.
e
Materska skola Hradebni 67, 261 01 Pfibram
specialni, Pfibram |, I
Hradebni 67
All Stars School - Breznicka 135, 261 01
materska skola a Pribram Ill
zékladni skola, s.r.o. -
All Stars o
School

Odborné ucilists, Pod Sachtami 335, 261 01 _

o . ODBORNE UCILISTE
Prakticka Skola, PFibram IV PRAKTICKA SKOLA
Zakladni a Mateiska e s
Skola Pfibram IV PRIBRAM IV, PRISPEVKOVA ORGANIZACE
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Gymnazium, Pfribram,

Legionaru 402

Legionar(i 402, 261 01
Pribram VII

Integrovana stredni
Skola hotelového
provozu, obchodu a
sluzeb Pfibram

Gen. R. Tesarika 114, 261 01
Pribram |

2¥0zu, obchodu &

Obchodni akademie a
Vyssi odborna skola
Pfibram

Na Ptikopech 104, 261 01
Pribram |

Piibram

Stiedni odborna sSkola a

Stfedni odborné
ucilisté, Dubno

Dubno, 261 01 Pfibram |

Stfedni pramyslova
skola a Vyssi odborna
Skola Pfibram

Hrabakova 271, 261 01
Pribram Il

=X
=" rkismisi ¥

Stfedni zdravotnicka
skola a Vyssi odborna
Skola zdravotnicka

Pfibram

Jiraskovy sady 113, 261 01
Ptibram |

Ay

Stredni zdravotnicka skola a
Vy33i odbornd skola zdravotnicka Pribram

Vysoka Skola
evropskych a
regiondlnich studii, o.
p. s., v Ceskych
Budéjovicich,
detasované pracovisté
Pfibram

VSERS, Dlouhd 163, P¥ibram
I, Pfibram
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Vysoka Skola Jiraskovy sady 240, Pfibram m
zdravotnictva a 11,261 01 @3&-@2

socidlnej prace sv. NG 4:%
Alibety, pracovisté: § ‘ 2
Ustav sv. Jana N. ke S
Neumanna, Pfibram el

Lesni matefska Skola Kozi¢insky Klabanek, z. s.

Lesni materska Skola Kozi¢insky Klabanek, z. s., je predskolni zafizeni se sidlem v Sedlici u Pfibrami,
zapsané ve Skolském rejsttiku. Vzdélavani probihd prevainé venku v pfirodnim prostiedi v lokalité
Lazec a je realizovano podle Rédmcového vzdélavaciho programu MSMT s vyuZitim prvkd waldorfské
pedagogiky a dalsich alternativnich pfistupd.

Skola ma kapacitu 16 déti, organizovanych do dvou skupin, s moZnosti dochazky od jednoho do péti
dn( v tydnu. Soudasti denniho programu jsou pohybové, tvorivé a jazykové aktivity, ranni kruh a volna
hra. Stravovani je zajisténo formou dovozu obéd( a svacin z mistni Skolni jidelny, dopoledni svacinu si
déti nosi zdomova.

Materska Skola specidlni Pfibram

Skola se zamé&tuje na specialni predskolni vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Skolu
zfizuje Stredocesky kraj jako prispévkovou organizaci. Pedagogicky tym spolupracuje s odborniky
(napf. logopedy), organizuje pravidelné akce pro déti i rodi¢e a poskytuje vzdélavaci sluzby vcetné
nastroje ,Skolka nanecisto” pro adaptaci déti pfed nastupem. Pfikladova struktura provoznich
informaci je pfistupna na skolnim portalu.

All Stars School, s.r.o.

All Stars School, s.r.o., je soukroma materskd a zakladni skola se sidlem v Pfibrami, kterd poskytuje
vzdélavani v ¢eském a anglickém jazyce. Skola nabizi programy pro déti od dvou do $esti let v matefské
Skole a vyuku v prvnim az sedmém rocniku zakladni skoly s kapacitou priblizné 140 z4k(. Soucasti je
Skolni druzina, jidelna a Skolni klub.

Vyuka v matefské skole probihd podle mezinarodnich vzdélavacich ramc0 EYFS a IEYC, doplnénych
¢eskym ramcovym vzdéldvacim programem a stimula¢nimi metodami pro predskolni déti. Zakladni
Skola vyuzivd kombinaci ¢eského a anglického jazyka s ucasti rodilych mluvcich. Soucasti vzdélavaci
nabidky je také vyuka dalSich jazyk(, naptiklad francouzstiny a Spanélstiny. Pedagogické pristupy jsou
zaloZeny na hte, praktickych aktivitach, zaZitkovém uceni a pohybovych ¢innostech.

Skola ma nastavené plldenni i celodenni rezimy v matefské $kole a standardni provoz zakladni $koly s
nabidkou skolni druZiny. Skolné je stanoveno s moZnosti Uprav podle financnich moZnosti rodiny a
existuje i stipendijni program. Pfi pfijimacim Fizeni probihd pohovor s rodi¢i a neformalni setkdni s
ditétem.

Odborné ucilisté, Prakticka Skola, Zakladni a Mateirska Skola Pfibram IV

Skola patii k unikatnim vzdélavacim institucim v Ceské republice. Zahrnuje stiedni $kolu, zakladni $kolu
a Specialné pedagogické centrum. Stfedni Skola nabizi obory zamérené na pecovatelské, stravovaci,
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technické a zahradnické prace, obor oSetfovatel, a dale praktické Skoly pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.

Zakladni Skola vzdélava zaky s lehkym mentdlnim postizenim, zatimco zakladni Skola specidlni se
zaméfuje na zaky se stfedné tézkym a tézkym mentalnim postizenim ¢&i kombinovanymi vadami.
Soucdasti skoly je i vyuka na oddéleni nasledné intenzivni péce v nemocnici v Hofovicich.

svo

Gymnazium, Pfibram, Legionaia 402

Gymnazium Pfibram bylo zaloZzeno roku 1871 a od roku 1958 sidli v sou¢asné budové, ktera prosla
rozsahlou rekonstrukci v letech 2008—2009. Od skolniho roku 2022/23 ma dvé pracovisté, Legionard a
Balbinova, s planovanym soustfedénim vyuky do budovy v Legionar.

Kazdorocné prijima 90 studentl do ¢tyfletého a 30 studentl do osmiletého oboru, celkové zde studuje
priblizné 850 74ka. Skola nabizi Siroky vybér volitelnych predmétd, jazykové a vyménné programy,
krouzky i moderni zazemi a podporuje studentské aktivity, jako je Skolni televize ¢i orchestr.

Integrovana stredni Skola hotelového provozu, obchodu a sluzeb Pfibram

Integrovana stfedni Skola hotelového provozu, obchodu a sluzeb v Pfibrami nabizi vzdélavani v
maturitnich i u¢ebnich oborech zamérenych na hotelnictvi, cestovni ruch, obchod, sluzby a pedagogiku.
Studenti se mohou pfipravovat jak v oborech ukoncenych maturitni zkouskou, tak v oborech
zakoncenych vyuénim listem ¢i formou ndstavbového studia. Soucasti Skoly je také Skolni restaurace
vyuzivana k odbornému vycviku a praxi Zaku.

vvs

Obchodni akademie a Vyssi odborna skola Pribram

Obchodni akademie a Vy3si odborna skola Pfibram navazuje na tradici vyuky ekonomickych obort od
roku 1920. Nabizi Ctyfleté stfedoSkolské studium zakoncené maturitni zkouskou a vy3si odborné
vzdélavani, které pripravuje absolventy k uplatnéni v ekonomické a administrativni praxi nebo k dalSimu
studiu.

Soucasti vyuky je vyuzivani moderni informacni a kancelarské techniky, jazykova priprava, prace ve
fiktivni firmé a moznost odbornych stazi v zahranici. Skola se dlouhodobé vyznacuje vysokou tspé$nosti
u maturit, vysokym podilem absolventl pokracujicich ve studiu na vysokych a vyssich odbornych
Skolach a dobrou uplatnitelnosti na trhu prace.

Stredni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté, Dubno

Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté Dubno nabizi Sirokou skalu obord zakoncenych
maturitni zkouskou nebo vyuénim listem. Vyuka probiha v moderné vybavenych ucebnach, laboratofich
a dilnach, kde se klade dliraz na propojeni teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi.

Skola disponuje rozsdhlym sportovnim zazemim, vlastni jidelnou a domovem mladeze v aredlu, ktery
zajistuje ubytovani i volnocasové aktivity student(. Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté
Dubno nabizi maturitni obory Autotronik, Bezpecnostné pravni ¢innost, Pozarni ochrana a Mechanik
elektrotechnik. Z ucebnich obori lze studovat Automechanika, Elektrikare, Instalatéra a Strojniho
mechanika.
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Stfedni pramyslova skola a Vyssi odborna skola Pfibram

Stfedni primyslovad Skola Pfibram nabizi ¢tyfi maturitni obory — Elektrotechniku, Informacni
technologie v pramyslu, Stavebnictvi a Strojirenstvi —a na vyssi odborné skole Sestisemestralni studium
Rizeni sportovnich a t&lovychovnych ¢innosti a organizaci. Skola navazuje na tradici sahajici do poloviny
19. stoleti a dlouhodobé ptipravuje absolventy k dalSimu studiu i uplatnéni v praxi.

Stfedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna Skola zdravotnicka Pfibram

Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola zdravotnickd Pribram nabizi ¢tyfi maturitni obory —
Zdravotnické lyceum, Masér ve zdravotnictvi, Prakticka sestra a Nutri¢ni asistent — a na vyssi odborné
Skole dva obory zakoncené absolutoriem: Diplomovana vSeobecna sestra a Diplomovana détska sestra.
Skola plsobi v Pfibrami od roku 1953 a dlouhodobé pFipravuje zdravotnické pracovniky pro Siroky
region.

Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 0. p. s., v Ceskych Budéjovicich, detasované pracovisté
Pfibram

Detasované pracovisté Vysoké skoly evropskych a regionalnich studii v Pfibrami funguje od roku 2004.
Nabizi prezenc¢ni i kombinované studium ve stejnych programech a za shodnych podminek jako hlavni
sidlo $koly v Ceskych Budé&jovicich. Vyuka probiha v prostorach na adrese Dlouhd 163 a zaméfuje se
predevsim na studijni programy z oblasti bezpecnostné-pravni problematiky a managementu.

Vysoka skola zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alibety, pracovisté: Ustav sv. Jana N. Neumanna,
P¥ibram

Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety byla zaloZena v roce 2002 a pusobi v duchu
krestanského humanismu se zamérenim na zdravotnické a socidlni obory. Poskytuje vzdélavani ve viech
tfech stupnich vysokoskolského studia, ma opravnénik habilitaénim a profesorskym fizenim a je clenem
evropskych univerzitnich asociaci. Rektorat sidli v Bratislavé, vyukova pracovisté ma na Slovensku i v
zahrani¢i, véetné Ceské republiky, kde pdsobi od roku 2005 jako registrovany poskytovatel
vysokoskolského vzdélani.
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SHRNUTI: POPIS UZEMI A ZRIZOVATELSKE PUSOBNOSTI

Demografie a spadova oblast

=  Pfibram ma cca 32 000 obyvatel, ORP Pribram pres 70 000 obyvatel.
= Populace mirné klesa nebo stagnuje, podil senior( roste, pocet déti je relativné stabilni.
=  Meésto z(stava atraktivni pro rodiny diky dostupnému bydleni, blizkosti prirody a dobré infrastrukture.

Zfizovana Skolska zarizeni
= 14 materskych Skol zfizovanych méstem, rovhomérné rozmisténé v centralnich ¢astech a sidlistich.
=  Dostupnost predskolniho vzdélavani je prostorové uspokojiva, ale rostou poZzadavky na modernizaci a
podporu inkluze.
=  Pfispévkova organizace Détské skupiny mésta Pribram s celkovou kapacitou 60 mist.
= 7 zakladnich skol se souhrnnou kapacitou 4 240 zaka. Naplnénost aktudlné 93,5 % (3 966 zaku k 30. 9.
2024).
= Rozmisténi zakladnich $kol odpovidad hustoté obyvatel a spadovym oblastem. Skoly pfijimaji i déti a
zaky z okolnich obci, i kdyZ to neni jejich zdkonnou povinnosti (v tuto chvili tato praxe nepredstavuje
logisticky problém).
= 2 Zakladni umélecké skoly poskytujici vzdélani ve tfech oborech (Zakladni umélecka skola T.G.
Masaryka) a ve ¢tyrech oborech (Zakladni umélecka Skola Antonina Dvoraka) s celkovou kapacitou pro
1 075 Zaku.
Vyzvy v oblasti skolstvi

= Potfeba modernizace Skolnich budov a technického vybaveni.

= Dusledky novelizace Skolského zakona (slucovani skol, financovani nepedagogickych pracovniku)

= Mésto pribézné sleduje vyvoj poctu déti ve spadovych oblastech i v okolnich obcich prostrednictvim
demografické analyzy externi spolecnosti a vlastni metodiky; pokud vsak v nékteré z okolnich obci
dojde v dusledku vystavby Ci jinych investic k rychlému narlstu poctu déti, pribramské Skoly, resp.
zfizovatel neni povinen na tuto zménu reagovat.

= Reakce na digitaIni transformaci a ménici se pozadavky rodict a zaka.

Strategické dokumenty a spoluprace

= Rozvoj skolstvi je provazan s Mistnim akénim planem vzdélavani (MAP), ktery pomaha slad'ovat priority
meésta, skol a dalSich aktéra.

= Skolska politika musi respektovat ramec $kolského zdkona, strategii Stfedoceského kraje a navazovat
na dalsi strategické dokumenty (napt. Dlouhodoby zamér vzdélavani CR, regionalni strategie rozvoje).



3 DEMOGRAFIE

Demograficky vyvoj je zdsadnim faktorem ovliviujicim podobu a fungovani

personalniho zajisténi i sméfovani investic do Skolské infrastruktury. Zmény v

o O vzdéldvaci soustavy na mistni Urovni. Pocet déti v jednotlivych vékovych kategoriich
(Q,IIIJ]VEII}\&\ prfimo urCuje kapacitni naroky na materské a zakladni Skoly, ovliviuje potfebu

populaénim vyvoiji proto vyzaduji dlouhodobé, promyslené a flexibilni planovani.

Mésto Pribram si v uplynulych letech nechalo zpracovat podrobnou demografickou

studii (jeji zavéry jsou uvedeny v podkapitole 3.3), kterd slouZi jako analyticky zdkladpro 2 2 o
strategickeé fizeni v oblasti Skolstvi. ZjiSténi ze studie potvrzuji trend postupného poklesu [}ﬂ?[lm%
détské populace, zejména ve vékové kategorii 6—-15 let, coZ bude mit pfimy dopad na

kapacity zakladnich Skol ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu. V oblasti

predskolniho vzdélavani je vyvoj mirnéjsi, avsak i zde bude nutné reagovat na lokalni rozdily a zachovat
dostupnost sluzeb zejména v okrajovych ¢astech mésta.

Strategické fizeni Skolstvi v Pfibrami proto musi vychazet nejen ze stavajici situace, ale také z
realistickych predikci budouciho vyvoje. Cilem je udrZet rovnovdhu mezi dostupnosti vzdélavani,
efektivnim vyuzitim Skolskych kapacit a kvalitou poskytovanych sluzeb, a to i v kontextu snizujiciho se
poctu déti a celkového starnuti populace.

3.1 Zakladni demografické udaje o obyvatelstvu

3.1.1

3.1.2

Celkovy pocet obyvatel a vékové sloZeni?
Mésto P¥ibram mad celkem 32 773 obyvatel, z toho je 15 606 muzti a 17 167 Zen. Zeny tedy tvofi
mirnou vétsinu obyvatelstva (52,4 %).

Détska populace (0-14 let) predstavuje pouze 14,2 % obyvatel mésta (4 666 osob), cozZ je
relativné nizky podil, potvrzujici trend starnuti populace.

Produktivni vék (15-64 let) zahrnuje 62,1 % populace (20 363 osob), co?Z je typicky podil, ale
jeho vyvoj je kli¢ovy pro udrzitelny rozvoj skol i sluzeb.

Skupina seniord (65 let a vice) tvoti 23,6 % obyvatel (7 744 osob), coZz ukazuje na vyrazné
starnuti populace — pocet seniorl je o témér 3 000 vyssi neZz pocet déti.

Pohlavi a vék3

Primérny vék obyvatel mésta &ini 44,4 let, co? je nad republikovym primérem (ten je dle CSU
cca 42,8 let).

Zeny jsou v primeéru vyrazné star$i nez muzi (46,2 vs. 42,5 let), co? je obvykly jev zplisobeny
delsi délkou Zivota u Zen i vy$sim podilem Zen ve starSich vékovych kategoriich.

V seniorském véku je viditelny vyrazné vyssi podil zen (4 603) oproti muzim (3 141), coz
potvrzuje feminizacni trend ve starSich vékovych skupinach.

2 7droj: Cesky statisticky Grad, Gdaje platné k 31. 12. 2024.
3 Zdroj: Dtto.
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Tabulka 6: RozloZeni obyvatel mésta Pribram podle vékovych skupin a pohlavi (Zdroj: CSU)

i CELKEM i MUZI i ZENY
pocet obyvatel 32773 15 606 17 167
i_ -14 4 666 2422 2244
vtomvevéku ) o) 20 363 10 043 10 320
(let) i [ ——
i 65 a vice 7 744 | 3141 | 4603
primérny vék (let) 44 4 42,5 46,2

Graf 1: Vékovd pyramida mésta Pribram (Zdroj: SLDB, 2021)

Vékova pyramida Pribram 2024

85+
80-84}
75-79}
70-74}
65-69 |
60-64 |
© 55-59}
c
‘& 50-54}
=}
< 45-49}
‘© 40-44}
£ 35-39}
]
= 30-34}
25-20}
20-24}
15-19}
10-14}

Pocet osob

Zdroj: vlastni zpracovdni

3.1.3 Interpretace vékové struktury (pyramidy) obyvatel podle pohlavi*

1. Celkovy pocet obyvatel Cini cca 32 773, z toho je 15 606 muzl a 17 167 Zen.

2. Prlimérny vék je vyssi u Zen (46,7 let) nez u muzl (42,8 let), coz odpovida obvyklému trendu
vySSi nadéje doZiti u Zen.

3. Index stafi (pocet obyvatel 65+ na 100 déti do 14 let) je relativné vysoky — 129,7 u muzl a
205,1 u Zen — coz ukazuje na vyrazné starnouci populaci.

4. Détskd slozka (0—14 let) tvofi priblizné 14-15 % populace, coz neni pfilis vysoky podil a
naznacuje nizkou porodnost.

5. Produktivni slozka (15-64 let) predstavuje cca 60—64 %, cozZ je stale vétsina, ale jeji relativni
vaha klesa ve prospéch seniorské slozky.

4 Zdroj: Cesky statisticky urad (CSU), data ze S¢itani lidu, domd a byt 2021 (SLDB 2021) — posledni dostupné tGplné
s¢itani obyvatelstva v CR.
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6. Seniorska slozka (65+) tvofi cca 20 % muzl a 27 % Zen, coZ je pomérné vyznamny podil a
potvrzuje starnuti populace.

7. Na pyramidé je patrné zizeni v mladsSich rocnicich (méné narozenych déti) a rozsifeni ve
vyssich vékovych skupinach, zejména u Zen nad 75 let — tyto ro¢niky vykazuji vyssi pocet diky
delsi stfedni délce Zivota Zen.

8. Pyramida tak odpovida typu stacionarni/starnouci populace, kde nizsi zastoupeni déti a

svrs

rostouci podil seniord vytvafFi tlak na socialni a zdravotni sluzby do budoucna.

3.1.4 Pohyb obyvatelstva®

=  Pramérny vék obyvatel dosahuje 44,4 let, coZ potvrzuje trend postupného starnuti populace.
Tento vyvoj dokresluje i index stafi, ktery v roce 2024 ¢inil 166 %, coz znamenad, Ze na kazdych
100 déti ve véku 0-14 let pfipada 166 seniord ve véku 65+.

= Z hlediska demografického pohybu zaznamenala Pfibram v roce 2024 celkovy ubytek obyvatel
0 219 osob. Tento Ubytek je dan zejména pfirozenym Ubytkem obyvatelstva (-140 osob), kdy
pocet zemrelych (359) vyrazné prevysil pocet Zivé narozenych déti (219). Kromé toho mésto
zaznamenalo také zapornou migracni bilanci (-79 osob) — pfistéhovalo se 1 376 osob, zatimco
vystéhovalo 1 455 obyvatel.

= Demografickd data tak potvrzuji dlouhodoby trend, kdy Pribram celi nejen pfirozenému
ubytku obyvatelstva, ale i vys$i mife odchodUl nez pfichodt. Spolu s rostoucim priimérnym
vékem a vysokym indexem stafi tyto ukazatele poukazuji na dlleZitost strategického planovani

v oblasti Skolstvi, socidlnich sluZeb a infrastruktury pro starnouci populaci.

Tabulka 7: Prirozeny a migracni pohyb obyvatelstva mésta Pribram v roce 2024

PRIBRAM
(OKRES PRIBRAM)

pocet obyvatel celkem [1] 32773

ocet obyvatel ohlavi muzi [1] 15606
P ¥ P seny [1] 17167
primérny vék celkem [1] 44,4
index staf¥i (v %) celkem [1] 166
celkovy pfirGstek/ubytek celkem [2] -219
pfirozeny pfirtistek/ubytek celkem [2] -140
Zivé narozeni celkem [2] 219
zemreli celkem [2] 359
pfirGstek/ubytek stéhovanim celkem [2] -79
pristéhovali celkem [2] 1376
vystéhovali celkem [2] 1455

1 Obdobi: 31.12.2024
2 Obdobi: 01.01.2024 - 31.12.2024

Populacni vyvoj mésta vykazuje, Ze v poslednich letech dochazi k pfirozenému Ubytku obyvatelstva —
tedy k situaci, kdy Umrtnost prevySuje porodnost. Tento vyvoj znaci starnuti populace a bude se
promitat do nizsiho poctu déti v dalSich letech. Pfirozeny pfirGstek byl dlouhodobé zaporny, kdy

5 Zdroj: Cesky statisticky Gfad, Gdaje platné k 31. 12. 2024.
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umrtnost stabilné prevySovala porodnost. Pfirozeny ubytek se v obdobi 2014-2024 pohyboval
prevazné v rozmezi -20 az -140 osob rocné, s jedinou vyjimkou roku 2017, kdy byl zaznamenan mirny
prirlstek (+23). V roce 2024 se narodilo 219 déti, zatimco zemrelo 359 obyvatel, coZ vedlo k
pfirozenému ubytku -140. Tento vyvoj signalizuje starnuti populace a pokles poctu déti v nasledujicich
vékovych kohortach.

Migracni saldo bylo v daném obdobi znacné kolisavé. V nékterych letech se jednalo o zdporné hodnoty
(napt. -79 v roce 2024), v jinych letech doslo k vyznamnému pfirGstku (nap¥. +1 172 v roce 2022). Tato
migrace se stala vyznamnéjsim faktorem ovliviiujicim celkovy populaéni vyvoj nezZ pfirozeny prirlstek.
Migraéni prirGstek tak v nékterych letech dokazal vyrovnat pfirozeny ubytek a zajistit celkovy
populaéni nartst (napf. rok 2022 s celkovym prfiristkem +1 092 obyvatel). To dokladd potencidlni
atraktivitu mésta pro pristéhovalé, avsak trend neni stabilni a vykazuje vyrazné meziro¢ni vykyvy.

Celkova populacni zména (soucet pfirozené zmény a migracniho salda) byla ve vétsiné sledovanych let
zaporna, napfiklad -219 v roce 2024, -234 v roce 2021 ¢i -290 v roce 2014. Pouze v nékterych letech
byl zaznamenan kladny pfirlistek, a to predevsim diky silné migraci (napt. +1 092 v roce 2022, +249 v
roce 2023). Celkové je vsak patrna dlouhodoba tendence spise k ubytku obyvatelstva.

Tabulka 8: Prirozeny a migracni pohyb obyvatelstva mésta Pribram ve vybranych letech (udaj platny vZdy k 31.12. daného
roku)

rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

Pocet obyvatel

Pfirozeny pfirastek/abytek | -140 -88 -80| -119| -130 3| -85 231 21} -37¢ -21

7ivé narozeni 219| 271| 284 321 291| 350 299| 354, 339 337 336
Zemfeli 350| 359| 364| 440 421| 353 384| 331, 360| 374 357
::;Lﬁ:::';{:qbytek 79| 337|1172 -115| -125| -136| -140| -53| -140 -65| -269
PFistéhovali 1376|1535 1960 722 654 647, 659 710 664 665| 573
Vyst&hovali 1455|1198 788 837 | 779 783 799 763 804 730 842

Celkovy pfirlstek/ubytek -2197 24941092 -234; -255; -139; -225 -30; -161; -102; -290

3.1.5 Dopady na oblast skolstvi

= Pokles porodnosti povede v horizontu nékolika let ke sniZujici se poptdvce po kapacitdch
matefskych a zakladnich $kol, pokud tento pokles nevyrovna pristéhovalé obyvatelstvo.

= Nestabilni migracni saldo znamena potrebu flexibilni reakce pfi planovani kapacit a zajisténi
persondlnich i materidlnich podminek Skol, zejména v oblastech s rostouci vystavbou a
pfilivem novych rodin.

= Starnuti populace bude klast naroky na pfizplsobeni vzdélavaci nabidky a pfipadné i na rozvoj
mezigeneracniho vzdélavani nebo celoZivotniho uceni.

= Kolisani populac¢niho vyvoje je nutné pravidelné sledovat a vyhodnocovat, aby bylo mozné
efektivné fidit Skolskou infrastrukturu a predchazet nadbytec¢nym ¢i naopak nedostatecnym
kapacitam ve skolach.
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3.1.6 Pocet déti v jednotlivych vékovych kohortach relevantnich pro $kolstvi®

Tabulka 9: Pocty deéti v jednotlivych vekovych kategoriich (udaj platny k 31.12.2024)

dospivajicich

Vekova. 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24
kategorie
Poceti déti / 1362 1618 1686 1753 1463

Tabulka 10: Interpretace vyznamnosti jednotlivych vékovych kohort pro pldnovani a strategii

Predskolni vék

(0-4 let, 1 362 déti)

Tato kohorta bude zdsadni pro planovani kapacit matefskych
Skol a nasledné zakladnich Skol v horizontu 2-5 let.

Miladsi Skolni vék

(5-9 let, 1 618 déti)

Odpovida prvnimu stupni zakladni skoly. Pocet je relativné
stabilni, coz indikuje setrvalou potfebu dostatec¢nych mist v
zékladnich skolach.

Starsi Skolni vék

(10-14 let, 1 686 déti)

Zaci 2. stupné zakladni $koly. Mirné vy$si pocet ne? u mladsich
déti potvrzuje stdle stabilni populacni zakladnu pro druhy
stupen.

Mladez

(15-19 let, 1 753 dospivajicich)

Relativné silnad kohorta, ktera klade pozadavky na kapacity
stfednich skol a ucilist.

Mladi dospéli

(20-24 let, 1 463 osob)

U této skupiny lze predpokladat pfechod na trh prace nebo do
tercidrniho vzdélavani, ¢imz se otevira prostor pro programy
podpory kariérniho a profesniho rozvoje.

3.1.7 Predikce a vlivdemografického vyvoje na Skolstvi v Pfibrami

Na zakladé soucasného rozloZzeni vékovych kohort Ize odhadovat nasledujici trendy:

O

O

O

Stredni

Predskolni vzdélavani

Pohled na populacni kohorty ukazuje, Ze skupina déti ve véku 0—4 let (1 362 déti) je
sice pocetné mirné nizsi nez skolni kohorta 5-9 let (1 618 déti), avSak samotny tento
rozdil neni dostate¢ny pro jednoduchy odhad vyvoje potfeb kapacit materskych Skol.
Vyvoj komplikuji dva kli¢ové faktory: jednak je meziroéni pokles porodnosti rychlejsi,
nez ukazuje souhrn celé ctyrleté kohorty, coz muize vést k prudsSimu poklesu
poptavky v kratkodobém horizontu — tento trend Ize sledovat prostfednictvim udajl
o 1-2letych détech z registru obyvatel; jednak do potfeby mist v MS vyrazné zasadhne
i omezovani odklad( povinné skolni dochazky, které mlZe poptavku po predskolnim
vzdélavani naopak navysSovat.

Zakladni Skoly

U vékové skupiny 5—14 let (soucet obou kohort 5-9 a 10-14 let = 3 304 déti) lze
ocekavat v nasledujicich 5-10 letech stabilni naplnénost zakladnich $kol, bez
potieby zasadnich navyseni kapacit.

Skoly
Kohorta 15-19 let (1 753 dospivajicich) je pomérné silnd a v pristich 5 letech prejde
do mladsi dospélé populace (20-24 let). Bude nutné zajistit dostate¢nou nabidku

6 7droj: Cesky statisticky Gfad, Gdaje platné k 31. 12. 2024.
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stfedniho vzdélavani a uénovskych oborl a zaroven rozvijet kariérové poradenstvi,
aby tato silnd skupina Uspésné vstoupila na trh prace nebo pokracovala v
terciarnim vzdélavani.

e Terciarni vzdélavani a trh prace
o U mladych dospélych 20-24 let (1 463 osob) se projevi mirny pokles oproti skupiné
15-19 let, coz naznaduje, Ze po roce 2030 bude populacné slabsi generace
absolventd stfednich skol. Pro stfedni Skoly a vysoké Skoly to znamena potencidlni
pokles zajmu o studium, a tim padem potrebu vice individualizovanych vzdélavacich
nabidek a spoluprdce se zaméstnavateli.

e Dlouhodoby trend starnuti populace
o Celkova struktura ukazuje postupny narUst indexu stafi a silné zastoupeni vyssich
vékovych kategorii. To znamena, Ze v horizontu 10-20 let bude populacni zakladna
pro Skolstvi pozvolna klesat, pokud nedojde k vyraznéjsimu pfilivu mladych rodin
(napf. migraci).

3.1.8 Trend porodnosti

= Dlouhodoby trend poctu narozenych v Pfibrami vykazuje mirny pokles od roku 2017, kdy bylo
zaznamenano maximum 354 déti, k roku 2024 s pouhymi 219 narozenymi.

=  Mezilety 2014-2019 se porodnost pohybovala stabilné mezi 299-354 narozenymi ro¢né, poté
v obdobi pandemie a po ni doslo k trvalejSimu poklesu.

=  Pohlavni struktura narozenych vykazuje relativné vyrovnany pomér chlapct a divek, s mirnou
prevahou chlapcl v nékterych letech.

=  Pro skolstvi znamena tento trend nutnost reagovat na snizujici se populacni zakladnu, ktera v
budoucnu ovlivni kapacity materskych i zakladnich Skol.

Tabulka 11: PoCty narozenych déti (a pohlavi) ve vybranych letech 2014-2024 (udaj platny vZdy k 31.12. daného roku)

rok 2014 rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
celkem 336 337 339 354 | 299 | 350 | 291 | 321 284 | 271 219
Pocet
narozenych muzi | 181 162 | 174| 183 152| 193| 155| 169| 137| 137
pohlavi
Zeny | 155 175 165 171 147 157 136 152 147 134

3.2 Demograficka situace za ORP Pribram

Demograficky vyvoj v celém spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti (ORP) Pfibram predstavuje
klicové vychodisko pro planovani a rozvoj skolskych kapacit mésta Pfibram. Ackoli mésto samotné
vykazuje spiSe stagnaci ¢i mirny pokles poctu obyvatel v détskych vékovych kategoriich, v nékterych
mensich obcich v rdmci spravniho obvodu naopak dochazi k postupnému nardstu poctu déti a mladych
rodin. Tyto déti nasledné dojizdéji do skol v Pribrami, kterd plni roli pfirozeného vzdélavaciho a
spravniho centra regionu.

Z tohoto dlvodu je nezbytné sledovat nejen demografické trendy v samotném mésté, ale i v SirSim
zdzemi ORP. Spravné zohlednéni populacni dynamiky v obcich ORP Pfibram umozZni |épe nastavit
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kapacity Skolskych zafizeni, pldnovat investice do infrastruktury a zajistit rovny pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani pro vSechny déti z regionu.

Tabulka 12: Vékove sloZeni obyvatelstva podle jednotek véku a vékovych skupin (stav k 31. 12.) — SO ORP Pribram

Rok Pocet obyvatel celkem v tom ve véku
0-14 15-64 65 a vice

2014 70 023 10 242 47 196 12 585
2015 69 996 10338 46 698 12 960
2016 69 851 10418 46 068 13 365
2017 69 864 10 549 45514 13 801
2018 69 944 10 601 45132 14211
2019 69 951 10 666 44 693 14 592
2020 69 995 10 716 44 406 14 873
2021 69 222 10677 43434 15111
2022 71498 11173 44 838 15487
2023 71949 11 053 45 137 15 759
2024 71947 10 770 45248 15929

Interpretace demografického vyvoje v SO ORP Pfibram (2014-2024)

= Celkovy pocet obyvatel v spravnim obvodu ORP Pfibram se v letech 2014-2024 pohybuje
stabilné kolem 70 tisic, s mirnym nartstem v poslednich letech. V roce 2024 dosahuje 71 947
osob, coZ znamena oproti roku 2014 mirny rdst o cca 2,7 %.

=  Pocet détive véku 0—14 let se mirné zvysil z 10 242 v roce 2014 na 10 770 v roce 2024. Prestoze
tento narudst neni dramaticky, ukazuje na stabilni nebo mirné rostouci trend v nejmladsi vékové
skupiné, ktera je klicova pro planovani kapacit materskych a zakladnich skol.

=  Podil osob v produktivnim véku (15-64 let) v prlbéhu let mirné klesl — z 47 196 v roce 2014
na 45 248 v roce 2024. Tento pokles reflektuje starnuti populace a odliv ¢asti obyvatel v
produktivnim véku, coz mize mit dlouhodoby dopad na pracovni trh i verejné sluzby.

= Vyrazny rUst byl zaznamenan u vékové skupiny 65 a vice let. Pocet seniorl vzrostl z 12 585 v
roce 2014 na 15 929 v roce 2024, coz predstavuje ndrdst o vice nez 26 %. Tento trend bude
klast zvySené naroky na socidlni a zdravotni sluzby, ale také na adaptacni opatfeni v oblasti
Skolstvi (napt. mezigeneracni programy ci zapojeni seniort do komunitniho Zivota skol).

- Celkova populace SO ORP Pfibram se dlouhodobé drzi stabilné s mirnymi rdsty.
- Pocet déti mirné roste, coz je pozitivni zprava pro udrZitelnost Skolské sité.

- Rostouci podil senior(i ukazuje na potfebu mezigeneracni solidarity a podpory aktivniho
starnuti.
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Tabulka 13: Vékové sloZeni obyvatelstva do 24 let (stav k 31. 12.) — SO ORP Pribram

Rok | Pocetobyvatel | Index | Primémy| o 59 | 1014 | 1519 | 2024
celkem stari vék
2014 70023 122,9 423 | 3460 | 3605 | 3177 | 3057 @ 4016
2015 69 996 125,4 42,5 | 3412 | 3683 | 3243 | 3034 @ 3792
2016 69 851 128,3 42,7 | 3451 | 3655 @ 3312 | 3017 | 3550
2017 69 864 130,8 42,9 | 3549 | 3549 | 3451 | 3009 | 3346
2018 69 944 1341 43,1 | 3544 | 3513 | 3544 | 3100 | 3156
2019 69 951 136,38 433 | 3557 | 3491 | 3618 | 3181 | 3078
2020 69 995 138,8 43,4 | 3544 | 3470 | 3702 | 3266 _ 3075
2021 69 222 141,5 43,6 | 3492 | 3501 | 3684 | 3358 | 3034
2022 71498 138,6 43,4 | 3534 | 3795 . 3844 | 3703 @ 3179
2023 71949 142,6 43,6 | 3434 | 3791 @ 3828 | 3841 @ 329
2024 71947 147,9 43,9 | 3241 | 3743 | 3786 | 3965 | 3424

Interpretace vékové struktury a starnuti populace v SO ORP Pfibram (2014-2024)

Celkovy pocet obyvatel v SO ORP Pfibram zUstava v posledni dekadé stabilni, s mirnym rlistem
v letech 2022-2024 na cca 71 900 obyvatel.

Index stafi, ktery udava pocet seniord na 100 déti do 15 let, dlouhodobé roste — z122,9 v roce
2014 na 147,9 v roce 2024. Tento trend potvrzuje postupné starnuti populace v regionu.
Pramérny vék obyvatel se v pribéhu sledovaného obdobi zvysil z 42,3 let (2014) na 43,9 let
(2024), coz rovnéz odrazi demografické starnuti.

V nejmladsi vékové skupiné (0—4 roky) dochazi k mirnému poklesu z 3 460 déti v roce 2014 na
3241 v roce 2024, coZ znaci slabsi populaéni zakladnu pro nejblizsi roky v matefskych skolach.
Naopak vékové kategorie 5-9 a 10—14 let zUstavaji relativné stabilni s mirnymi vykyvy, napfriklad
v roce 2024 evidujeme 3 743 déti ve véku 5-9 let a 3 786 déti ve véku 10-14 let.

V kategorii 15-19 let je patrny mirny rlst od roku 2018 (3 100) az po 3 965 v roce 2024, coz
bude mit dopad na kapacity stfednich Skol v nasledujicich letech.

Kategorie mladych dospélych (20-24 let) vykazuje pokles ze 4 016 osob v roce 2014 na 3 424
osob v roce 2024, coz muZze ovlivnit dostupnost pracovni sily a zajem o dalsi vzdélavani (napf.
vyssi odborné skoly).

- Obyvatelstvo regionu starne, coZ potvrzuje rostouci index stafi a vyssi primérny vék.

Nejmladsi vékové skupiny (0—4 roky) mirné ubyvaji, zatimco skolni vékové skupiny (5-14
let) z(stavaji stabilni.

- U vékové skupiny 15—19 let Ize ocekavat zvySené naroky na kapacity stfednich skol.

- Tyto trendy je nutné zohlednit pfi planovani Skolskych i socidlnich sluzeb v celém spravnim
obvodu ORP Pfibram.
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3.3 Demograficka projekce — Pfribram a pfrilehlé obce (2023-2033)

3.3.1 Demograficka studie zpracovana pro mésto

Mésto Pribram si v uplynulych letech nechalo zpracovat demografickou studii jako podklad pro
strategické planovani kapacit matefskych a zdkladnich Skol v reakci na ocekdvany pokles détské
populace. Cilem studie je umoznit méstu vcas a efektivné prizplsobit sit Skolskych zafizeni novym
podminkam a zajistit, aby i pfi nizSim poctu déti zlstala zachovana kvalita a dostupnost vzdélavani.

Demografickd progndza pracuje se tfemi modelovymi variantami vyvoje (vysoka, stfedni, nizka),
pficemz stfedni varianta je povaZovana za nejpravdépodobnéjsi, zatimco vysokd a nizkd predstavu;ji
okrajové scénare vyvoje. Model sleduje celkovy pocet obyvatel a zvlast pocet déti ve véku:

= 06 let (celkové predskolni obdobi),
= 2-6 let (vék typicky pro materské skoly),
= 6-15 let (vék typicky pro zakladni skoly).

Progndza je zpracovana ve tfech uzemnich celcich:

Mésto Pribram
Souhrn za pfilehlé obce

o
6]

Uzemi jako celek
1. Mésto Pribram

Od roku 1991 dochazi k trvalému Ubytku obyvatel o stovky osob ro¢né. Vyjimku predstavuje rok
| 2022 (souvislosti s prichodem uprchlik(l z Ukrajiny). Obyvatelé mésta jsou v priiméru o
dva roky starsi, neZ je republikovy prdmeér.

| Do plodného véku vstupuji popula¢né nejslabsi rocniky narozené ve druhé poloviné 90. let, coz
° se jiz projevuje na poklesu porodnosti — v roce 2022 se narodilo méné nez 300 déti.
l Pokles poctu obyvatel je dale spojen s procesem suburbanizace, kdy se ¢ast obyvatel

pfesouva do okolnich obci.

Vyhled:

e Predskolni vék (0—6 let): ocekava se postupny ubytek déti; i ve vysoké varianté vyvoje se
pokles projevi po roce 2030.

e Skolni vék (6-15 let): postupny pokles, ke konci obdobi az 0 400 déti méné (vysoka
varianta: -200).

2. Prilehlé obce (souhrnné)

I V prilehlych obcich Ize naopak vnimat demograficky vyvoj stabilnéji. Mnohé obce celi mirnému

° populaénimu narustu v disledku migrace z mésta.
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Vyhled:

e Predskolni vék: ocekava se narlst poctu déti v predskolnim véku pro stredni i vysokou
variantu (nizka varianta: stabilita).

e Skolni v&k: narast aZ o 150 déti podle stfedni varianty. Mirné zakolisani lze o¢ekavat ve
Skolnim roce 2028/2029 (vstup do zakladni Skoly déti narozenych v roce 2022, kdy doslo
k celostatné vyznamnému poklesu porodnosti).

3.3.2 Demograficka prognéza Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) —
vyvoj poctu déti v ORP Piibram do roku 2035

V ramci SirSiho kontextu demografického vyvoje je vhodné zohlednit také vysledky celostatni
demografické projekce Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT), zpracované ve
spolupraci s Ceskym statistickym ufadem a Vyzkumnym ustavem prace a socialnich véci. Tato
prognodza, zamérend na obdobi do roku 2035, sleduje vyvoj poctu déti ve vékovych skupinach 2—6 a 3—
6 let na Urovni jednotlivych obvodl obci s rozsifenou plsobnosti (ORP). V pfipadé ORP Pfibram
predikce potvrzuje trend postupného snizovani poctu déti predskolniho véku, pficemz do roku 2035 se
ocekava pokles o priblizné ¢tvrtinu oproti sou¢asnému stavu. Odpovidajicim zplsobem by se mél sniZit
i pocet déti navstévujicich materské skoly, coz se projevi poklesem vyuziti stavajicich kapacit z pfiblizné
85-90 % na zhruba dvé tretiny. Tento vyvoj je sice ve srovnani s ostatnimi obvody Stfedoceského kraje
mirnéjsi, nicméné i v pripadé Pfibrami pfedstavuje vyznamny faktor, ktery bude nutné zohlednit pfi
planovani optimalni struktury a dostupnosti predskolnich zafizeni v nasledujicich letech.

Tabulka 14: Demograficka projekce pro ORP Pribram (2024-2035)

ROK OSOBY 2-6 LET OSOBY 3-6 LET DETIV MS VYUZITi KAPACITY MS (%)
2024 3589 2 894 2520 87 %
2025 3467 2852 2453 85 %
2026 3276 2741 2329 81%
2027 3072 2 560 2 149 74 %
2028 2 864 2357 1963 68 %
2029 2675 2170 1835 63 %
2030 2 565 2 060 1786 62 %
2031 2537 2030 1774 61 %
2032 2535 2024 1773 61 %
2033 2 545 2028 1780 61 %
2034 2583 2 062 1798 62 %
2035 2641 2115 1833 63 %
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Shrnuti trendu:

e Pocet déti ve véku 2—6 let klesne z = 3 600 v roce 2024 na = 2 600 v roce 2035 (-27 %).

e Pocet déti v MS se sni%i z 2 520 na 1 833 (-27 %), co? znamend pokles potieby kapacit o
témér 700 mist.

e Vyuziti kapacit materskych Skol postupné klesa z 87 % na pfiblizné 63 %.

o Mezi roky 2027 a 2030 je nejprudsi pokles — tedy obdobi, kdy Ize ocekavat nejvyraznéjsi
uvolnéni kapacit.

Graf 2: Demografickd projekce ORP Pribram (2024-2035)

Demograficka projekce ORP Pribram (2024-2035)
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Z grafu vyse je vidét:
e Pocet déti ve véku 2-6 let i pocet déti v mateiskych skolach postupné klesa.
e Do roku 2030 dochazi k nejprudsimu poklesu, poté se situace stabilizuje.
e Odhadem v roce 2035 zUstane v materskych skolach ptiblizné 1 830 déti, coZ je 0 27 % méné
nez v roce 2024
Tabulka 15: Porovndni s ostatnimi ORP Stredoceského kraje
POCET DETi V M$ POCET DETi V M$ y
ORP 2024 2035 ZMENA 2024-2035
Dobfis 922 454 -50,8 %
Mnichovo Hradisté 652 359 -44,9%
VIasim 860 484 -43,7%
M. C TRITON

46




Beroun 2816 1595 -43,4 %
Kolin 3055 1798 -41,1%
Sedl¢any 781 462 -40,8 %
Cernosice 6 360 3912 -38,5%
Podé&brady 1144 710 -37,9%
Caslav 902 560 -37,9%
PFibram 2520 1814 -28,0%

Podle projekce MSMT dochdazi ve viech obvodech Stiedoceského kraje k postupnému Ubytku déti
predskolniho véku, ptricemz mira poklesu se vyrazné lisi podle charakteru uzemi. Nejvyraznéjsi pokles
je predpokladan v mensich, perifernich ORP, kde je demograficka zakladna uz nyni slabsi a vékova
struktura obyvatelstva méné pfizniva. Patfi mezi né zejména Dobfi$ (-50,8 %), Mnichovo Hradisté
(-44,9 %), Vlasim (-43,7 %) nebo Beroun (-43,4 %). V téchto oblastech se ocekava, Zze do roku 2035
klesne pocet déti navstévujicich matefské Skoly téméF na polovinu, coz mizZe vést k prehodnoceni
stdvajici sité zatizeni a jejich kapacit.

Naopak vétsi a populacné stabilnéjsi centra, napfiklad Mlada Boleslav (-12,4 %), Lysa nad Labem
(-24,3 %) ¢i Kladno (-33,0 %), zaznamendvaji pokles mirnéjsi. Tyto oblasti téZi z vyssi migrace,
dostupnosti pracovnich pfilezZitosti a pfirozené obnovy obyvatelstva.

ORP Pfibram se v tomto srovndni nachazi priblizné ve stfedni casti Zebficku, s odhadovanym poklesem
-28 % mezi lety 2024 a 2035. Tato hodnota je sice nizsi nez primér kraje (pohybuje se kolem -35 az
-40 %), presto signalizuje vyznamny demograficky posun, ktery bude mit dopady na planovani
Skolskych kapacit i dlouhodobou udrZitelnost sité materskych Skol. Relativné mirnéjsi pokles lze
vysvétlit vétsi populacni stabilitou méstského centra Pfibrami a jeho zazemi, kde stale pUsobi pracovni
a vzdélavaci nabidka udrzujici ¢ast mladych rodin v regionu.

3.4 Vzdélavani a socidlni situace v ORP Pribram: vyzvy a doporuceni
— studie spolecnosti PAQ Research

Analytickd data a ukazatele uvedené v této kapitole vychazeji z podkladi a vysledkd spolecnosti PAQ
Research (Mapa vzdélavani — Analytické zprdvy pro ORP), s vyuZitim jejich vyzkumnych Setreni a
analytickych vystupt. Tyto Udaje byly pouZity se souhlasem spoleénosti PAQ Research a jsou citovany v
souladu s pravidly citaéni etiky.”

3.4.1 Socialni situace

Nejvyssi potencial pro zlepseni je u ukazatell Rodi¢e v mnohoéetnych exekucich, Rodiée v exekuci a Déti
v bytové nouzi (PAQ def.).

7 PAQ Research. (2024). Vyzvy, moznosti zlepseni a doporuceni pro vzdéldvdni a socidlni situaci v regionu ORP
Pribram. Druhé aktualizované vydani, duben 2024. Elektronicky odkaz zde.
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Socialné

Nacose ORP odobna Kam Pramér
zamérit Pfibram gRP aspirovat CR
Rodice v exekuci 8,1% 7,6 % 49% 9,9%
z;:llfjed‘ét:nmhocemym 7,1% 6,2 % 43% 4, 8,1%
Destabilizujici
chudoba
Déti v bytové nouzi (PAQ def.) 1,7% 1,2 % 1,5% 1,7 %
Podil |Vldl v soualn.e ’ 0,9% 0,2% 10%
vyloucenych lokalitach
Nezaméstnanost 2018 3,8% 2,2% 3,0%
Socioekonomické .
, . Nezameéstnanost 2022 4,1% 2,7% 3,6 %
znevyhodnéni
Lidé bez stfedniho vzdélani 14,9 % 14,1 % 14,0 %

Poznamky: Hodnota Kam aspirovat pro ukazatele o exekucich byla uréena takto: ze socialné podobnych ORP bylo vybrano 5
takovych, u kterych podil osob v exekuci mezi roky 2017 az 2022 klesl nejvice, z téchto procentualnich poklest byl spocitan
primér. Hodnota Kam aspirovat odpovida situaci, kdy by bylo v nasledujicich letech dosazeno stejného poklesu z aktualni
hodnoty. Do ukazatele Déti v bytové nouzi pocitame déti Zijicich na ubytovné, v azylovém domé, extrémné prelidnénych
bytech, opakované v bytech se smlouvou na 1-3 mésice nebo v jiném nejistém bydleni. Nékteré ukazatele jsou kontextové,
proto u nich hodnotu Kam aspirovat neuvadime.

Interpretace dat PAQ Research k socialni situaci v ORP Pfibram

Analyza dat spolecnosti PAQ Research ukazuje, Ze v Gzemi ORP Pfibram se v nékterych indikatorech
souvisejicich se socialnim znevyhodnénim a destabilizujici chudobou dafi udrZovat situaci na podobné
urovni jako v socialné srovnatelnych ORP, ale stale existuji rezervy vici aspiraci na lepsi vysledky.

- Podil rodi¢d v exekuci v ORP Pfibram cini 8,1 %, coZ je sice mirné nad priimérem srovnatelnych
ORP (7,6 %), ale stale pod republikovym priimérem (9,9 %). Podobny trend je patrny i u rodi¢d
v mnohocetnych exekucich, kde je hodnota 7,1 %, opét nad Urovni socialné podobnych ORP
(6,2 %), ale pod celorepublikovym prdmérem (8,1 %). Idealni aspiraci by bylo pfiblizit se
hodnotam pod 5 %, které PAQ Research uvadi jako Zadouci.

- U déti v bytové nouzi dosahuje ORP Pfibram podilu 1,7 %, coZ je na Urovni republikového
praméru, avsak vyssi neZz u socialné podobnych ORP (1,2 %). Z hlediska socidlni koheze a
prevence socialniho vylouceni je tedy Zadouci sledovat a podporovat dostupnost bydleni a
pfedchdzet bytové nouzi u rodin s détmi.

eer

- Podil obyvatel Zijicich v socidlné vyloucenych lokalitach je v Pfibrami 0,9 %, coZ je o néco vyssi
nez u srovnatelnych ORP (0,2 %), ale v zdsadé na urovni celorepublikového priméru (1,0 %).
Tento ukazatel by mohl signalizovat potencialni riziko koncentrace socidlniho vylouceni a
potfebu preventivnich opatfeni v komunitni praci.

-V oblasti socioekonomického znevyhodnéni je patrné mirné zhorSeni nezaméstnanosti mezi
roky 2018 (3,8 %) a 2022 (4,1 %), a to nad Urovni socialné podobnych ORP (2,7 % v roce 2022),
i nad prdmérem CR (3,6 %). Tento trend je tfeba sledovat a pfipadné posilit lokdlni programy
zaméstnanosti.
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- Podil lidi bez stfedniho vzdélani v Pfibrami (14,9 %) odpovida v zdsadé srovnatelnym ORP (14,1
%) i celostatnimu priméru (14,0 %), coz ukazuje stabilni, byt nikoli optimalni vzdélanostni
strukturu, kde je prostor ke zlepSovani.

3.4.2 Vzdélani

Nejvyssi potencial pro zlepseni je u ukazatelll Neprospivani v zéakladni $kole, Absence v zékladni skole a
Nedokonceni 1. tridy.

Nacose ORP Soglatl)ne' Kam Primér
zamérit Pribram pocdiobna aspirovat CR
ORP
Nedokon&ovani Z5 3,6% 3,3% 1,9% 1 3,3%
Opakovani roé¢niku Z§ 0,6 % 0,7% 0,4% 0,6 %
Vzdélavaci R
. Neprospivani v ZS 1,2% 1,3% 0,6 % 1,4 %
neuspesnost
Nedokonceni 1. tFidy 2,0% 2,8% 0,8% 2,9%
Absence v 7§ 97,9 h 80,8 h 72,0h 87,5h
?zlac.| 9. tfid v horni pétiné JPZ a 17,5 % 17,9 % 22,7% 21,9%
Zacina VG
ZAci 9.Itr[dv\v/ 1. kategorii 14,6 % 16,5 % 226% 1 19,9 %
testovani CSI
VysIed!(y, Zaci 9.,tr|’dv\£ 4. kategorii 277% 26,1 % 182% 4 20.8%
testovani testovani CSI
Zaci 5',tr|,dv\f 1. kategorii 11,7 % 13,5 % 18,2 % 1 16,8 %
testovani CSI
Z4ci 5. tfid v 4. kategorii 18.4% 229% 155% 4, 213%

testovani CSI
Interpretace dat k vzdélavaci uspésnosti v ORP Pfibram
Analyza ukazatel( vzdélavaci neuspésnosti v ORP Pfibram poukazuje na nékteré oblasti, kde je prostor

pro zlepseni, predevsim v oblastech nedokoncovani zakladni skoly, neprospivani a absence zaka.

- Podil zakQ, ktefi nedokonci zakladni Skolu, je v ORP Pfibram 3,6 %, coZ je mirné nad hodnotou
socialné podobnych ORP (3,3 %) i celorepublikovym pridmérem (3,3 %). Tento ukazatel je

Vv

jednim z téch s nejvyssim potencidlem ke zlepseni.

- Opakovani ro¢niku se v P¥ibrami vyskytuje u 0,6 % 74k, co? odpovida priméru CR, a mirné je
nizsi nez u srovnatelnych ORP.

- Neprospivani zaka je v Pribrami mirné pod Urovni socidlné podobnych ORP, ale stale
dvojnasobné oproti hodnoté, kam je vhodné smérovat (0,6 %).

M C.TRITON 49


file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu
file:///C:/Users/nemeckova/Desktop/%23definicesloupcu

- Vyrazné vyssi je absence Zakl v Pribrami, kterd dosahuje 97,9 hodin ro¢né, coZ je nad
priamérem socialné podobnych ORP i nad celostatnim prlimérem (87,5 hodin). Zvysend
absence mulZe negativné ovlivnit dalsi vzdélavaci vysledky.

- Vysledky testovani zakd 9. tfid v nejvyssi vykonnostni skupiné jsou mirné pod prlimérem
socidlné podobnych ORP i celostatnimi hodnotami. Podobné Zaci 5. tfid vykazuji nizsi
zastoupeni v nejvyssi vykonnostni kategorii nez primeér.

- Vyssi podil 73kl spada do nizsi vykonnostni kategorie (4. kategorie), coZz naznacuje potrebu
zvysené podpory pro zlepseni vzdélavacich vysledkd.

Celkové data indikuji, Ze nejvétsi potencial pro zlepseni je ve sniZeni nelspésnosti a absence Zakd,
zejména v ranych fazich zakladni Skoly, aby byla zvySena Uspésnost dokonceni zdkladniho vzdélavani a
zlepsena vykonnost Zzakd. ORP Pfibram disponuje relativné solidnimi vysledky v oblasti socialni podpory
a predskolniho vzdélavani, pficemz nejvétsi vyzvy spocivaji v dalSim rozvoji inkluzivniho vzdélavani,
zajisténi kvalifikovaného personalu a navyseni financovani skol ze strany zfizovateld.
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SHRNUTI: DEMOGRAFIE

Pohyb obyvatelstva a populacni trendy

= Vékova pyramida potvrzuje stacionarni/starnouci typ populace, s Gzkymi mladsimi kohortami a
rozsirenymi starSimi rocniky.

= Meésto zaznamenava prirozeny Ubytek obyvatel (-140 osob v roce 2024), kdy pocet zemrelych
vyrazné prevysuje pocet narozenych.

=  Negativni migracni saldo (-79 v roce 2024) naznacuje, Ze vice lidi odchdzi, nez prichazi, coz
podporuje dlouhodoby pokles populace.

=  Populaéni vyvoj je proménlivy, migrace v nékterych letech (napf. 2022) dokdzala kompenzovat
Ubytek, ale stabilita chybi.

= Vlyrazny dopad na Skolstvi: pokles porodnosti znamena postupné snizovani kapacit materskych a
zékladnich skol, pokud neni kompenzovan pristéhovalci.

Predikce vyvoje Skolnich kohort

»  Pfedskolni déti (0—4 roky) jsou méné pocetné nez skolni kohorty (59 let), coz signalizuje mirny
pokles poptavky po materskych Skolach v ndsledujicich letech, avSak bez dramatickych zmén.

»  Zakladni Skoly budou mit v nejblizSich 5-10 letech stabilni naplnénost.

= Silnd kohorta 15-19 let vyzaduje dostatecnou kapacitu stfednich Skol a rozvoj kariérového
poradenstvi.

= Po roce 2030 ocekavan populacni pokles mladych dospélych (20-24 let), coz mlze ovlivnit
tercidrni vzdélavani i trh prace.

= Celkovy dlouhodoby trend je klesajici populacni zakladna pro Skolstvi bez vyrazného pfilivu
mladych rodin.

Situace a vyvoj v SirSim spravnim obvodu ORP Pfibram

= Celkovy pocet obyvatel je stabilni okolo 70 tisic s mirnym narlstem (+2,7 % od 2014).

= Détskd populace 0-14 let mirné roste, zejména v pfrilehlych obcich, coz mlze kompenzovat
pokles ve mésté.

*=  Produktivni vék a mladi dospéli mirné klesaji, zatimco pocet seniorl roste o vice nez 26 % za 10
let.

» |ndex stafi v ORP roste, potvrzuje se dlouhodoby trend starnuti populace.

Socialni situace a podpora v ORP Pfibram

* Podil rodi¢li v exekuci je mirné nad primérem podobnych ORP, ale pod celostatnim, s
vyznamnym prostorem pro zlepseni (cilem je <5 %).

= Déti v bytové nouzi dosahuji republikového priméru, ale prevysuji primér podobnych oblasti,
coz klade ddraz na podporu dostupnosti bydleni.

= Nizky, ale o néco vyssi nez prlimér, podil obyvatel v socialné vylouc¢enych lokalitach, coz vyZzaduje
preventivni opatreni.

L o o o o o o o e e -



4 POPIS SOUCASNEHO STAVU SKOLSTVI

4.1 Kapacity zakladnich skol a jejich naplnénost

Z hlediska kapacit zakladnich skol ¢ini nejvyssi povoleny pocet zakd (tzv. kapacita) pro skolni rok
2024/2025 celkem 4 240 zakd. Ke dni 30. zati 2024 navstévovalo pribramské zakladni skoly 3 966 Zakd,
coz odpovida celkové naplnénosti 93 %.

Z hlediska organizace lze Skoly rozdélit na dvé vétsi soucasti — tzv. stara Pfibram a sidlisté.

Tabulka 16: Prehled kapacit a naplnénosti zdkladnich Skol (stav k 30. 9. 2024)

SKOLA NEJVY33i POVOLENY POCET ZAKU quc':EoT NAPLNENOST
(KAPACITA) ZAKU (%)
fl‘:') '::: Svatou 770 637 83 %
Z8 Jiraskovy sady 555 543 98 %
ZS Bfezové Hory 490 482 98 %
8 28. fijna 720 688 96 %
ZS Bratii Capkd 630 600 95 %
Z5 Skolni 850 812 95 %
Waldorfska Z5 225 204 91 %
Celkem 4240 3 966 93 %

Z jednotlivych skol vykazuji nejvyssi miru naplnénosti Zakladni Skoly Jiraskovy sady a Zakladni skoly
Biezové Hory (obé s naplnénosti 98 %), nasledované Zakladni skolou 28. fijna a Zakladni Skolou Brati
Capkii s hodnotami 96 %, respektive 95 %. Naplnénost Zakladni $koly Skolni a Zakladni $koly pod
Svatou Horou je mirné nizsi, a to pfriblizné 95 % a 83 %. Waldorfska zakladni Skola dosahuje
naplnénosti 91 %.

Celkové zakladni Skoly v P¥ibrami vykazuji prlmérnou naplnénost kolem 93 %.

Niz$i naplnénost Zakladni $koly pod Svatou Horou a Zakladni $koly Skolni méiZe byt ovlivnéna kombinaci
prostorovych kapacit, specifik spadovych oblasti a demografickych trendd v pfislusnych lokalitach.

Z celkového poctu zakud zakladnich kol v Pfibrami predstavuji déti dojizdéjici z okolnich obci vyznamnou
Cast—ke dni 30. zafi 2024 bylo evidovano celkem 1 233 mimopftibramskych zak{, coz odpovida priblizné
31 % vsech zak(.

V ramci lokalit vykazuji zakladni Skoly ve staré Pfibrami vysoky podil mimoptibramskych
I zakad, konkrétné 583 zaki, coz Cini 42 % z celkové Zzakovské populace této skoly. Naopak
skoly na sidlisti eviduji 650 mimopf¥ibramskych zaku, coz predstavuje 25 % celkového poctu
zakd danych skol. Tato skutecnost potvrzuje roli pfibramskych skol jako pfirozeného vzdélavaciho
centra regionu, které svym rozsahem, nabidkou i kvalitou sluZeb pfesahuje hranice samotného
mésta.
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4.1.1 Progndza zaka z okolnich obci (1.-5. rocnik)

Dudlezitym ukazatelem pro planovani budoucich kapacit je také struktura zak( 1.-5. t¥id
v zakladnich Skolach okolnich obci v ramci ORP Pfibram. Tito Zaci totiZ ve vysSich rocnicich casto
prechazeji do Skol v Pfibrami, a jejich pocet tak ma vliv na vyvoj naplnénosti pribramskych zdkladnich
Skol.

Tabulka 17: Prehled struktura Zdkd 1.-5. trid v zdkladnich skoldch okolnich obci v ramci ORP Pfibram

Obec 5. tf. 4. t¥. 3. tf. 2. tF. 1. tf.
(2025/26) (2026/27) (2027/28) (2028/29) (2029/30)
ZS a MS Hlubos 2 0 3 5 10
zSaMm$
Suchodol > / 9 8 8
ZS a MS Piéin 7 13 7 11 8
Z.Sf M? 7 5 20 10 12
Visnova
Celkem 21 25 39 34 38

Z tabulky vyplyva, Ze ve sledovanych obcich vyrUstaji v pristich péti letech celé silnéjsi ro¢niky, které
mohou vyznamné navysit pocet déti pfichazejicich do pribramskych Skol zejména na druhém stupni.
Celkové muze jit o vice nez 150 Zaki béhem nasledujicich péti let. Tento trend je dulezZity pro planovani
kapacitnich i persondlnich opatfeni, zejména v kontextu olekavaného mirného demografického
poklesu ve mésté samotném.

Tabulka 18: Pocty Zdku v pribramskych zdkladnich skoldch od skolniho roku 2010/11 s predpoklddanym vyhledem do roku
2030/31(véetné mimopfibramskych)

Pocty zaka v pfibramskych zakladnich Skolach od sk. roku 2010/11 s predpokladanym vyhledem
do roku 2030/31

Skolni rok Celkovy pocet déti v pfibramskych zakladnich skolach (v€éetné mimopfibramskych)

2010/11 3103

2011/12 3120

2012/13 3170

2013/14 3265

2014/15 3355

2015/16 3418

2016/17 3547

2017/18 3691
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2018/19 3697

2019/20 3738

2020/21 3737

2021/22 3817

2022/23 3991

2023/24 3924

2024/25 3966

2025/26 4055

2026/27 4055

2027/28 4135

2028/29 3976

2029/30 3829

2030/2031 3679

Vyvoj od 2010 do soucasnosti (2023/24):

=  Od roku 2010/11 (3103 Zaka) rostly pocty zakd témér nepretrzité az na 3991 v roce 2022/23,
coZ predstavuje ndrust o vice nez 28 % béhem 12 let.

= Tento rlst Ize pFicist jednak populaéni viné silnéjsich ro¢nikd narozenych po roce 2008, jednak
pfichodu déti z okolnich obci a (Castec¢né) migracnim vlivim.

Soucasny vrchol a stagnace (2023/24-2026/27):

=V roce 2023/24 je mirny pokles (3924), ale hned nasleduje navrat k nardstu az na vrchol 4135
v roce 2027/28.

= Tento prechodny pokles a nasledné maximum souvisi s demografickymi vykyvy (roky s nizsi
porodnosti kolem 2017-2018 vs. silnéjsi rocniky 2019-2020) a ocekdavanym ndastupem déti
pristéhovalcu.

Predpokladany pokles po roce 2028:

= Od roku 2028 predikce pocita s pozvolnym, ale zfetelnym poklesem zak( aZ na 3679 v roce
2030/31, tedy pokles o cca 11 % proti vrcholu.

= Tento trend souvisi s dlouhodobé klesajici porodnosti v Pfibrami i v ptilehlych obcich, a s
nastupem populaéné slabsich ro¢nikd narozenych po roce 2020.

Celkova interpretace:

=V pfiStich cca 3—4 letech bude nutné zajistit stabilni kapacity zakladnich skol, protoze pocty zaka
zUstanou vysoké.

= Demograficky vyvoj naznacuje, Ze od roku 2028 dojde v Pfibrami k vyraznéjsimu poklesu poctu
Zaka v zakladnich skolach. Tento trend bude vyZadovat véasné a systémové planovani, zejména
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s ohledem na efektivni vyuZiti Skolni sité a zajisténi kvalitnich podminek pro vzdélavani na
celém Uzemi mésta. Mistni Skolstvi pracuje se spadovosti, ktera se vztahuje na celé uzemi
Ptribrami. S ohledem na oéekavany Ubytek Zak( bude klicové sledovat naplnénost jednotlivych
Skol a hledat feSeni, kterd neohrozi kvalitu vyuky, ale naopak ji podpofi. MoZnosti zahrnuji

napriklad:
o optimalizaci prostorového vyuziti skol (napt. preména nevyuzitych tfid na odborné
ucebny),

o posileni specializované vyuky (napft. pfirodovédné a jazykové laboratore),
o efektivni planovani kapacit v ndvaznosti na spadovy obvod a dostupnost dopravy.

= Vsouvislosti s novelizaci Skolského zakona ucinnou od ¢ervence 2025, ktera dale rozviji systém
financovani $kol zavedeny jiz v roce 2020 (tzv. financovani podle PHmax), Ize ocekavat spise
dil¢i upravy nez zasadni zménu principu pridélovani prostfedkd. Stavajici model, zaloZeny nikoli
na striktnim normativu ,na zaka“, ale na celkovém rozsahu pedagogické prace a potrebdch
Skoly, umoznuje urcitou flexibilitu pti planovani poctu tfid a personalniho zabezpeceni. | pfi
mirné nizsi naplnénosti tfid tak mizZe skola optimalizovat své fungovani a zachovat kvalitu
vyuky, pokud efektivné vyuZije pridéleny objem pedagogickych hodin. Pokles poctu 7aka se
vsak mliZe projevit ve snizeni celkového PHmaxu, a tedy i v rozpoétovych moznostech skoly, coz
bude vyZadovat peclivé planovani velikosti tfid a rozsahu tuvazka.

= Slucovani tfid by nemélo byt vnimano jako automaticky Zadouci nebo jediny nastroj ke
zvysovani efektivity provozu Skol. Nadmérné slucovani mize vést ke zvySovani heterogenity
tfidnich kolektivd, zatéZe pedagogli a poklesu kvality vyuky. Naopak mensi pocty zakl ve
tfidach mohou predstavovat pfilezitost k individualnéjSimu pfistupu, posileni vztahového
klimatu ve Skole a rozvoji inovativnich forem vyuky.
Soucasné je vsak nutné zohlednit i ekonomické dopady spojené s nizsi naplnénosti ttid — s
klesajicim primérnym poctem zak( na tfidu se sniZuje rozpoctovana vyse prostiedkd na platy
z prostiedk statniho rozpoctu. Rozdil mezi tfidou s 17 a 28 zaky mUze Cinit priblizné 10 000 K¢
mésicné na pedagoga. Proto je vhodné neuplatnovat jednotny pfistup plosné, ale hledat
individuaIni optimaliza&ni strategii pro kazdou $kolu. Skoly s vy$$im podilem 74k( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami nebo narocnéjsim skolnim klimatem mohou mit vétsi pfinos z mensich
tfid, pficemz ¢ast dopadu muZe byt kompenzovana prostfednictvim indexového financovani.
Naopak skoly bez vyraznéjsich kazernskych ¢i vykonovych problémd mohou efektivnéji vyuzit
vyssi naplnénost ttid, ¢imz si udrzi lepsi finanéni stabilitu i konkurenceschopnost.

4.2 Kapacity materskych skol a jejich naplnénost

Kapacity mateiskych skol v Pfibrami a jejich aktualni naplnénost predstavuji klicovy faktor planovani
predskolni péce v regionu.

Tabulka 19: Prehled materskych skol a jejich kapacita a naplnénost

$KOLA Kapacita SkuteZny potet d&ti Pocet tfid

Skoly

Matefiska skola V ,

7ahradé 50 mist 48 2

Miterska .skola 50 mist 46 2

Klickova vila

Matefska sSkola ,

Klubiko 80 mist 71 3
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Matefiska skola

skola

Pernikova chaloupka 84 mist 67
Matefiska Skola 28. ,
¥ijna 55, P¥ibram VII 84 mist 70
Matefiska skola, 196 mist i
Pfibram VII, Bratfi s odlouc¢enym 85
Capka 278 pracovi§tém
Matefiska skola,
Ii’Fibram VII, Bratfi 88
Capkti — Odloucené
pracovisté 235
Matefrska skola
Pohadka 105 1
Matefiska Skola, 212 mist i
P¥ibram VII, Jana Drdy s odlouc¢enym 89
496 pracovistém
Matefiska Skola,
P¥ibram VII, Jana Drdy
496

e Odloucené 100

pracovisté
Zezicka

Matefiska Skola,
Piibram IlI, 110 mist 98
Jungmannova 91
Matefiska skola,
P¥ibram VII1, Skolni 208 mist 177
131
Matefska skola pod 40 mist 40
Svatou Horou
{-\Iternatlvnl mateiska 40 mist 40
skola
Matefiska skola ,
Rybicka 39 mist 39
Waldorfska skola
Pfibram, materska 36 mist 36

Data z matefskych Skol v Pfibrami uvedend v tabulce predstavuji aktudlni informace o kapacité a
skuteéném poctu déti k poslednimu sledovanému obdobi (30.9.2024). Presto je dileZité zohlednit

soucasny demograficky vyvoj, ktery ukazuje na postupny pokles poctu déti v predskolnim véku.

Navzdory tomu vétSina matefskych skol stale vykazuje vysokou miru naplnénosti (vSechny matefské
Skoly s kapacitou do 50 mist jsou stale témér 100 % naplnény).

Tato data jsou zasadni pro planovani a optimalizaci predskolni péce v Pfibrami, zejména s ohledem na
oCekavané demografické zmény a potrebu pfipadné upravy kapacit nebo provozni organizace

matefrskych skol.
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4.3 Technicky stav budov a vybaveni zakladnich skol

Technicky stav budov zakladnich Skol a jejich vybaveni predstavuje vyznamny predpoklad pro zajisténi
bezpecného, podnétného a kvalitniho prostfedi pro vzdélavani déti. Tento faktor se odrdzi nejen v
komfortu a funkénosti prostor, ale i v podpore vzdélavacich aktivit a pohody vSech uZivatelQ. V rdmci
této kapitoly je zhodnocen soucasny stav a probéhlé rekonstrukce jednotlivych zafizeni spolu s
identifikovanymi potfebami dalsi modernizace ¢i udrzby.

Pravidelné sledovani a kontrola technického stavu budov a vybaveni bude zaroven zarfazeno mezi
implementacéni kroky navazujiciho akéniho planu, aby bylo moiné udriovat tyto podminky
v odpovidajici kvalité i do budoucna.

4.3.1 Analyza podkladu od feditelti pro oblast — technicky stav budov a vybaveni

Analyza podklad( od feditell zakladnich skol ukazuje, Ze technicky stav skolskych budov v Pfibrami je
celkové nerovnomeérny a ¢asto nevyhovujici ve vybranych oblastech. Vétsina zafrizeni ma za sebou dilci
opravy (zejména strech, fasad a vymény oken), nicméné zdsadnim problémem zUlstava technicka
zastaralost elektroinstalaci, socidlnich zatizeni a nékterych vnitfnich prostor.

Rada %kol upozorfiuje na lokalni havarijni stavy (napf. elektroinstalace, osvétleni, podlahy chodeb,
socidlni zatizeni ve Skolnich druzZinach) a nedostate¢nou energetickou efektivitu budov. Oproti tomu
nékolik zaFizeni (napt. ZS 28. fijna) proslo v poslednich letech vyraznou modernizaci a je v dobrém
technickém standardu.

Pro dalsi obdobi je proto klicové systematicky sledovat technicky stav budov, zpracovat investi¢ni plan
obnovy a vyuzivat dotacni pfilezitosti k modernizaci elektroinstalaci, hygienickych zatizeni a vybaveni
uceben, véetné zlepseni energetické ucinnosti a komfortu prostredi.

4.3.1.1 Prehled zjisténi podle hlavnich oblasti

STRECHY, FASADY, OKNA
e Vétsina skol ma vyménénad okna (prevazné plastova).
e Zatepleni je ¢asto ¢asteCné nebo zastaralé.
e Stfechy byvaji opravovany jen lokdlné (napf. ZS Pod Svatou Horou, Skolni).
e Fasady vyZaduji opravy téméF u viech kol kromé ZS 28. Fijna.

ELEKTROINSTALACE
e Témér vsechny skoly uvadéji nevyhovujici nebo zastaralou elektroinstalaci (¢asto ptvodni z 50.—
70. let).
e Opakujici se problémy: hlinikové rozvody, Spatné umisténé osvétleni, nizké kapacity jisticd.
e Rekonstrukce elektroinstalace je nejcastéji zmifiovanou prioritou.

VYTAPENI A TECHNICKA ZARIZENI BUDOV (TZB)
e Systémy jsou funkcni, ale moralné zastaralé.
e Nékteré skoly maji vlastni kotelny (napf. Pod Svatou Horou), jiné jsou napojeny na teplarnu
(Skolni, Bratii Capka).
o Casté problémy: neefektivni vyméniky, chybéjici regulace topeni.

HYGIENICKA ZARIZENI
e Vétsina Skol ma WC po dil¢ich rekonstrukcich, ale ¢asto ,,nizkonakladové®, coz znamena nutnost
Castych oprav.
e 7S Brati Capk( hldsi havarijni stav socidlniho zafizeni ve $kolni druZiné.
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e Obecné plati, Ze technicky i esteticky standard neodpovida soucasnym pozadavkim.

UCEBNY A SPOLECNE PROSTORY

e Ucebny byvaji priibézné modernizovany, ale rozdily mezi Skolami jsou znacné.
e Vice Skol uvadi problémy s podlahami, osvétlenim a akustikou.
e Chodby a vstupni prostory jsou ¢asto v nejhorsim stavu (napf. ZS Pod Svatou Horou, Skolni).

Nejcastéji uvadéné potreby rekonstrukce

e Kompletni rekonstrukce elektroinstalace

e Modernizace socialnich zafizeni a Saten

e Rekonstrukce chodeb, podlah a vstupnich prostor

e Zatepleni budov, oprava fasad a stfech
e Modernizace osvétleni (LED, regulace)
e Obnova odbornych uceben a Skolnich jidelen

Tabulka 20: Graficky prehled — vyhodnoceni technického stavu ZS (souhrn za skoly)

nizkonakladové

u SD v nékterych kolach

, s eeviv s , Priorita pro
Oblast hodnoceni Celkové zjisSténi Trend / Poznamka P
rekonstrukce
Stfechy, fasady, vétSinou uspokojivy, ale lokalni:nutnost komplexniho .
) e v , , . O stfedni
okna zavady a ¢astecné zatepleni zatepleni a opravy stfech
. ve vétsSiné skol zastarald nebo | c¢asto hlinikové rozvody, )
Elektroinstalace I, , L y, @) vysoka
nevyhovujici chybi moderni osvétleni
(v, v - , chybi regulace, neefektivni
Vytapéni a TZB funkcni, ale moralné zastaralé y , & O stredni
systémy
. v . ., dilci rekonstrukce, ¢asto plastové kdje, havarijni stav .
Hygienicka zafizeni O stredni

Ucebny a spolecné
prostory

funkéni, ale esteticky a
technicky nejednotné

problémy s podlahami,
osvétlenim, akustikou

evvs

Energeticka
naroc¢nost budov

zlepSeni po zatepleni u &asti
Skol

stale zna¢né rozdily mezi
objekty

O stfedni

Celkové hodnoceni
stavu Z$§

nerovnomeérné, casté lokalni
zavady

1-2 Skoly v dobrém stavu,
ostatni potfebuji dil&i
opravy

% vysoka potreba
systematické obnovy
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Tabulka 21: Zprdva o technickém stavu skolnich budov a vybaveni — podklady pro strategické planovdni od reditel Skol

problém

Prokopska 337

problémy

Stav budovy Stav vytapéni a Stav hygienickych Stav uceben a Potfeba
zakladni skola (stfecha, fasada, Stav elektroinstalace v s . rekonstrukce /
TZB zafizeni spolecnych prostor
okna) opravy
e stfecha e v hliniku, ¢asté e vlastni e po ucebny zatepleni budovy
opravovana, ale opravy plynova rekonstrukci, nadstandardné chodby —
ne kompletné, e Spatné umisténé kotelna ale letité, vybavené podlahy
pouze osvétleniv zasloutzilo by si chodby skoly elektroinstalace
v mistech, kde uéebnach novou v pfizemi socialni zafizeni
zatékalo, fasada rekonstrukci v havarijnim podlahy v
— v podstaté stavu — télocvi¢nach
7§ pod Svatou nezateplenéIS popirafskané zatizeni &kolni
Horou cm zatepleni, dlazdice, jidelny —
okna plastova odskakujici konvektomaty a
dlazdice dalsi zafizeni na
vstup do skolni hrané Zivotnosti
budovy —
prorezlé
zarubné oken —
v havarijnim
stavu
e nedostacujici e nedostacujici e nedostacujici e vsoucasné nedostacujici stara budova, z
Z8 Jiraskovy dobé probiha podstaty véci
sady rekonstrukce jsou opravy
nutné neustale
e hotové e tragicky —velky e OK e Vbudové staré budovy — elektroinstalace

modernizace trid

ZS Brezové - po s plisni, velikosti vstupnich dvefi
Hory rekonstrukci trid malo uéeben
ve tfidach mala jidelna
problémy
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v budové J.A.
Alise —
zastaralé

s podlahami a
vybavenosti

ZS 28. fijna

pldni vestavba
z roku 2019,
nova strecha

z palenych
tasek, zateplena
budova skoly,
fasada a
vyména oken za
plastova z roku
20009,
rekonstrukce SJ
v roce 2008

elektroinstalace
je puvodni,

z roku 1958,
nové
elektrorozvody
nebyly nikdy
realizovany

napojeni na
centralni
vytapéni
firmou Energo

uspokojivy, na
dobré drovni

uspokojivy, na
dobré drovni

elektroinstalace
a posileni Wi-Fi
osvétleni led
zarovkami—
probéhne v [été
2025
samostatna
budova SD —
existuje projekt
predokenni
Zaluzie na okna
celé budovy
gkoly a SJ
rekonstrukce
télocvi¢ny a
naradovny
venkovni u¢ebny
samostatné
parkovisté pro
zaméstnance

fasada, okna nevyhovujici teplarna, socialni nevyhovujici socidlni zadzemi
v poradku. topeni bez zafizeni ve stav osvétleni ve SD
7% Brat¥i Strecha r(?vrlwé, regu!aﬂénich t§ko|n|' druziné v celé bUfjové osvétleni v celé
Eapkil oplechovani ventilQ je zcela (na hrané skole
v korozi nevyhovujici havarie) venkovni $kolni
(na hrané hristé
havarie)
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okna plastovd
(nekvalitni
vyména bez
vyzdéni
meziprostor),
fasada vyzaduje
opravy
(odlupuje se,
naklované diry
od ptactva),
visici kabelaz,
stfechy
vodorovné,
problematické,
Spatné
vyspadované,
prabézné
sanovany

staré, v hliniku,
v pribéhu roku
cetné opravy
znacné mnoZstvi
kabelaze vedené
v liStach

napojeno na
tepldrnu, stara
litinova télesa,
pribézineé
ménime
ventily, obcas
reSime unik
vody

po
rekonstrukci
zakovské i
ucitelské WC,
na zakovskych
WC poutZita
levnd varianta
(plastové koje,
panty, zamku
= pribéiné
investice)

prabéziné
udrzovani
prostor, vyména
lina. Skola ma
zazadano o
modernizaci
v ramci IROP,
zatim bez
Uspéchu

na chodbach
vyskakujici
dlazdicky,
opravujeme
prabéziné

stoupacky
osvétleni

fasada

drevéné herni
prvky v arealu SD
modernizace
odbornych
uceben

Waldorfska z$

vymeéna stfesni
krytiny — ploché
stfechy a terasy
budova
Hornicka

budova Dlouhd
163 — zastarala
elektroinstalace,
AL vedeni,
nedostatecné
kapacity jistict

budova
Dlouha —
vyménik tepla,
velmi
neefektivni;
Casté
pretapéni
prostor

uspokojivé

ve tfidach
Dlouhd SS —
potieba vymény
PVC krytiny,
vyména PVC

v prednaskovém
sale v Hornické

opravy plotl
Hornicka 327
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4.4 Stav digitalni infrastruktury a vzdélavani v zakladnich Skolach

Digitalni infrastruktura a jeji vyuZziti ve vyuce predstavuje klicovy faktor pro kvalitu vzdélavani zakladnich
Skol. Tento oddil mapuje soucasny stav vybaveni skol informacnimi a komunikacnimi technologiemi,
dostupnost digitdlnich nastroji pro ucitele i Zaky, a zpUsob jejich vyuZiti pti vzdélavacich aktivitach.
Soucdsti analyzy je také hodnoceni dopadu digitalnich technologii na vyuku, vzdélavaci procesy a rozvoj
digitalnich kompetenci zaku.

4.4.1 Vybaveni skol digitalni technikou

DigitaIni vybavenost Skol pfedstavuje zakladni predpoklad pro kvalitni a moderni vyuku, ktera reflektuje
soucasné trendy ve vzdélavani i poZzadavky trhu prace. Dostupnost pocitacl a dalSich digitalnich zafizeni
pfimo ovliviiuje moZnosti vyuzivani interaktivnich a multimedialnich metod vyuky, podporuje rozvoj
digitdlnich kompetenci zakd a pfipravuje je na Zivot ve stale vice digitalizované spolecnosti. Kromé
hardwaru je nezbytné zajistit i odpovidajici vybaveni pedagogt, ktefi musi mit k dispozici technologii
umoziujici efektivni vyuzivani digitadlnich nastroji. Nedostate¢na vybavenost i zastarala technika
mohou vyrazné omezit moznosti inovativniho vyucovani a snizovat motivaci Zaka. Proto je pravidelné
hodnoceni a aktualizace digitdlniho vybaveni klicové pro zajisténi rovného pfistupu k modernim
vzdélavacim metodam.

4.4.2 Projekcni technika a dalsi specidlni vybaveni

Multimedialni a projekéni technika patfi mezi zakladni nastroje, které umoznuji ucitelim efektivné
predavat informace a aktivizovat Zaky pomoci vizualnich i interaktivnich prvkd. Kvalitni projekéni
zafizeni, interaktivni tabule ¢i specidlni vybaveni (naptiklad pro praci s détmi se specidlnimi
lepsimu porozuméni uciva. Nedostatek ¢i technické problémy s touto technikou mohou vést k omezeni
vyuzivani modernich vyucovacich metod, coZ negativné ovliviiuje motivaci zakl a celkovou kvalitu
vzdélavaciho procesu. Pravidelnd aktualizace a doplfiovani projekéni techniky je proto zasadni pro
udrzeni vysoké urovné vyuky a podporu inkluzivniho vzdélavani.

4.4.3 Skolni elektronicky systém

Skolni elektronické systémy predstavuiji digitdlni platformy, které zefektiviiuji administrativni procesy,
komunikaci mezi Skolou, Zaky a rodici, a zaroven umoznuji lepsi planovani a fizeni vzdélavacich aktivit.
Spravné nastaveny a moderni Skolni systém ptispiva k transparentnosti, usnadfiuje spravu Skolnich dat
a podporuje digitalizaci Skoly jako celku. VyuZivani téchto systém( je rovnéz klicové pro rychlé a
efektivni sdileni informaci, coZz je zvlast dlleZité v situacich, kdy je tfeba flexibilné reagovat na
mimoradné okolnosti, napfiklad pfi distanéni vyuce. Zajisténi plné funkénosti a aktualnosti Skolniho
elektronického systému je proto nezbytné pro podporu moderniho fizeni Skoly a kvalitni komunikaci v
ramci Skolni komunity.

4.4.4 Prehled poskytovaného vzdélavani v oblasti IT

Vzdélavani v oblasti informacnich technologii je dnes zakladni soucasti pripravy zakd na jejich dalsi
vzdélavaci i profesni drahu. Skoly proto musi nabizet dostate¢né Sirokou a kvalitni nabidku IT vzdélavani,
kterd zahrnuje nejen zaklady pridce s pocitacem, ale také pokrocilejsi dovednosti v oblasti
programovani, kybernetické bezpecnosti, prace s daty ¢i digitalni gramotnosti. Rozmanitost a kvalita IT
vyuky pfimo ovliviiuje pfipravenost zak( celit vyzvam moderniho svéta a aktivné se zapojovat do
digitadlni ekonomiky. Zhodnoceni soucasného stavu IT vzdélavani umoznuje identifikovat oblasti, kde je
potfeba rozsifeni ¢i inovace, a tim zajistit, Ze vzdélavaci nabidka odpovida aktudlnim potifebam a
trendlm.

M C.TRITON 62



4.4.5 Vzdélavani pedagogi v oblasti IT

Kvalita vzdélavani zak( je Uzce spojena s odbornosti a pripravenosti pedagogl, ktefi digitalni
technologie vyuZivaji ve vyuce. Pravidelné a systematické vzdélavani ucitell v oblasti IT je nezbytné pro
efektivni integraci modernich technologii do Skolniho prostredi. Ucitelé musi byt schopni nejen ovladat
digitalni nastroje, ale také je smysluplné zacleriovat do vyuky tak, aby podporovaly rozvoj kritického
mysleni, kreativity a digitalnich kompetenci zaku. Investice do profesniho rozvoje pedagogu v této
oblasti zvySuje kvalitu vyuky a zdroven prispiva k motivaci a spokojenosti ucitel(i, coz ma pozitivni dopad
na cely vzdélavaci proces.

4.4.6 Analyza podkladi od fediteld pro oblast — stav digitalni infrastruktury a vzdélavani

Analyza podklad(i od reditel( zakladnich skol ukazuje, Ze digitalni infrastruktura a vybavenost skol v
Pfibrami je na velmi dobré dUrovni, a to zejména diky cilenym investicim v poslednich letech a
vyuzivani evropskych dotacnich programdi. Vétsina skol disponuje moderni vypocetni technikou,
pristupem k siti Wi-Fi v celém aredlu a také dostatecnym poctem zafizeni pro zaky i pedagogy.

4.4.6.1 Prehled zjisténi podle hlavnich oblasti

VYBAVENI SKOL DIGITALNi TECHNIKOU
e 7 hlediska digitalni vybavenosti je patrny vyznamny posun — Skoly bézné vyuzivaji notebooky,
tablety ¢&i iPady, ¢asto v poméru 1 zafizeni na nékolik Zaka. Nékteré gkoly (napf. ZS pod Svatou
Horou a ZS Brezové Hory) disponuji velmi pokrocilym technologickym zazemim véetné
robotickych pomlcek, VR bryli, ozvuceni a interaktivnich paneld. Ostatni zafizeni deklaruji
standardni, funkéni vybaveni, které odpovida soucasnym pozadavkim vyuky.

PROJEKCNI TECHNIKA
eV oblasti projekéni techniky a specidlniho vybaveni maji Skoly bézné instalované projektory,
interaktivni tabule nebo dotykové panely. Nékteré vyuZivaji i pokrocilejsi pomucky, napt. 3D
tiskarny, digitalni mikroskopy, robotické stavebnice Ci vizualizéry.

SKOLNI ELEKTRONICKE SYSTEMY
e VSechny skoly vyuzivaji Skolni elektronické systémy (nejcastéji Bakalafi, Edookit Ci VIS Plzen),
které jsou doplnény o komunikacéni nastroje (Google Classroom, Meet, webové aplikace,
Skolni pokladny aj.).

VZDELAVACI NABIDKA V OBLASTI IT
e 7 hlediska vzdélavaci nabidky v IT vSechny skoly zajistuji vyuku informatiky, obvykle od 4. do 9.
roc¢niku, pricemz nékteré ji rozsifuji o krouzky robotiky, programovani ¢i vyuku Al.

SYSTEM VZDELAVANi PEDAGOGU V OBLASTI IT
e Velmi pozitivné Ize hodnotit také systém vzdélavani pedagogl — ucitelé se pravidelné Gcastni
Skoleni zamérenych na vyuziti digitalnich technologii (napf. Al nastroje, prace s Google Suite,
Canva, interaktivni pomucky), ¢asto vedenych internimi IT koordinatory.

Celkové Ize konstatovat, Ze digitalni infrastruktura zakladnich Skol v Pfibrami je na velmi dobré Urovni,
nicméné pro dalsi rozvoj bude kli¢ové:

e pribézné modernizovat techniku a softwarové vybaveni,

e zajistit kompatibilitu novych technologii s elektroinstalaci a siti,
e rozvijet digitalni kompetence uditell i Zaka,

e apokracovat v integraci Al a programovacich nastroj do vyuky

Tabulka 22: Graficky souhrn — DigitdlIni infrastruktura zdkladnich skol (souhrnné vyhodnoceni)

M C.TRITON 63



Oblast hodnoceni

Celkové zjisténi

Trend / Pozndmka

Priorita

rozvoje
Digitalni vybavenost (PC . . . . Y (el vy s
& v ( ! velmi dobrd, v nékterych potiebna pribézna obnova L
NB, tablety, vybaveni v i , v O nizka
e to Skolach nadstandardni zarizeni
ucitel)
Projekcni technika a standardni az nadstandardni, vy . .
j_ L, , N . i rozSifovani o 3D, VR a robotiku: O stfedni
specialni vybaveni ve vsech Skoldch dostupna
- , o , plné zavedené ve vsech bézné vyuzivany pro .y
Skolni elektronické systémy .., (. . o L. .
¥ 4 skolach (Bakalafi, Edookit, VIS)  komunikaci i administrativu O nizka
- N rostouci ddraz na
visz s . v .y Standardni vyuka 4.-9. roc., ., L
Vzdélavani v oblasti IT (Zaci) " . programovani a datovou 0 stredni
nékde doplnéna o robotiku, Al
gramotnost
v e R pravidelnd interni i externi . e .
Vzdélavani pedagogt v Ekoleni. vsoké zanoien rostouci potreba vzdélavani v O stredni
oblasti IT v 1o 4 po) oblasti Al a digitalnich trend >tredn
ucitel
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Tabulka 23: Prehled dat o digitdini a technické infrastrukture a podpore IT vzdélavdni zakladnich skol — podklady pro strategické pldnovani od reditelt skol

Digitalni vybavenost Projekéni technika a . , - Prehled wre e s .
zékladni Zkola (uéebny, potitate, dalsi specialni Skolni elektronicky poskytovaného Vzdélavani pedagogd
, o , systém iz s . v oblasti IT
vybaveni pedagogt) vybaveni vzdélavani v oblasti IT
e 125PC e 15 dotykovych e bakalarfi + e robotické e Skolenina
e 100iPad panell elektronicka pomucky VEX 123, pouzivani — VR
e 70NB e 2 zobrazovaci pokladna + VEX GO, VEX IQ, Class VR,
tabule webova aplikace VEX EXP dotykové panely,
e 5Sinteraktivnich e strava.cz e robotické robotické
tabuli e VIS Plzen stavebnice pomtucky,
Z$ pod Svatou Horou e 25xozvuleni5-1 = e google Meet, e financni robotické
e 20 dataprojektor( classroom na gramotnost stavebnice, iPady,
e 20 bryli VR glass doméné skoly e kyberneticka Al, google meet a
3D e web 3koly gramotnost classroom,
e 25tiskarena e Instagram e bakalafi
multifunkénich e infoservis e nova informatika
zafizeni — programovani

Z8 Jiraskovy sady

e digitalizace a
pozadavky na ni
neodpovidaji stavu
elektroinstalace

e uchdazejici

e chybi finance na
inovace

e prabézné

ZS Bfezové Hory

e kazdy pedagog —
notebook

e 80 tabletl

e 60 Skolnich
notebookl

e 10 stolnich pocitacud

e 3 ucebny

e dobijejici bedny na
zafizeni

o v kaZdé tridé
(projektor nebo
dotykova velka
televize) — 19 tfid

e mnoho robotl
(mBot, z lega, Blue
— Bot

e ano — Edookit

e vyuka od 4.
ro¢niku

e krouzky robotiky
pro 3. a 5. roénik

e vybérovy predmét
pro 7.,8., 9. ro¢nik

e vyuka Al ve
vyssich rocnicich

e kazdorocni Skoleni
odIT
koordinatoru
pfimo ve Skole
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rozvody Wi-Fi
pripojeni a routery

ZS$ 28. fijna

dvé ucebny IT,

v kazdé ucebné
pevny PCa
dataprojektor, kazdy
vyucujici ma vlastni
NB, ostatni
pedagogové mohou
vyuzit nabidky
zapUjceni i-Padu, i-
Pady pro zaky, NB
pro zaky k zapUjéeni
a mozZnost prace na
NB v dobé mimo
vyuku v budové
Skoly

dvé ucebny IT,

v kazdé ucebné
pevny PC a
dataprojektor,
kazdy vyucujici ma
vlastni NB, ostatni
pedagogové
mohou vyuzit
nabidky zapGjéeni
i-Padu, i-Pady pro
zaky, NB pro Zaky
k zapujceni a
mozZnost prace na
NB v dobé mimo
vyuku v budové
Skoly

e bakalari

predmét
informatiky od 4.
—9.r.vtydenni
dotaci 1 VH

formou DVPP dle
individualniho

vybéru, proskoleni

vSech pedagogl
v oblasti uzivani
Google Suite —

ucebna, Al, Canva,

ZS Bratii Capku

v poradku

v poradku

e  zajisténo
e microsoft office
365

Zaci 4.-9. ro¢nik
pedagog — DVPP

DVPP

relativné dobra
vybavenost diky EU

projektory v kazdé
tride, ve 2

e bakalari, Skolni
program (Skolni

vyuka informatiky
4. - 9.tfida, ICT

kurzy Al,
programy typu

fondlm, popf. ucebnach pokladna), krouzek Canva, ovérovani
pfispévku interaktivni Bellhop, Google faktl pomoci Al

ZS Skolni zfizovatele. Tabule obrazovky. Suite nastrojl, Skoleni
s projektory, vizualizéry, prace
vétsinou ovladano skenery, digitalni s kancelarskymi
dotykovym perem mikroskop, programy (vc.

kopirky, tiskarny, internich)
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3D tiskarna a

pedagogl a Zaka +
dalsi sluzby
ulozisté dat atd. -
Google.com

skener
30 NTB Zaci 4 digitalni bakalafi e podle SVP podle potieby
15 NTB ucitelé projektory strava.cz sdileni zkuSenosti
20 PC pedagogové a VIS Plzen avzajemna
provoz web Skoly pomoc pfi
s 7& e-mailové ovladani SW
Waldorfska zS .
schranky
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4.5 Doporucené doplinky pro posileni digitalni infrastruktury a
podpory ve skolach

Pro vytvoreni efektivni a udrzitelné strategie digitalniho rozvoje je dllezité vénovat pozornost nejen
stdvajicimu stavu vybaveni, ale i dalSim klicovym oblastem, které zasadné ovliviuji kvalitu a dostupnost
digitalni vyuky. Tyto oblasti pomahaji zajistit, aby technologické prostfedi skoly bylo moderni,
bezpecné, inkluzivni a pfipravené reagovat na budouci potfeby. Zahrnuti nasledujicich témat do
strategického planovani poskytne vedeni Skol a zfizovateli komplexni pohled na digitalni infrastrukturu
a umozni lépe planovat investice, rozvoj kompetenci i dlouhodobou udrzitelnost.

4.5.1 Internetové pfipojeni a sitova infrastruktura

Stabilni a dostate¢né rychlé internetové pripojeni spolu s kvalitnim Wi-Fi pokrytim je nezbytnym
zakladem pro efektivni digitalni vyuku. Bez spolehlivé sité nelze plné vyuZit digitalni nastroje a online
vzdélavaci platformy, coz negativné ovliviiuje kvalitu a dostupnost vyuky pro vSechny Zaky.

4.5.2 Bezpecnost a ochrana dat

S rostoucim vyuzivanim digitalnich technologii je zasadni zabezpedit data skol a osobni informace zaka
a zaméstnancl. Zavedeni bezpecnostnich opatfeni, antivirové ochrany a pravidelné skoleni
zaméstnancl pomahaji pfedchazet kybernetickym hrozbam a zajistuji divéru ve fungovani skolniho
digitdlniho prostredi.

4.5.3 Podpora inkluze v digitalni oblasti

Digitalni technologie mohou vyrazné prispét k zaclenovani zakd s rlznymi specidlnimi potfebami.
PouZiti adaptivnich technologii a specialnich pomucek zvySuje dostupnost vzdélavani a pomaha
prekondvat bariéry, coz je v souladu s principy inkluzivniho vzdélavani.

4.5.4 Plan obnovy a modernizace digitalni techniky

Pravidelna obnova a modernizace technického vybaveni je klicova pro udrzeni kvality a efektivity
digitalni vyuky. Planovani obnovy zajistuje, Ze Skola nebude zaostavat za technologickym vyvojem a
bude schopna pruzné reagovat na nové vzdélavaci potreby.

4.5.5 Podpora a dostupnost IT technické podpory ve skole

Dostupna a kvalifikovana IT podpora, at uz interni ¢i externi, je nezbytna pro rychlé feseni technickych
problému a spravnou funkci digitdIni infrastruktury. To umoznuje pedagogim i Zakim soustiedit se na
vyuku bez dlouhych vypadki a komplikaci.

4.5.6 Analyza podkladi od fediteli pro oblast — dopliiky pro posileni digitalni
infrastruktury

Z analyzy podkladl skol vyplyva, Ze v Pribrami existuje dobre vybudovana zakladni digitalni
infrastruktura, nicméné jeji kvalita a kapacita se mezi jednotlivymi Skolami Iisi.
Zatimco vétSina Skol ma zajisténé stabilni pfipojeni a funkéni IT podporu, v nékterych pfipadech (napf.
ZS Skolni, Z8 28. fijna) jsou kapacita pripojeni ¢ pokryti Wi-Fi siti nedostate¢né nebo technologicky
limitované zastaralou elektroinstalaci.
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4.5.6.1 Prehled zjisténi podle hlavnich oblasti

BEZPECNOST DAT
e Pozitivné Ize hodnotit, Ze vSechny Skoly maji zavedena opatfeni v oblasti bezpecnosti dat —
vyuzivaji antivirové systémy, firewally ¢i pravidelné zadlohovani. V nékterych Skolach je sprava
zajiSténa externi IT firmou, jinde pUsobi vlastni metodik ¢i spravce IT.

PODPORA INKLUZE
o Skoly rovné? prokazuiji aktivni pfistup k podpore inkluze prostfednictvim zapdjéek notebookd
a tablet(, vyuzivani specidlnich pomucek (napf. TV lupy, upravené klavesnice) a individualni
podpory zakl se specidlnimi potfebami.

PLANOVANi OBNOVY TECHNIKY

eV oblasti planovani obnovy techniky se ukazuje rozdilnd mira systematic¢nosti — nékteré skoly
maji jasné nastaveny plan pravidelné obmény zafizeni, jiné upozoriuji na nedostatek financi
¢i zavislost na dotacnich projektech.

TECHNICKA PODPORA

e Obdobné variabilni je i Uroven technické podpory — zatimco vétsi skoly disponuiji vlastnim IT
pracovnikem ¢i metodikem, mensi instituce vyuZivaji externi sluzby.

Celkové lze fici, ze digitdlni infrastruktura pfibramskych zakladnich $kol stoji na stabilnich zakladech,
ale pro udrZeni jeji kvality bude nezbytné:

e posilit internetové pripojeni a Wi-Fi sit v nékterych objektech,
e zajistit dlouhodobé financovani obnovy zafizeni,
e systematicky rozvijet kybernetickou bezpecnost a skoleni personalu,
e podporovat inkluzi prostfednictvim adaptivnich technologii,

e A zajistit odpovidajici technickou podporu pro pedagogy a provoz.

Tabulka 24: Souhrnny prehled doporucenych oblasti rozvoje a posileni digitdlni infrastruktury (vyhodnoceni za skoly)

Oblast

Soucasny stav

Trend / doporuéeni

Priorita

Internetové pripojeni

ve vétsiné gkol stabilni; u S Skolni a
ZS 28. fijna nutné posileni Wi-Fi a

zajistit plné pokryti Wi-Fi a

@

a sitova infrastruktura R modernizovat sitové prvky vysoka

kapacity pfipojeni
v vsechny skoly maji antivirovou osilit kyberbezpecnost — skoleni

Bezpecnost a ochrana y . y, JV, . , P Y Y . p . . O

dat ochranu; ¢asté vyuZivani externi zaméstnanc(, zalohovani, audit tredn
spravy IT bezpecnosti strednt

. vy (e rozsitit nabidku adaptivnich

Podpora inkluze v béZna praxe — zapljcky NB, tablety, . , 'p ” . O

s, . oy . technologii a sdileni prikladu .

digitalni oblasti specidlni pomUicky stfedni

dobré praxe

Plan obnovy a
modernizace digitalni

rdzna Uroven systematic¢nosti,
nékteré skoly plan maji, jiné resi ad

vytvofit jednotny plan obnovy

@

Uvazcich a dostupnosti

techniky hoc techniky (4-5lety cyklus) vysoka
IT technicka podpora zapstetla komb|naf:| omterm/ch a posilit !<a°paC|tu I'I: poldporY a q

N externich pracovnik(; rozdily v metodikd ICT, sdileni mezi .,
ve Skole stfedni

Skolami
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Tabulka 25: Prehled vyuZivanych doplrikt pro posileni digitdIni infrastruktury — podklady pro strategické planovdni od reditel( Skol

zakladni skola

Internetové pfipojeni a
sitova infrastruktura

Bezpecnost a ochrana
dat

Podpora inkluze v
digitalni oblasti

Plan obnovy a
modernizace digitalni
techniky

Podpora a dostupnost
IT technické podpory
ve Skole

e internet aintranet

e antivir — zajistuje

zapujcky iPad, NB

e obnovaPCna

e externifirmaa

Z8 Jiraskovy sady

prabéziné vzhledem
k pribyvajicim
technologickym
vybavenim Skoly,
posilovat

funkéni a jevi se
jako mimoradné
vyhovujici

Udrzby ICT, rovnéz
tak vybavenost
pedagogl
dovednostmi ve
vyuzivani ICT
metod

28 pod Svatou Horou externi firma Win‘dows 11 metodik ICT
z Windows 7,
resp. 10
e zrekonstruovana e plan zabezpeceni e notebooky, e Skola md plan e metodik a
infrastruktura skolni Skoly je v Ctecky, tablety rozvoje koordinator ICT
sité, kterou je tfeba soucasnosti vybavenosti a e spoluprace

s externi firmou
v oblasti
zpracovani
osobnich udajt

ZS Bfezové Hory

e rychlost internetu
placend méstem
Pfibram

e rozvody a sprava —
spravce sité
(zaméstnanec skoly)

e spravce sité —
nastaveni

notebooky
z financi od MSMT

e minimalni—
nedostatek financi

e |T koordinator
e sprdvce sité

ZS 28. fijna

e potieba posileni
internetového
pfipojeni a rozsireni
sitové infrastruktury
(souvisi se zastaralou
elektroinstalaci) -
vysoké financ¢ni
naklady, zajisténi

o firewall systémy a
FortiGate,
podpora Windows
10 — vysoké
finan¢ni naklady,
zajisténi
financovani od
zfizovatele

obnova zafizeni
(NB ai-Padu)
pofizenych

v ramci projektl
na podporu ICT —
Digitalizujeme a
podpora UA
uprchlikl, na

e pravideln3,
postupnad
kazdorocni
obména a
modernizace
digitalni techniky -
vysoké financni
naklady, zajisténi

o Vvétsi pocet
kvalifikovanych
pedagogl pro
oblast vzdélavani
v IT, sniZzené
Uvazky s moznosti
zajisténi péce o IT
techniku ve skole,
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financovani od
zfizovatele

obnoveni zafizeni
— vysoké financni
naklady, zajisténi
financovani od
zfizovatele

financovani od
zfizovatele

navyseni
financovani pro
spravce IT

prostorach —
omezena rychlost
pfipojeni k internetu
(Wi-Fi pouze velmi
omezené

v nékterych
ucebnach)

Skolni sit
zpfistupnénad
pouze uvnitf Skoly
(nastavena
uZivatelska prava
+ prava dle
segmentd sité)

Specialni pomUcky
—TV lupa,
specialni
klavesnice pro
slabozraké

konektivita — FeSime Office 365 — moznost zapuUjcky prabézné reseno ano — externi
78 Brati Capk beffaev(:nost IT techniky pro.stFetojnictvim prac0\v/n|'k pan

zajisténa projektd Kofron
Microsoft

pevny internet antivirus Windows zapUjcovani prabéiné ICT metodik +

zajistuje zfizovatel, Defender, notebookd, obnovujeme, stari spravce IT

neni mozno zajistit integrovany tabletd ve vyuce i PC/notebooky (zaméstnanec

Wi-Fi ve vSech firewall Windows, na domaci pouziti. vétSinou do 5 let Skoly)

nékteré sluzby
ext. podpora
dodavatele
(Bakalari, Bellhop)

Waldorfska z$

Internetové rozvody
do vétsiny mistnosti
hl. budovy; Wi-Fi
pouze prednaskovy
sal — pfipojeni NTB
na internet

AVAST

data ucetnictvi
Pohoda, skolni
matrika Bakalari,
VIS Plzeri — SJ jsou
na vlastnim
serveru; zalohy
probihaji na denni
bazi — zodpovida
pracovnik IT

pajcéovani
notebookU a
tabletd podle
doporuceni PPP —
pofizeni z projektu
Digipropast

provozni pocitace
obnovujeme
prabézné 2-3
ro¢né
odhadujeme
Zivostnost NTB
pro zaky pro
zajisténi vyuky
informatiky —
nutnost obnovy
nejdéle 2030

Internetové
rozvody do vétsiny
mistnosti hl.
budovy; Wi-Fi
pouze
prednaskovy sal —
pfipojeni NTB na
internet
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4.6 Technicky stav budov a vybaveni materskych skol

Stav budov a vybaveni matefskych $kol je zdsadni pro vytvoreni bezpeéného a pfijemného prostredi,
které podporuje rozvoj a pohodu déti béhem jejich pfedskolniho vzdélavani. Kvalitni a dobfe udrZzované
prostory nejen zajistuji komfort pro déti i personal, ale také umozniuji efektivni realizaci vzdélavacich
aktivit. V této Casti dokumentu se zaméfujeme na soucasny stav technického vybaveni a budov
matefskych Skol, provedené opravy a rekonstrukce, stejné jako na potieby budoucich investic a udrzby.

Systematické monitorovani technického stavu bude soucasti pravidelnych kontrol a akénich opatreni,
kterd zajisti dlouhodobou udrzitelnost a kvalitu téchto zafizeni.

4.6.1 Analyza podkladi od fediteld pro oblast — technicky stav a vybaveni matefskych skol

Z analyzy podkladl od fediteld materskych skol vyplyva, Ze technicky stav predskolnich zafizeni v
Ptibrami je velmi rlznorody. Zatimco ¢ast materskych skol je v dobrém nebo uspokojivém stavu diky
probéhlym rekonstrukcim, u fady zafizeni se objevuji zdvazné technické problémy souvisejici se stafim
budov, elektroinstalaci a hygienickymi ¢i bezpecnostnimi nedostatky.

4.6.1.1 Prehled zjisténi podle hlavnich oblasti

ELEKTROINSTALACE
e Nejcastéji zminovanym problémem je nevyhovujici elektroinstalace, kterd je u nékolika
matefskych kol (napf. Pernikova chaloupka, Bratfi Capkd, Pohadka, Jungmannova, pod Svatou
Horou) pGvodni a neodpovida sou¢asnym bezpecnostnim normam. Casté jsou i problémy se
zastaralymi rozvody, nedostatkem zasuvek ¢i chybéjici dokumentaci.

FASADY, STRECHY A VENKOVNI PLOCHY
e Dalsi vyznamnou oblasti jsou opotrebené fasady, stiechy a venkovni plochy — zejména u
star$ich budov se vyskytuji praskliny, zatékani, vlhkost nebo plisné (napt. MS Rybicka, MS pod
Svatou Horou, MS Jungmannova). Castym problémem jsou také poskozené nebo nevyhovujici
podlahové krytiny, které predstavuji nejen esteticky, ale i hygienicky a bezpecénostni deficit.

HYGIENICKE ZAZEMI
e VétSina materskych Skol uvadi funkéni, avSak zastaralé hygienické zdzemi. Rekonstrukce
détskych WC a umyvdéren probihaji prlibézné, nicméné ve vice zafizenich jsou potreba
kompletni vymény zafizovacich pfedmétd.

VYTAPENI A TECHNICKE ZARIZENi BUDOV (TZB)
e Pozitivné Ize hodnotit, 7e viechny MS prabéZné zajistuji adrzbu vytapéni a technickych
zafizeni budov (TZB), casto jiZ po dil¢ich modernizacich (napf. nové kotelny, napojeni na CZT).

svrs

Celkové lze Fici, Ze technicky stav matefskych skol v Pfibrami je v mnoha pfipadech limitovan stafim
budov a nedostatec¢nou obnovou infrastruktury, pricemz klicovymi prioritami pro dalsi obdobi by
mélo byt:

e komplexni feseni elektroinstalaci a bezpecnostnich systémd,

e rekonstrukce fasad, stfech a podlahovych krytin,

e modernizace hygienickych zafizeni a zazemi personalu,

e feseni venkovnich ploch a zazemi pro déti (zahrady, pristupové chodniky),

e  zajiSténi systematické udrzby a pravidelnych technickych revizi.

Tabulka 26: Souhrnny pfehled — Technicky stav matefskych Skol v Pfibrami (vyhodnoceni za zafizeni)
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Oblast hodnoceni

Celkové zjisténi

Trend / doporuéeni

Priorita

Stfechy, fasady,
okna

ve vétsiné Skol prdmeérny stav; problémy s

vlhkosti, prasklinami a zatékanim
(Rybicka, Pod Svatou Horou,
Jungmannova)

revize strech, sanace
vlhkosti, opravy fasad a
oken

@

vysoka

Elektroinstalace

nejkriti¢téjsi oblast — ¢asto plvodni,
nevyhovujici, misty havarijni (Pernikova

komplexni rekonstrukce
elektroinstalaci a

@

prostory

omitkami a opotfebenim interiéru

vymaleb, vyména ndbytku
a osvétleni

chaloupka, Pohadka, Br. Capkd, . vysoka
hromosvod(
Jungmannova)
Y , , zlepsit regulaci, vyménu
L, funkéni, avsak Casto zastaralé systémy; p, vg y . v 1.
Vytapéni a TZB el vy s starych téles, energetickou: O stfedni
nutné pribézné opravy -
efektivitu
o - . . rekonstrukce détskych i
Hygienicka vétsinou funkéni, ale asté poruchy, L, ¥ .,
v . . , personalnich toalet a O stfedni
zarizeni zastaralé vybaveni s
umyvaren
. v . . . , . modernizace podlah, .
Ucebny a spolecné rozdilna uroven, problémy s podlahami, O stredni

az vysoka

Celkovy stav
budov

nerovnomérny, casté lokdlni zavady a
moralni zastaralost zafizeni

vytvofit plan prioritnich
oprav a dlouhodobé
udrzby

@

vysoka
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Tabulka 27: Zprdva o technickém stavu skolnich budov a vybaveni — podklady pro strategické planovdni od rediteli skol

Stav budovy

materska . ., Stav Stav vytapéni a Stav hygienickych Stav uceben a Potieba rekonstrukce
skola (strec::;:a)\sada, elektroinstalace TZB zafizeni spole¢nych prostor / opravy
Mateiska e vdobrém spise e dobré, nékde e po rekonstrukci e vyhovuijici e hlavni pfivod
skola V stavu nevyhovuijici, zrezla topna 12 let e namérené vody je
Zahradé zastaralé télesa zvysené mnoistvi zabetonovany,
radonu (vhodné vyCnivajici ¢ast
feSeni obnoveni velmi
vzduchotechniky) zkorodovana
(vyména je velmi
akutni)
Mateiska e uchazejici podléhd e funkéni e vsouladu e interiérbezzdvad e vstupnibranado
Skola Klickova e stard krytina revizim, s hygienickymi MS, malovani tid
vila stfechy nedostatek normamias a haly
zasuvek vyhlaskou
Materska o fasada CasteCné opravy | e OK e OK e vyména dvefi, e havarijni stav
Skola Klubicko v pribéhu probéhly Zaluzii, potfeba terasy. V planu
roku 9/2024 (jistice, vymeény na rok 2026
planovany rozvody) podlahovych
opravy, krytin
praskliny,
stfecha -
tramy
opraveny
6/2025
Matefiska e budova velmi Spatné, e funkéni, jen e zastaralé, e dobry e elektroinstalace,
skola zateplena pavodni v prostorach potieba vymény vyména dlazby
Pernikova vr.2014. rozvody, hlavni Satny détskych toalet na chodbach,
chaloupka Zatepleni nedostatek nelze vypnout (Casta oprava rekonstrukce
nebylo zasuvek (kohouty pod splachovani, toalet, na skolni
provedeno podlahou) protékani wc) a zahradé
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kvalitné,
fasadau
parapetd
oken je
vihka,
zelena,
flekata
stfecha a
okna

v poradku

vyména 2 toalet
pro personal

nebezpecné
zvednuté
dlaZdice
(chodnicky kolem
budovy). Cést
dievéného
zabradli na terase
je tfeba vymeénit
(rozpada se) —
bezpecnost déti!
potieba nového
zahradniho
domecku na
hracky déti.
vzhledem ke stari
Skoly (rok 1957)
jsou pribéziné
opravy nutné

Mateiska starsi vie je tfeba nova plynova e vnormé vV norme, podlahy v
skola 28. fijna budova, postupné kotelna (cca postupna loZnicich dulezité
55, Pfibram stfecha, vymeénit rok) obména podlah, elektroinstalace
Vil fasada, okna udrZované postupné
vyménéna podlahy
(cca 10 let v chodbach
zpét) venkovni
domecek
Materska dobry velmi $patny, Castecné e dobry dobry elektroinstalace
skola, Pfibram puvodni obménéno
VII, Brat¥i rozvody
Capka 278
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Materska dobry o velmi Spatny, e (dastecné e postupna e dobry elektroinstalace
Skola, Pfibram plvodni obménéno vymeéna
VII, Bratfi rozvody
Capki -
Odloucené
pracovisté
235
Materska stfecha — e nutna velkd e pfipojeni na e po e nutné nové viz pfedeslé body
Skola Pohadka nutna revize oprava CZT, obcéasna rekonstrukcich, podlahy v celé na skolni zahradé
po elektroinstalace vymeéna jak détské budové — postavit
rekonstrukci — nevyhovuje regulacnich umyvarny, tak plvodni betony odpovidajici
v roce 2013, soucasnym ventild zafizeni pro se droli, musi se zazemi pro déti —
fasada normam personal udélat nové venkovni uéebnu
udélano pUvodni stav z podlahové stérky se skladovymi
zatepleni roku 1971 a poloZit nové prostorami
2013 je e nutno posilit krytiny jak v zaroven slouzi
velmi osvétleniv u€ebndch, tak jako klubovna
Spinava ucebnach chodbach a pro oddil skautt
okna — e vyména vytahi koridoru do SJ
nejsou pro zasobovani
dokoncené
vymény
oken a dveti
v budové —
chodba
celkem 7
dvefia?7
oken
Mateiska uchazejici e velmi Spatny, e uchazejici e dobry e dobry vyména dlazeb

Skola, Pfibram
VII, Jana Drdy
496

rok 1974

na chodbach a
vyména PVC na
schodistich

M.CTRITON

76



Materska dobry v poradku v poradku dobry dobry
Skola, Pfibram
VII, Jana Drdy
496 -
odloucené
pracovisté
Zezicka
Mateiska stfecha — elektroinstalace opakované stav po nevyhovujici viz predesl|é body
Skola, Pfibram nutna revize pUvodni stav havarijni stavy rekonstrukci 10— osvétleni malovani SJ,
1, po z roku 1977, u korodujicich 12 let détské v ucebnach a malovani uceben
Jungmannova rekonstrukci nevyhovuje topnych téles umyvarny a WC v kancelafich a détskych Saten
91 v roce 2015, souc¢asnym CSN a korodujicich — bohuzel détské Spatny stav havarijni stav
zejména normam privodovych WC v havarijnim (hygienicky venkovnich
budova nutna vymeéna trubek stavu (nadrzky) nevyhovuijici) dlazebnich
hospodarsky osvétleni Spatna socialni zafizeni podlahovych chodnikt -
pavilon, v ucebnach cirkulace pro personal po krytin ve dvou spole¢na
zatepleni vyména topného rekonstrukci 5 let utebnéch, pfistupova cesta
2015 (rekonstrukce) systému — budova — v chodbach a do nasi MS a MS
neni vytah( néktera télesa hospodarsky schodisté — V Zahradé
dokonéena v budové MS, vibec netopi pavilon — socidlni budova MS havarijni stav
vymeéna vytahy slouZi postupné zafizeni pro dlazebniho
oken a dveti k rozvozu stravy ménime personal pred chodniku na
v budové MS regulaéni rekonstrukci Skolni zahradé
novy zdény, ventily a (betonova dlazba
vytapény hlavice diky terénu, ktery
spojovaci je ve svahu) se
koridor rozpada a borti
v roce 2015 havarijni stav
stfechy —
hospodarsky
pavilon — zatéka
a vytvafi se plisen
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v roce 2025
rekonstruovana
véetné el.
rozvodu)

Mateiska fasada + stara vytapéni zastarald détska ucebny funkéni rekonstrukce

skola, Pfibram okna elektroinstalace dalkové, WC, stejné jako détskych

VI, Skolni vyména z roku 1978, neplatime, za zaméstnanecké spole¢né umyvaren a WC

131 pred cca 10 obcas vypadava. objekt plati WC prostory — tedy rekonstrukce
lety, stfechu Pouze v nové zfizovatel, zrekonstruovany. chodby, elektroinstalace
nyni nové pristavbé z roku zfejmé proto, nedisponujeme
opravuji 2024 nova. Ze jevarealu sborovnou.

vice subjektu

Matefiska fasada - nedostatecné vytapéni — zastaralé a zastaralé koberce jedna tfida po

Skola pod poskozena, upevnéni plynovy kotel nevyhovujici ve velmi Spatném celkové

Svatou Horou opadavajici hromosvodu k (nizka zazemi; toalety — stavu, hygienicky rekonstrukci —
omitka, zabradli; ucinnost, vyssi ¢asto poruchové nevyhovuijici, druhd ne
misty projektova provozni splachovani, nelze vycistit; v (potfeba nova
zkorodované dokumentace naklady); umyvadla celém objektu se elektroinstalace,
venkovni hromosvodu a poskozena — omitky olupuji a vyména
parapety, el. instalace netésni baterie. barva opadava podlahové
zatékani do chybi; (esteticky i krytiny a vymalba
zdiva a hrozi hromosvod neni hygienicky véetné stuka);
dalsi pfipojen na nevyhovujici spolecenské
degradace; hromosvodovou stav) prostory —
okna — horsi soustavu; chodba a
izolace; elektrické prostory pro
stfecha rozvody v AL zaméstnance
pavodni. (jedna trida byla (omitky, vymalba

a podlahova
krytina véetné
elektroinstalace),
vyména
venkovnich
parapetd.
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Alternativni budova ze e plvodni e dalkové funkcni, casta vyhovujici ano
matefska 70 let, vytapéni poruchovost,
skola zateplena, zastaralé
stfecha
rovna —
aktualné
nezatéka
plastova
okna
Materska po celém e elektroinstalace = e vytdpéni détské toalety bude potreba potreba opravy
Skola Rybicka povrchu zroku 1978 vyhradné stale disponuiji resit podlahové fasady a
budovy jsou elektfinou zastaralym krytiny na kamenné
mensi Ci pomoci typem schodistia v podezdivky
veétsi akumulaénich splachovacich loZnici. Zatim je potifeba opravy
praskliny ve kamen. nadrzek. zde poloZeno podlahy a Upravy
fasadé Naklady na Priibézné feSime puvodni lino koupelny v
venkovni elektfinu v protékani. (staré minimalné nejvyssim patre
schodisté na roce 2024 toalety pro 30 let, ale spis spoluprace na
zahradu — Cinily cca 410 dospélé ménény starsi). Obava o vyméné
odpadava tis. v roce 2025 stavu podlahy podlahovych
znaéna Cast v pradelné pod nim krytin a vnitfnich
fasady, /koupelné v v celém interiéru omitek
zbytek je nejvy3sim patre misty odpadava vzhledem ke stafi
odchliply se propada vnitfni omitka budovy se
v kamenné podlaha. stale skryta pod potieba oprav
podezdivce Vybaveni a starym objevuje
na jizni konstrukce emailovym pribéiné porad
strané mistnosti je ve natérem — stafi
budovy velmi $patném viz stafi lina
(Celni) jsou stavu v suterénu, kde
viditelné se nachazi atna
vyznamné jedné tfidy je
mezery mezi nékolik starych
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kameny.
stfecha je
aktualné bez
viditelného
poskozeni.
okna bez
vétsich
zavad

kandlovych
poklopl
vedoucich ke
kanalizaci
(nevhodné

z estetického
dlivodu i zapach)
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4.7 Dostupnost a kvalita predskolniho vzdélavani

4.7.1 Dostupnost predskolniho vzdélavani

Dostupnost matefskych skol je v Pfibrami aktualné dobte zajiSténa. Mésto disponuje siti pfedskolnich
zatizeni rovnomérné rozmisténych v rdmci jeho Uzemi, co? zajistuje relativné rovnomérny pristup déti
k predskolnimu vzdélavani. Infrastruktura a kapacity jednotlivych materskych skol odpovidaji aktualnim
potifebam obyvatelstva, pficemz i pfi poklesu demografického vyvoje je nabidka sluZzeb dostatecnd, aby
pokryla poptavku bez vyraznéjsich regiondlnich disparit.

Celkové Ize konstatovat, Ze i pres klesajici pocet déti je systém predskolni péce v Pribrami stabilni a
funkéni, coZ prispiva k zajisténi kvalitnich podminek pro rany rozvoj a vzdélavani déti v regionu.

4.7.2 Kvalita predskolniho vzdélavani

Pro hodnoceni kvality predSkolniho vzdélavani v mateiskych skolach v Pfibrami byla vyuzita analyza
poslednich inspekénich zprav Ceské $kolni inspekce (CSl) za obdobi poslednich 3-5 let. Tyto zpravy
predstavuji systematicky a objektivni zdroj dat o kvalité pedagogické cinnosti, materidlnich a
personalnich podminkach, fizeni skol a dosazenych vysledcich vzdélavani.

Analyza se zaméfila na identifikaci silnych stranek, které skoly v hodnoceném obdobi vykazuji, a
soucasné i na oblasti k rozvoji, tedy slabych stranek, jez €SI v inspekénich zpravach vyzdvihla jako
potencidl pro zlepSeni.

Vénovana byla pozornost také aspektliim tykajicim se inkluze a podpory déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, které jsou klicové pro rovny ptistup ke vzdélani.

Tento pristup umoziuje nejen posoudit aktualni droven predskolniho vzdélavani v jednotlivych Skolach,
ale i identifikovat spole¢né trendy a vyzvy, které mohou byt podkladem pro dalsi pldnovani a strategické
kroky v oblasti rozvoje predskolniho vzdélavani v Pribrami.

Interpretace silnych stranek matefskych $kol na zakladé inspekénich zprav CSI

Z inspekénich Setteni Ceské $kolni inspekce za posledni obdobi vyplyva, e mateiské Skoly v P¥ibrami
disponuji fadou vyraznych silnych stranek, které se pozitivné odrazeji v kvalité predskolniho vzdélavani.

= Mezi nejvyznamnéjsSi patfi stabilné priznivé materidlni podminky, které jsou pribéziné
modernizovany, ¢imz se zajistuje vhodné a bezpecné prostredi pro vzdélavani déti.

= Skoly zaroven vytvareji socidlné vstficné a komunikativné bohaté prostredi, které pfispiva k
posilovani divéry a motivace déti i jejich rodic¢t. Atmosféru skol dale podporuje pratelské a
profesni klima mezi zaméstnanci, détmi i zdkonnymi zastupci, coz ma vyznamny vliv na celkové
pozitivni nastaveni a pohodu ve vzdélavacim procesu.

=  Pozitivné byla hodnocena také cilena a efektivni pfiprava déti na prechod do zakladniho
vzdélavani a podpora déti s odliSnym materfskym jazykem i se specidalnimi vzdélavacimi
potiebami. Pedagogové promyslené planuji a pfipravuji vzdélavaci Cinnosti v souladu s
kurikuldrnimi cili a individudlnimi potfebami déti, diky cemuZ vétSina déti dosahuje
ocekavanych vystupt podle Skolniho vzdélavaciho programu.
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= Zinspekénich zjisténi také vyplyva, Ze materské Skoly ucinné rozvijeji spolupraci s partnery,
zejména v oblasti podpory pohybovych aktivit a rozvoje télesné zdatnosti déti. Podnétné
prostfedi ve tfidach i venkovnich prostordch motivuje déti k aktivnimu uceni, objevovani a
pozndvani okolniho svéta.

Celkové Ize konstatovat, ze materské Skoly v Pfibrami vykazuji vysokou Uroven pedagogického vedeni a
systematicky buduji prostfedi, které podporuje rozvoj osobnostnich, socidlnich a komunikacnich
kompetenci déti. Tyto silné stranky predstavuji stabilni zaklad pro dalSi zvySovani kvality predskolniho
vzdélavani ve mésté.

Interpretace slabych stranek mateskych skol na zikladé inspekénich zprav €3I

Inspekéni Setfeni Ceské gkolni inspekce v poslednich letech odhalila u matefskych $kol v P¥ibrami
nékolik oblasti, ve kterych je vhodné usilovat o zlepseni.

= Jednou z klicovych slabin je nedostatecné rozpracovana pedagogicka diagnostika a absence
jasné definovanych vzdélavacich zamérl, coz omezuje cilené prizpGsobovani vzdélavani
individualnim potrebam jednotlivych déti.

= Stejné tak je identifikovana potieba kvalitnéjsi diferenciace fizenych ¢innosti, zejména ve
vékové smisSenych tridach, a vétsi zapojeni déti do sledovani vlastnich pokrok( napfiklad
prostrednictvim portfolii.

= Dalsi slabinou je méné efektivni systém kontrolni a evaluacni cinnosti vedeni Skol, ktery
nedokaze dostatecné identifikovat slaba mista a rizika v organizaci a obsahu vzdélavani ani v
povinné dokumentaci. To sniZuje moZnosti vedeni Skoly strategicky reagovat a podporovat dalsi
rozvoj pedagogického procesu ¢i planovani profesniho rozvoje uciteld.

= Jako pfrilezitost ke zlepSeni je vnimano také posileni spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti
praxe. Inspekce dale poukazala na potfebu upravit organizaci nadstandardnich aktivit po obédé
tak, aby lépe respektovala psychosocialni a fyziologické potieby déti.

Celkové tyto identifikované oblasti k rozvoji ukazuji na prostor pro zkvalitnéni pedagogického planovani,
evaluace a fizeni materskych skol, s cilem posilit individualizaci vzdélavani a zajistit udrzitelné a efektivni
zvySovani kvality pfedskolni péce v Pfibrami.

/_7
Interpretace tématu inkluze v materskych Skolach
Na zakladé inspekénich zjisténi Ize Fici, Ze matefské Skoly v Pribrami vykazuji pozitivni snahu o podporu
inkluzivniho vzdélavani, zejména ve vztahu k détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i détem s

odliSnym materskym jazykem.

=  Postupné se zlepsuji podminky diky navyseni poctu pedagogickych pracovnikd, zfizeni funkce
Skolnich asistentli a sniZeni poctu déti ve tfidach, co umozinuje vice individualizovat
vzdélavani a podporovat déti s riznymi potifebami.
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= Pozitivni je i za€lenovani preventivnich logopedickych a dechovych cvi¢eni do programu,
stejné jako vzdélavani pedagogl v této oblasti.

= Ucitelky se aktivné vénuji sledovani pokroku kazdého ditéte, vedou zdznamy a v pfipadé
potieby doporucuji rodicdm konzultace s odbornymi institucemi. Pro déti s odkladem skolni
dochdzky jsou zpracovavany individudlni podplrné plany.

= Kladné Ize hodnotit také cilené zapojeni financnich prostiedki z operacnich programi na
podporu déti-cizincll, véetné Skolnich asistentll se znalosti matefského jazyka téchto déti.
Ucitelky i asistenti pedagoga tak mohou cilenéji pracovat s détmi s jazykovou bariérou a
napomahat jejich zaclenéni do kolektivu, napfiklad formou podpory pfi spontannich hrach,
vyuzivanim obrazk(, vysvétlovanim a opakovanim slovni zasoby.

=  PrileZitosti je systematiCtéjsi rozpracovani vzdélavacich cild na uUrovni jednotlivych tfid s
ohledem na konkrétni sloZeni zak( a diferencované nastaveni narocnosti ¢innosti podle
diagnostiky a Urovné porozuméni, zejména u déti s odliSnym materskym jazykem, coz umozni
jesté lépe podporovat individudini rozvoj vsech zaka.
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Tabulka 28: Prehled hlavnich zjisténi k podpore déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a inkluzi ve vybranych materskych Skoldch za roky 2020-2025

Zjisténi v ramci tématu inkluze
(podpora déti s OMJ, individudlini vzdélavaci
pldny, spoluprdce s asistentem pedagoga,

Silné stranky

prabéiné obnovované materialni podminky
Skoly

vstricny pristup vSech zaméstnancl

kvalitni podminky pro vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potifebami

socialné vstficné a komunikaéné bohaté
prostredi

ucinnd podpora détem s odliSnym
matefskym jazykem

cilend a efektivni priprava déti na wvyssi
stupen vzdélavani

podnétné prostredi ve tfidach

efektivni programy pfi pobytu venku

velmi dobré pratelské i profesni klima mezi
uciteli, détmi a rodici

systematicka pfiprava vzdélavani v souladu s
cili kurikuldrnich dokument(

kvalitni pedagogické plsobeni

planovité rozvijena spoluprace s partnery

Slabé stranky

chybéjici zaméry pedagogické diagnostiky
pro individudlni vzdélavaci potieby
nevhodnd organizace nadstandardnich
aktivit po obédé vzhledem k potfebdm déti
neucinné vzdéldvaci opatreni v pedagogické
diagnostice mimo oblast déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

neefektivni kontrolni a evaluacni ¢innost
vedeni, zejména ve vztahu k dalSimu
vzdélavani pedagogl

nedostatecné  podminky pro  sdileni
odbornych zkuSenosti a informaci meazi
pracovisti

potfeba planovitéjsi diferenciace fizenych
didaktickych c¢innosti s ohledem na vékové
smisené tridy a vysledky pedagogické
diagnostiky

nedostatecné vytvareni pfrilezZitosti pro
zapojovani déti do tvorby vlastniho portfolia
a sledovani vzdélavacich pokrok

chybéjici systemati¢nost v rozpracovani a
konkretizaci vzdélavacich cild na drovni trid

zajisténi rovného pristupu, prizplsobeni,
vzdéldvaciho obsahu, podpora socidlni
soudrZnosti)

systematické a konkrétni rozpracovani
vzdélavacich cilé SVP na Groven tiid

mirny  narGst  poctu
pracovnik(

pedagogickych

zfizeni pozice skolniho asistenta

zlepSeni podminek pro zajisténi soucasné
pritomnosti pedagogli a bezpecnosti déti
podpora déti pozitivnim ocenénim a
moznost sebehodnoceni starSich déti

prabézné sledovani rozvoje ditéte a vedeni
odpovidajici dokumentace

doporucovani odbornych konzultaci rodicim
a zajisténi kontaktl na poradenska zafizeni
zafazovani preventivnich logopedickych a
dechovych cvic¢eni do programu skoly
pravidelné vzdélavani pedagogl v oblasti
logopedické prevence

zpracovani individudlnich podpUrnych plant
pro déti s odkladem skolni dochazky
Castecna obmeéna a rozsifeni pedagogického
tymu
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podnétny a povzbuzujici zplsob vedeni déti
posilujici jejich sebepojeti a sebevédomi
ucinny  prfinos  pedagogl  k  rozvoji
personalnich a komunikacnich dovednosti
déti

zapojeni pedagogl do koncepce rozvoje
Skoly podporujici sdileni zamérd

formy a metody vyuky volené s ohledem na
vyvojové predpoklady déti podporujici klima
pro uceni

planovité vytvareni a vyuZivani podnétného
prostiedi pro naplriovani zamér( Skolniho
vzdélavaciho programu

socidlné pfiznivé a komunikacné podnétné
prostiedi podporujici rozvoj personalnich
kompetenci déti

podle vékovych specifik a diagnostickych
zavérud

malo uc¢innd evaluace neidentifikujici jasné
nedostatky a rizika v prlibéhu vzdélavani a
vedeni dokumentace

zlepseni podminek pro vzdéldvani déti s
odliSnym materskym jazykem diky Skolnimu
asistentovi

podpora individudlni prace s détmi a
zacleovani déti s jazykovou bariérou
nedostatecné  pfizplsobeni  narocnosti
¢innosti vysledkdim pedagogické diagnostiky
neefektivni vyuziti soubéiného plisobeni
pedagogl pro individualizaci vyuky

snizeni poctu déti ve tridach v rdmci podpory
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
vytvoreni vhodnych podminek pro déti s
odliSnym matefskym jazykem a podporu
jejich zapojeni do her

vyuZivani obrazkd, vysvétlovani a opakovani
pro lepsi porozuméni novym sloviim

kvalitni péce a uc¢inna vzdélavaci opatieni pro
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
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4.8 Moznosti inkluzivniho vzdélavani

4.8.1 Strategicka a koncepcni opora tématu

Pfehled pokynG a zasad inkluze podle MSMT, jak jsou obsaieny zejména v téchto kli¢ovych
dokumentech:

rE Skolsky zakon (&. 561/2004 Sb.)
”@ - garantuje pravo na vzdélavani a rovny pfistup ke vzdélani vSem détem
- 8§16 definuje podporu Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
-> stanovi povinnost skoly zajistit pfimérené Upravy podminek (podplrna opatreni)
m Vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zaku
= nadanych
- upravuje, jak ma skola diagnostikovat a podporovat zaky
- vymezuje 5 stupnt podplrnych opatreni

-> stanovi pravidla spoluprace s poradenskym zafizenim (PPP, SPC)

—no|  Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+

-> klade ddraz na rovnost pfileZitosti a odstranéni bariér
-> podporuje inkluzivni kulturu ve Skolach
- akcentuje profesni podporu ucitel(l pro praci s heterogenni skupinou zaki
>>> Metodicka doporué¢eni MSMT
Doporuceni k zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani (MSMT 2016)
Metodicka podpora inkluzivniho vzdélavani (MSMT 2019, 2022)
-> posiluji roli asistenta pedagoga
-> doporucuji spolupraci $kol s neziskovymi organizacemi
-> podporuji spolecné vzdélavani, nikoli segregaci

- zdUraznuji jazykovou podporu pro déti s odliSnym matefskym jazykem

=
| e

= Kli¢ové principy MSMT pro inkluzi (shrnuto):
= kazdy zak ma pravo byt vzdélavan ve své spadové skole
= pokud to jeho potreby vyZaduji, ma narok na bezplatna podptrna opatreni
= Skola ma povinnost pfizplsobit prostfedi a organizaci vyuky
= cilem je co nejvyssi mira zaclenéni do bézné tridy
= preference spoluprace s rodinou a komunitou

Tyto zasady jsou dnes standardné soucasti rdmcovych vzdélavacich programi (RVP) a metodickych
doporuceni.
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4.8.2 Témata v ramci Skolské sité v Piibrami

Soucasny stav:

Podil zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se v ORP Pfibram pohybuje mirné nad
primérem CR.

Vysoky podil cizinct (6,0 %) a zZakG-azylant( z Ukrajiny (4,6 %) klade vys$si naroky na jazykovou
podporu a adaptaci ve skole.

V jedné zakladni Skole aktudlné chybi Skolni psycholog a nékteré skoly dosud nemaji
specidlniho pedagoga. Novelizace Skolského zdkona sice nové zakotvuje financovani téchto
pozic ze statniho rozpoctu, avsak v rozsahu odpovidajicim dosavadni podpore z tzv. Sablon (do
roku 2024) a z ad hoc normativu v roce 2025. Z hlediska celkového objemu prostiedk( tedy
nedojde k vyrazné zméné; rozdil spociva zejména v tom, Ze financovani bude zajisténo
systémové a na dobu neurcitou. Pokud Skoly tyto pozice neobsadily doposud, novela sama o
sobé jejich zfizeni automaticky nezajisti.

Vsechny Skoly pfehledné a aktualné informuji o Skolnich poradenskych pracovistich a jejich
pracovnicich na svych webovych strankach, coz zvySuje dostupnost podpory pro zéky i rodice
a prispiva k lepsi orientaci ve skolnich sluzbach.

Podil nekvalifikovanych pedagogt je v pfibramskych zakladnich Skolach minimalni.
Systematické shrnovani inkluzivnich aktivit ve vyrocnich zpravach skol, které pfispiva k
transparentnosti, umozZniuje sledovat pokroky v oblasti podpory Zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a podporuje Sifeni osvédcenych postupt mezi Skolami.

Hlavni vyzvy:

Posileni kvalifikovaného personalu (specialni a socidlni pedagogové, psychologové),
rozsifeni jazykové podpory pro déti cizincl a azylant(,

zlepseni metod prace uciteld s rGznorodymi skupinami zaka,

prevence segregace (napr. vyluovani zakd do specidlnich tfid bez objektivniho divodu).

Doporuceni:

Vyhled:

Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti inkluze, a to s ohledem na
zménu systému financovani, podle niz od ledna 2026 prechazi odpovédnost za financovani
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP) na zfizovatele. Pro efektivni planovani je
vhodné zpracovat finan¢ni plan rozvoje DVPP na urovni celé mistni vzdélavaci soustavy, ktery
vychazi z redlnych Udajd o vydajich jednotlivych skol za rok 2025,

motivovat Skoly k inkluzivnimu pfistupu napf. finan¢nimi pobidkami,

navysit pocet podplrnych profesi — Skolni psycholog, specialni pedagog, socialni pedagog
(podrobnéji v kapitole 5.4 Poradenskd pracovisté)

posilit spolupraci s neziskovymi organizacemi, které mohou doplnit Skolni podporu,

zajistit dostupné kurzy cestiny jako druhého jazyka pro déti cizincd.

Inkluzivni vzdélavani bude klicové pro zvladnuti ocekdvanych rozdil( v socidlnim, kulturnim i
jazykovém zazemi zaku v pristich letech.

Investice do inkluze ptispéji k rovnosti Sanci, lepsi soudrznosti komunity a vyssi Uspésnosti ve
vzdélavani.
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4.9 Nabidka a dostupnost volnocasovych a mimoskolnich aktivit

Volnocasové a mimoskolni aktivity predstavuji vyznamnou soucast komplexniho rozvoje
déti a mladeze, pfispivaji k rozvoji jejich zajm{, kompetenci a socialnich dovednosti.

V mésté Pribram je nabidka téchto aktivit realizovana prostfednictvim

nékolika kli€ovych subjekt. Skoly zfizované méstem nejen plni své
vzdélavaci poslani, ale zaroven organizuji fadu zajmovych krouzkl a aktivit
nesouvisejicich pfimo s vyucovanim, které umoznuji détem rozvijet své schopnosti mimo
Skolni osnovy.

Dale vyznamnou roli v oblasti mimoskolnich aktivit sehrava Dim déti a mladeze (DDM), zfizovany
Stfredoceskym krajem, ktery nabizi Sirokou Skalu zajmovych krouzkd, tdbor( a dalSich volnocasovych
program( dostupnych pro déti a mladez z celého regionu. K rozmanitosti nabidky pak pfispivaji také
soukromé subjekty, které svymi specializovanymi aktivitami doplfiuji vefejnou nabidku a reaguji na
specifické potfeby mistni komunity.

V této kapitole bude provedena analyza soucasné nabidky a dostupnosti volnocasovych a mimoskolnich
aktivit v Pfibrami s cilem posilit koordinaci a synergii mezi jednotlivymi poskytovateli. Zaroven se
zaméfime na identifikaci oblasti s omezenou dostupnosti ¢i nedostatecnym pokrytim a na moznosti
dal$iho rozvoje nabidky tak, aby byla maximalné pfistupnd a odpovidala potfebam vsech cilovych
skupin.

Tabulka 29: Prehled nejvyznamnéjsich poskytovatelt volnocasovych a mimoskolnich aktivit

NAZEV A TYP SUBJEKTU ADRESA LOGO SKOLY

Dam déti a mladeze, Pod Sachtami 294 ' {
Pfibram se sidlem Pod Sachtami 294, m
261 01 Pribram IV

\FI B
i i

DDM pRiBRAM

Zakladni umélecka Kratka 351, 261 01 Pfibram
Skola Antonina 1]
Dvoraka, Pfibram
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Kratka 351, 261 01 Nam. T. G. Masaryka 155,
Ptibram Il 261 01 Pribram |
ZUS PRIBRAM 1
Sportovni kluby a RGzné adresy dle oddilli a Ty
oddily sidla klubu < _ | PRIBRAM ZIJE SPORTEM
Y &
NZDM Bedna Budovatel( 116, Pfibram ®_ .
acl
@ bedna
* @
EDUARTS TB s.r.o. Nameésti T.G. Masaryka 152, b
(Soukromy Pribram I) \ =/
poskytovatel)

Tabulka 4: Prehled krouzk( a zéjmovych cCinnosti nabizenych skolnimi druZinami a kluby zdkladnich Skol

Priklady:
Skolni druZiny a kluby Dle adres jednotlivych skol. e Skolni klub Zakladni %koly BFezové
(mimoskolni ¢innost) Hory — nabizi didaktické a spolecenské

hry, vytvarné techniky, praci na
pocitaci, turnaje.

e Zakladni skola lJiraskovy sady — po—
odpoledni krouzky vedené pedagogy
(jazykové, sportovni, kluby tvorby).

e Zakladni $kola Skolni — zapojeni zaka
do sportovnich lig, vytvarnych
projektd, sboru Jasan atd.

e Waldorfska sSkola — Loutkoherecky
krouzek pro zaky 4. — 9. tfidy
Keramicky krouzek pro zaky 1. — 5.
tfidy a sborovy zpév —rodice, ucitelé —
soubor Canta Vera

4.9.1 Dum déti a mladeze Pribram (Zfizovatel Stfedocesky kraj)

Dam déti a mladeZe hraje klicovou roli v podpore rozvoje déti a mladeze tim, Ze jim poskytuje
bezpecny a inspirativni prostor pro smysluplné vyuziti volného ¢asu, kde mohou rozvijet své zajmy,
talenty a dovednosti mimo Skolni prostredi. Aktivni zapojeni do nabizenych volnocasovych aktivit
zaroven vyrazné prispiva k prevenci socialné patologickych jevd, jako jsou kriminalita, zavislosti nebo
Sikana, protoZe déti a mladi lidé jsou zaméstnani konstruktivnimi ¢cinnostmi a maji moZnost navazovat
pozitivni socialni vztahy.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi ANALYTICKA CAST

Obrdazek 3: Sidlo Dum deti a mlddeze Pribram

T

¥
73

Zdroj: Mapy.cz

Programy domu déti a mladeZe podporuji osobnostni rlist a sebevédomi tcastnikq,
R rozvijeji jejich kreativitu, samostatnost, schopnost tymové spoluprace i komunikace,
| coz jsou dovednosti nezbytné pro Uspéch v osobnim i profesnim Zivoté.

DuleZitou soucasti poslani domu déti a mladeZe je také podpora socialni inkluze a

rovnosti prilezZitosti, kdy zafizeni nabizi aktivity i détem ze socidlné znevyhodnéného

prostfedi a tim pfispivd k vyrovnavani Sanci. Sportovni, pohybové a zajmové programy XL
navic podporuji zdravy fyzicky i psychicky vyvoj mladé generace.

DUm déti a mladeze rovnéz funguje jako propojujici ¢lanek mezi skolou, rodinou a komunitou, ¢imz
podporuje komplexni rozvoj ditéte. Je vyznamnym centrem komunitniho Zivota, kde se pravidelné
konaji akce, workshopy a setkani nejen pro déti, ale i pro rodice a Sirsi verejnost.

DUm déti a mladezZe Ptibram je Skolské zafizeni zamérené na zajmové vzdélavani a smysluplné vyuziti
volného ¢asu déti, mladeZe a dalSich vékovych skupin. Jeho zfizovatelem je Stfedocesky kraj. Poslanim
domu déti a mladeze je motivovat, podporovat a vést klienty k rozvoji osobnosti prostfednictvim Siroké
nabidky kvalitnich aktivit v bezpeéném a pratelském prostiedi, které zajistuje tym zkusSenych a
profesionalnich pracovnika.

Celorocni nabidka aktivit zahrnuje pravidelné zajmové krouzky, seminare a dalsi doprovodné akce pro
vsechny vékové skupiny — od nejmensich déti, pfes mladez aZ po dospélé a seniory. Programy probihaji
nejen v béZznych odpolednich a vecernich hodinach, ale i o vikendech a béhem Skolnich prazdnin, coz
umoziuje flexibilni zapojeni Sirokého spektra zajemcu.

DUm déti a mladeZe vychazi z presvédceni, Ze pestra a atraktivni nabidka volnodasovych aktivit je
efektivni prevenci proti socidlné nezadoucim jeviim, jako jsou zavislosti ¢i kriminalita. Cilem je vytvofrit
podminky pro systematické formovani pozitivniho Zivotniho stylu, podporovat vzajemny respekt a
kvalitni vztahy mezi generacemi.

Klicové oblasti ¢cinnosti Domu déti a mladeze Pfibram:
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= Pravidelna zajmova ¢innost
o Sirokd a neustale rozdifovana nabidka zajmovych krouzk(l a aktivit, které reaguji na
aktualni potreby a zajmy klientd, véetné netradi¢nich a inovativnich program.

=  PrileZitostné akce
o Jednorazové a tematické akce poradané v priibéhu roku, jako jsou tvoriva dopoledne a
odpoledne, loutkova divadla, kulturni vystoupeni na verejnych mistech, tradi¢ni
zdjezdy do praziskych divadel, vylety Ci vystavy.

=  Pobytové programy
o Vikendové aktivity a soustfedéni, které doplfiuji pravidelnou zajmovou cinnost a
umoznuji hlubsi zazitky a rozvoj v ramci jednotlivych krouzk.
=  Prazdninové aktivity
o Programy béhem skolnich prazdnin véetné pfiméstskych a pobytovych tabord, které
poskytuji détem a mlddezi aktivni a smysluplné traveni volného ¢asu mimo skolu.

Osvétova a metodicka ¢innost
o Nabidka specialnich seminarl a workshopl pro rGzné cilové skupiny, napfiklad
keramické kurzy pro rodice s détmi, aktivity pro seniory nebo tanecni programy pro
mladez a dospélé.

vvs

Organizace soutézi a prehlidek
o DOm déti a mladeze Pfibram je tradiénim organizatorem okresnich kol védomostnich
soutézi a olympiad vyhlasovanych Ministerstvem Skolstvi a okresnich sportovnich
soutézi Asociace skolnich sportovnich klubu.

Spontanni a komunitni aktivity
o Aktivni spoluprace s mistnimi organizacemi a zapojeni do spole¢nych akci, které posiluji
komunitni Zivot a vzajemnou podporu v regionu.

INFORMOVANOST A KOMUNIKACE

O vsech svych aktivitich a novinkdch Dim déti a mladeZe pravidelné informuje verejnost
prostifednictvim webovych stranek, tisténych médii (napf. Pfibramsky zpravodaj, Pribramsky denik),
propagacnich material distribuovanych do skol a prostfednictvim verejnych informacnich ploch ve
mésté a okoli.

KROUZKY

NiZe je uvedeno strucné resumé vsech 57 zajmovych krouzki Domu déti a mladeze Ptibram, sefazenych
do tematickych skupin podle hlavniho zaméreni a vékového okruhu:

1. Pohybové a sportovni aktivity

e Aerobik, Cvi¢eni s Evou, Sportovni hry 1-2, Florbal, Moderni tanec I. & Il., Sportovni tanec,
Synchro-dance I. & I, Tai¢i (pro dospélé i déti), Sebeobrana (Krav Maga), Airsoft (mladsi a
starsi)

Vékovy rozsah: 699 let; dliraz na zdravi, kondici, tymovou spolupraci, fair-play a prevenci
rizikového chovani.

2. Vytvarné a femesiné ¢innosti

e Keramika (I.—IV.), Rucicky v hliné 1. & Il., Agroenvironmentalni krouzek, EKO-krouzek,
Prozitkové malovani, Vytvarny krouzek, Tvofivé pleteni a hackovani, UzZité vytvarné ¢innosti
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Vékovy rozsah: 3—99 let; rozvoj jemné motoriky, kreativity, ekologického povédomi a
trpélivosti.

3. Hudebni a tanecni krouzky

e Kytara a zpév |.—lll., Hra na flétnu, Prozitkové zpivani, Co si (ne)pamatujeme z tanecnich
Vékovy rozsah: 4-99 let; posilovani hudebni gramotnosti, sebevyjadreni, sebedlvéry a
socidlnich dovednosti.

4. Jazykové a literarni krouzky

e Angli¢tina hrou L.-lIl., KrouZek ¢teni
Vékovy rozsah: 4-15 let; rozvoj jazykovych znalosti, ctenarské gramotnosti a komunikace
hravou formou.

5. Védecké, prirodovédné a technické zajmy

e Rybarsky krouzZek, Letecti modelafi, Vyuka Geocachingu (soucast EKO-krouzku),
Agroenvironmentalni krouzek
Vékovy rozsah: 6-18 let; praktické dovednosti, respekt k pfirodé a technické zkuSenosti.

6. Dramatika, film a fotografie

e Dramaticky krouzek, Fotokrouzek
Vékovy rozsah: 11-99 let; rozvoj vyrazovych, komunikacnich a tvircich schopnosti.

7. Kulturni, spolecenské a metodické programy

e ,Poznej sam sebe” (psychosocidlni dovednosti), Seminare pro rodi¢e a seniory (keramika,
cviceni), Pfiprava na pfijimacky CJ a M, Kulturni prezentace, soutéie a prehlidky
Vékovy rozsah: 6-99 let; podpora celoZivotniho uceni, mezigeneracni spoluprdce a zapojeni do
oficidlnich soutézi.

8. Prazdninové a pobytové aktivity

e Pfiméstské a pobytové tabory, vikendové soustifedéni krouzk(, specidlni letni programy
Pro vsechny zajemce od predskolaki aZ po seniory; intenzivni tematické bloky, zaZitkova vyuka
a rozvoj samostatnosti.

Klicova pfidana hodnota:

o Siroké spektrum 57 krouzkd pokryvd pohybové, umélecké, pFirodovédné, jazykové i
spole¢enskovédni oblasti.

e Vékova inkluze od 3 let aZ po seniory — Dim déti a mladeZe ma program pro kazdého.

Flexibilita: aktivity probihaji v odpolednich, vecernich hodinach, o vikendech i béhem prazdnin.

Profesionalita: vSechny krouzky vede kvalifikovany tym lektor(, s individualnim pfistupem a
zohlednénim specialnich potreb.

Komunitni podpora: Dim déti a mladeze funguje jako centrum mistniho Zivota, propojuje
rodiny, Skoly i dalsi organizace.

SWOT ANALYZA TEMATU
Pozitiva / silné stranky nabidky
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velmi pestra nabidka, pokryva sport, kreativitu, techniku, pfirodu, hudbu i jazyk
aktivity pro Siroké vékové rozpéti, véetné dospélych
kvalitni programy zamérené na environmentalni vychovu (véelafstvi, chovatelstvi, myslivost)

rada krouzk(l podporuje spolupraci, kreativitu a pohyb

Co muze v nabidce chybét:

4.9.2

IT a digitdlni kompetence — chybi napftiklad krouzky programovani, robotiky nebo zakladd prace
s pocitatem. V dnesni dobé je to velky trend a fada podobnych poskytovatell uz nabizi napfr.
Lego robotiku, 3D tisk, kddovani v jednoduchych jazycich. (Pozn.: Z analyzy vsak vyplyvd, Ze to
nabizi nékteré skoly v ramci své mimoskolni ¢innosti ¢i volitelnych predmétu).

Pfirodovéda a védecké pokusy — nabidka chovatelskych a vcelarskych aktivit, ale méné
laboratornich, badatelskych krouzkd typu ,,maly védec”, které by mohly oslovit déti se zajmem
o fyziku, chemii, biologii.

Média / audiovizudlni tvorba — nebyl nalezen krouzek se zamérenim na fotografii, video,
podcasty, coz by mohlo byt atraktivni pro mladez.

Podpora technického vzdélavani — kromé modelard a autodrahy chybi napft. elektrotechnické
dilny, prace s elektronikou nebo montdzni technika.

Vice programl pro star$i mladez (13—18 let) — programy pro teenagery nejsou Uplné zietelné,
kromé krouzk jako florbal a taneéni. Mohla by fungovat naptiklad diskusni skupina, krouzek
financni gramotnosti nebo cestovatelsky klub.

Socialni a ob¢anské dovednosti —napfiklad rétorika, argumentace, debata, zaklady leadershipu.

Zakladni umélecké skoly

ZAKLADNi UMELECKA SKOLA, PRiIBRAM I, NAM. T. G. MASARYKA 155

Vyuka probihd ve tfech studijnich oborech: hudebnim, vytvarném a literarné-dramatickém.

A.

Hudebni obor

Hudebni obor zakladni umélecké skoly vyznamné pfispiva k rozvoji uméleckého potencialu déti,
mladeZe a dospélych ve mésté, podporuje kulturni Zivot komunity a vytvafi podminky pro
uplatnéni absolvent(l v amatérskych i profesionalnich hudebnich souborech.

Hudebni obor je koncipovan jako viceuroviovy vzdélavaci program, ktery zahrnuje pfipravné
studium, zakladni studium I. a Il. stupné a vzdélavani dospélych.

Pfipravné studium
o rocnik: pro zaky od 5 let véku
o rocnik: pro zaky od 6 let véku
o Zaci ve véku 7-13 let zpravidla nastupuji pfimo do 1. roéniku zakladniho studia I.
stupné.
o Z&ci ve v&ku 14-17 let, ktefi neabsolvovali I. stupef, zahajuji vzd&lavani pfipravnym
studiem II. stupné s naslednym zrychlenym plnénim ucebniho planu I. stupné.

Zakladni studium I. stupné
o Délka: 7 let
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o Obsah: vyuka hlavniho vyucovaciho predmétu podle zvoleného zaméreni, hudebni
nauka a komorni hra.

Zakladni studium Il. stupné
o Délka: 4 roky
o Obsah: navazuje na I. stupen, rozviji odborné dovednosti a znalosti, klade diraz na
interpretaci a umélecky projev.

Studium pro dospélé
o Moznost individualniho vzdélavéni v ramci vybranych studijnich zaméreni

Nabizena studijni zaméreni:

v hra na klavir v hra na pfi¢nou v hra na elektrickou
v hra na akordeon flétnu kytaru
v hra na elektronické v" hra na klarinet v" hra na basovou
klavesové nastroje v hra na saxofon kytaru
v" hrana housle v" hra na trubku v hra na bici nastroje
v" hranaviolu v" hra na trombon, V' sélovy zpév
v" hra na violoncello baskridlovku v sborovy zpév
v" hra na zobcovou v" hra na kytaru
flétnu

B. Vytvarny obor

e Vytvarny obor zakladni umélecké Skoly predstavuje vyznamnou soucdst nabidky mimoskolnich
a volnocasovych aktivit ve mésté, podporuje rozvoj kreativnich a estetickych schopnosti déti,
mladeze i dospélych a pfispiva k posilovani kulturni identity komunity.

e Dlouhodobé a systematické vzdélavani umoznuje Zakim osvojit si rizné vytvarné techniky,
rozvijet individualni styl a tvaréi mysleni a pfipravuje je k Ucasti na kulturnich projektech a
vystavdch. Zaroven podporuje interdisciplindrni propojeni s dalSimi uméleckymi obory a
pfispiva k rozvoji mezigeneracnich vazeb v komunité.

e Vytvarny obor zakladni umélecké skoly je koncipovan jako viceuroviovy vzdélavaci program
zahrnujici pfipravné studium, zdkladni studium 1. a Il. stupné a vzdélavani dospélych.

Pfipravné studium
o 1. rocnik: pro zaky od 5 let véku
o 2. rocnik: pro Zaky od 6 let véku
o Z&cive véku 7-13 let nastupuji zpravidla pfimo do zakladniho studia I. stupné.
o Z&aci ve véku 14-17 let, ktefi neabsolvovali |. stupef, zahajuji studium pfipravnym
studiem Il., s naslednym zrychlenym plnénim ucebniho planu I. stupné.

Zakladni studium I. stupné
o Délka: 7 let
o Obsah: vyuka dvou hlavnich predmétl — vytvarna tvorba a vytvarna kultura — zpravidla
sloucené ve tfihodinovych blocich.

Zakladni studium Il. stupné
o Délka: 4 roky
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o Obsah: pokracuje v rozvijeni znalosti a dovednosti z |. stupné s dirazem na komplexni
vytvarné techniky a tvarci vyjadreni.

Studium pro dospélé
o Moznost individualniho vzdélavani v rdmci vybranych predmétu

Obsah vyuky a techniky
Z4ci se seznamuji s rliznymi vytvarnymi a grafickymi technikami, napiiklad:

v kresba tuzkou, tusi, prasnym a olejovym pastelem
malba vodovymi barvami ¢i temperou

linoryt, suchad jehla, monotyp, kolaz

prace s materialy jako hlina, drat

zadklady animace

ASENENRN

C. Literarné-dramaticky obor

e Literarné-dramaticky obor podporuje kreativni a kulturni rozvoj déti, mladeze a dospélych,
rozviji komunikacéni a tymové schopnosti, a pfispiva k posilovani kulturni identity a aktivni U¢asti
obyvatel na kulturnim Zivoté mésta. Obor zaroven dopliiuje nabidku mimoskolnich aktivit,
podporuje osobnostni rozvoj a socialni inkluzi zaka.

e Literarné-dramaticky obor zdkladni umélecké Skoly je strukturovdn jako vicelrovnovy
vzdéldvaci program zahrnujici pfipravné studium, zdkladni studium I. a Il. stupné a mozZnost
studia pro dospélé.

Pfipravné studium
o 1.rocnik: pro zZaky od 5 let
o 2.rocnik: pro Zaky od 6 let
o Zécive véku 7-13 let nastupuji zpravidla pfimo do zakladniho studia I. stupné.
o Z&ci ve v8ku 1417 let, ktefi neabsolvovali I. stupef, zahajuji vzdélavani pFipravnym
studiem Il. s naslednym zrychlenym plnénim ucebniho planu I. stupné.

Zakladni studium I. stupné
o Délka: 7 let
o Obsahuje vyuku dvou hlavnich predmétd: tvoriva dramatika a umélecky prednes

Zakladni studium II. stupné
o Délka: 4 roky
o Navazuje na |. stupen a rozviji herecké a rétorické schopnosti zaka.

Studium pro dospélé
o Moznost individualniho vzdélavani v rdmci vybranych predmétu.

Obsah vyuky a rozvoj dovednosti

Zaci se prostfednictvim her, etud a improvizace seznamuji se zakladnimi hereckymi
technikami: prace s textem a roli, prace s rekvizitou, pantomima a spoluprace s hereckymi
partnery. Soucasti vyuky je také rozvoj hlasovych a mluvnich dovednosti a tvlirc¢i psani vlastnich
textll, coz prispiva k rozvoji osobnostnich a komunikac¢nich kompetenci zak(.

ZAKLADNi UMELECKA SKOLA ANTONINA DVORAKA, PRIBRAM
Vyuka probiha ve tfech studijnich oborech: hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literarné-dramatickém.

Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka poskytuje komplexni umélecké vzdélavani v oblasti hudby,
vytvarného uméni, tance a literarné-dramatického projevu. Cilem Skoly je rozvijet talent a kreativitu
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Zaka vsech vékovych kategorii, pfipravit je na pfipadnou profesiondlni drahu a podporovat jejich aktivni
Ucast v kulturnim Zivoté mésta.

Hudebni obor
e Hudebni obor nabizi Siroké spektrum nastrojovych specializaci, véetné klaviru, varhan, kytary,
housli a dechovych nastroji. Vyuka zahrnuje individualni lekce, souborovou hru, komorni
hudbu a ucast na Skolnich koncertech a festivalech. Program podporuje rozvoj technickych,
interpretacnich a souborovych dovednosti, pficemz Skola se pySni absolventy pokracujicimi na
konzervatofich a vysokych hudebnich Skolach.

e Zakladni umélecka Skola Antonina Dvoifdka je klicovym prvkem kulturni a vzdélavaci
infrastruktury mésta, poskytuje dostupné mimoskolni aktivity, rozviji umélecky talent,
podporuje kreativitu, komunikaéni a socidlni kompetence zaka a ptispiva k posilovani kulturni
identity a aktivniho zapojeni obyvatel do Zivota komunity.

Vytvarny obor
e Vytvarny obor zahrnuje kresbu, malbu, grafiku, keramiku, praci s digitalnimi médii i fotografii.
Zaci se Ucastni vystav, soutéZi a pFipravuji se na zkousky na stiedni a vysoké vytvarné skoly.
Vyuka rozviji kreativni mysleni, technické dovednosti a schopnost samostatné pracovat na
uméleckych projektech.

Tanecni obor
e Tanecni obor je otevien zakim od péti let a zahrnuje klasicky tanec, country a pohybovou
vychovu. Program rozviji rytmické a pohybové schopnosti, fyzickou zdatnost a umélecky projev.
Vyuka probihd v moderné vybavenych sadlech a podporuje pfipravenost 7akl na verejna
vystoupeni a soutéze.

Literarné-dramaticky obor
e Literdrné-dramaticky obor se zaméfuje na rozvoj hereckych a hlasovych dovednosti,
improvizaci, praci s textem a autorskou tvorbu. Zaci se uéi vystupovat pred publikem,
komunikovat a rozvijet kreativitu a sebereflexi. Program podporuje také psani vlastnich
dramatickych text(l a komplexni umélecky rozvoj osobnosti.

4.9.3 Sportovni kluby, oddily, spolky

Na Uzemi mésta Pribrami a v jeho spadové oblasti plsobi pestra skala sportovnich
klubti, oddilG a spolkl, které zajistuji Sirokou nabidku volnocasovych aktivit pro
obyvatele vSech vékovych kategorii. Tyto subjekty pokryvaji celou fadu sportovnich a
pohybovych ¢innosti, od kolektivnich micovych sportd, pres individualni discipliny az po
bojové a technické sporty.

Mezi vyznamné sportovni kluby a spolky Ize zaradit napriklad SK Spartak, 1.FK Pribram a

jeho fotbalovou akademii, BK Pfibram 2000, Hokejovy klub HC Pfibram, Volejbalovy klub

Pfibram ¢i FBC Ptibram, dale oddily jako Atleticky oddil Kovohuté Pfibram, Triatlon Team

Pribram, Tri klub Pfibram, Golf Club Pfibram, Jezdecky klub CLUB F, Oxygen a dalsi. Z

oblasti bojovych a sebeobrannych disciplin plsobi v Pfibrami napfiklad KAPAP Czech, Pankration gym,
Powerlifting klub Takis Pfibram, sportovné strelecky klub LERO nebo Legie Pribram.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVi

NAVRHOVA CAST

Vyznamnou roli v komunitnim Zivoté zaujimaji tradi¢ni spolky sdruZzené v ramci
dobrovolnych hasi¢t (napt. SH CMS — Sbor dobrovolnych hasi¢t Bfezové Hory, Orlov ¢i
okresni sdruzeni hasi¢l Pfibram) nebo sokolskych jednot (Télocvicna jednota Sokol
Brezové Hory, Sokol Pribram). Tyto organizace rozvijeji nejen sportovni aktivity, ale také
spolecensky a komunitni Zivot v lokalité.

Dalsi subjekty obohacuji nabidku volného ¢asu v oblasti plaveckych, potapédéskych, modelarskych,
tanecnich ¢i gymnastickych aktivit (napfiklad Plavecky klub Pfibram, Potapécsky klub ATOL, MaZoretky
SevenSport Pribram, Klub tane¢niho sportu Pfibram). Mezi vyznamné subjekty dale patti organizace
zajistujici rekreacni sport, technické sporty, motoristické aktivity (napf. Autosport klub rallye Pfibram,
Rally sport klub Pfibram, Aeroklub Pfibram) nebo rybarské spolky (napf. Rybafsky klub Pfibram).

Tabulka 30: Prehled sportovnich oddilt, klubt a spolkd pusobici v Pribrami

1.FK PRIBRAM, a.s.

JUDO Pribram, z.s.

SH ¢MS — Okresni sdruzeni
hasiéa Pfibram

1.FK Pribram, fotbalova

KAPAP CZECH, klub izraelské

SH ¢MS — Shor dobrovolnych

akademie, z.s.

sebeobrany

hasié¢u Bfezové Hory

Academia Latina Pribram, z.s.

KET, odbor Banik Pfibram

SH ¢MS — Shor dobrovolnych
hasici Orlov

Aeroklub Pribram, z.s.

Klub tanecniho sportu —
Pribram z.s.

SK SPARTAK Pribram, spolek

Atleticky oddil Kovohuté
Ptibram, z.s.

Legie Pfibram z.s.

Spolek piatel skoly pii 28
Ptibram — Bfezové Hory z.s.

AUTOSPORT KLUB RALLY
PRIBRAM v ACR

Mazoretky SevenSport
Ptibram z.s.

Sport 2010 z.s.

BK Pfibram 2000 z.s.

Modelaisky klub SMER LMK
323 Pribram, p.s.

SPORT KLUB Pfibram z.s.

Brdonos z.s.

Okresni sdruzeni CUS Pfibram,

Sportovni klub Aerobic

Z.S.

Oxygen Pribram, z.s.

Bruslaisky klub Pfibram

Pankration gym,z.s.

Sportovni Klub Sporting
Pfibram, z. s.

CK Pribram, z.s.

Pionyr, z. s. - 8. pionyrska

Sachovy klub P¥ibram-Banik,

skupina Pribram

spolek

COWARNA, z.s.

Plavecky klub Pribram z.s.

Télocvicna jednota Sokol
Brezové Hory

Cesky kynologicky svaz ZKO
Ptibram - 095

POTAPECI ATOL, z.s.

Télocvicna jednota Sokol
Pfibram

€SS, z.s. - sportovné strelecky

Potapécsky klub ATOL KLUB,

klub LERO

poboény spolek SCP

TJ Amasoma Pribram, z.s.

FBC Pribram, z. s.

Powerlifting klub Takis
Ptibram z.s.

TJ Banik Pfibram, z.s.

FIT SENIOR Ptibram, z.s.

PRiIBRAM BOBCATS z.s.

TJ Spartak Pribram, z.s.

Fotbalova asociace malé
kopané Pribram, z. s.

Pribramské maZoretky z.s.

TK ROJA Pribram, z.s.

RALLY SPORT KLUB PRiBRAM v
ACR

TRI klub Pfibram, z.s.

Golf Club Pfibram, z.s.

Rybarsky klub Pfibram z.s.

Triatlon Team Pfibram, z.s.

Hasic¢sky sportovni klub
Pfibram z.s.

SEC BeFit, z.s.

Volejbalovy klub Pfibram, z.s.
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https://sport.pribram.eu/klub/1-fk-pribram-a-s
https://sport.pribram.eu/klub/judo-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sh-cms-okresni-sdruzeni-hasicu-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/sh-cms-okresni-sdruzeni-hasicu-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/1-fk-pribram-fotbalova-akademie-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/1-fk-pribram-fotbalova-akademie-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/kapap-czech-klub-izraelske-sebeobrany
https://sport.pribram.eu/klub/kapap-czech-klub-izraelske-sebeobrany
https://sport.pribram.eu/klub/sh-cms-sbor-dobrovolnych-hasicu-brezove-hory
https://sport.pribram.eu/klub/sh-cms-sbor-dobrovolnych-hasicu-brezove-hory
https://sport.pribram.eu/klub/academia-latina-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/kct-odbor-banik-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/sh-cms-sbor-dobrovolnych-hasicu-orlov
https://sport.pribram.eu/klub/sh-cms-sbor-dobrovolnych-hasicu-orlov
https://sport.pribram.eu/klub/aeroklub-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/klub-tanecniho-sportu-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/klub-tanecniho-sportu-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sk-spartak-pribram-spolek
https://sport.pribram.eu/klub/atleticky-oddil-kovohute-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/atleticky-oddil-kovohute-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/legie-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/spolek-pratel-skoly-pri-zs-pribram-brezove-hory-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/spolek-pratel-skoly-pri-zs-pribram-brezove-hory-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/autosport-klub-rally-pribram-v-acr
https://sport.pribram.eu/klub/autosport-klub-rally-pribram-v-acr
https://sport.pribram.eu/klub/mazoretky-sevensport-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/mazoretky-sevensport-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sport-2010-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/bk-pribram-2000-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/modelarsky-klub-smcr-lmk-323-pribram-p-s
https://sport.pribram.eu/klub/modelarsky-klub-smcr-lmk-323-pribram-p-s
https://sport.pribram.eu/klub/sport-klub-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/brdonos-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/okresni-sdruzeni-cus-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/okresni-sdruzeni-cus-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sportovni-klub-aerobic-oxygen-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sportovni-klub-aerobic-oxygen-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/bruslarsky-klub-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/pankration-gym-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sportovni-klub-sporting-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sportovni-klub-sporting-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/ck-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/pionyr-z-s-8-pionyrska-skupina-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/pionyr-z-s-8-pionyrska-skupina-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/sachovy-klub-pribram-banik-spolek
https://sport.pribram.eu/klub/sachovy-klub-pribram-banik-spolek
https://sport.pribram.eu/klub/cowarna-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/plavecky-klub-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/telocvicna-jednota-sokol-brezove-hory
https://sport.pribram.eu/klub/telocvicna-jednota-sokol-brezove-hory
https://sport.pribram.eu/klub/cesky-kynologicky-svaz-zko-pribram-095
https://sport.pribram.eu/klub/cesky-kynologicky-svaz-zko-pribram-095
https://sport.pribram.eu/klub/potapeci-atol-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/telocvicna-jednota-sokol-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/telocvicna-jednota-sokol-pribram
https://sport.pribram.eu/klub/css-z-s-sportovne-strelecky-klub-lero
https://sport.pribram.eu/klub/css-z-s-sportovne-strelecky-klub-lero
https://sport.pribram.eu/klub/potapecsky-klub-atol-klub-pobocny-spolek-scp
https://sport.pribram.eu/klub/potapecsky-klub-atol-klub-pobocny-spolek-scp
https://sport.pribram.eu/klub/tj-amasoma-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/fbc-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/powerlifting-klub-takis-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/powerlifting-klub-takis-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/tj-banik-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/fit-senior-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/pribram-bobcats-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/tj-spartak-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/fotbalova-asociace-male-kopane-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/fotbalova-asociace-male-kopane-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/pribramske-mazoretky-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/tk-roja-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/rally-sport-klub-pribram-v-acr
https://sport.pribram.eu/klub/rally-sport-klub-pribram-v-acr
https://sport.pribram.eu/klub/tri-klub-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/golf-club-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/rybarsky-klub-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/triatlon-team-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/hasicsky-sportovni-klub-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/hasicsky-sportovni-klub-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/sec-befit-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/volejbalovy-klub-pribram-z-s

Hokejovy klub HC Pfibram, z. Senior point

YACHT CLUB PRIBRAM, z.s.

s. SPOLECNE, o.p.s.
Servisni centrum sportu €US
Jezdecky klub CLUB F, z.s. Pfibram, z.s.

Sportovni kluby, oddily a spolky v Pfibrami predstavuiji stabilni zakladnu pro rozvoj pohybovych aktivit,
zdravého Zivotniho stylu a komunitniho Zivota. Vyznamné dopliuji nabidku volnocasovych a
mimoskolnich aktivit, podporuji mezigeneracni setkavani a pfispivaji k posileni socidlni soudrznosti ve
mésté.

Celkovy rozsah a rozmanitost poskytovatell volnocasovych a mimoskolnich aktivit v Pfibrami Ize
hodnotit jako velmi pozitivni. Mésto disponuje Sirokym zazemim pro sportovni i kulturni ¢innost a ma
dobfe rozvinutou sit organizaci, které mohou vyznamné pfispét k napliiovani volného ¢asu obyvatel
vSech generaci.

Vyrazna nabidka sportovnich oddili svédci o tom, Ze sport ma v Pfibrami tradicné silné postaveni, a to
jak na drovni mladeze, tak dospélych. Vyznamné zastoupeni maiji ale i spolky orientované na komunitni
Zivot, dobrovolnictvi ¢i tradicni Ceské zajmové aktivity (napf. hasici, turistika, rybarstvi).

Pro strategické planovani rozvoje volnocasovych aktivit je vhodné s témito organizacemi dale
spolupracovat, posilovat jejich kapacity (napf. finanéné, materidlné, prostorové) a motivovat je k
skupin. Mésto Pfibram je v tomto sméru vyznamnym podporovatelem ¢innosti sportovnich organizaci,
které pravidelné ziskavaji finanéni podporu formou dotaci.

4.9.4 Mimoskolni aktivity zakladnich skol

Z pedagogického hlediska se timto terminem rozumi organizované, zpravidla dobrovolné ¢innosti zakd
a studentd uskutecriované ve volném ¢ase mimo povinnou skolni dochazku a mimo formalni vzdélavani
poskytované Skolskymi institucemi.

Patfi sem zejména zajmové a volnocasové aktivity organizované Skolou, Skolskymi zafizenimi pro
zdjmové vzdélavani (napf. domy déti a mladeze), sportovnimi kluby, kulturnimi spolky ¢i neformalnimi
skupinami.

Jejich cilem je rozvoj osobnostnich, socialnich, pohybovych a tvircich dovednosti, upevnéni pozitivnich
hodnot a prevence rizikového chovani.

V uz8im pojeti se do mimoskolnich aktivit nezahrnuje formalni vzdélavani podle Skolského zdkona —
tedy napfriklad studium v zdkladnich uméleckych Skolach, jazykovych skolach nebo dalsich skolach s
akreditovanymi vzdélavacimi programy.

Zakladni skoly v Pfibrami nabizeji zaklm rozmanitou Skalu mimoskolnich aktivit a krouzk(, které
dopliuji formalni vzdélavani a pfispivaji k rozvoji jejich osobnosti a dovednosti. Nabidka zahrnuje
sportovni, jazykové, kreativni ¢i zajmové aktivity, které jsou prizplsobeny rliznym vékovym kategoriim

v es

talentll a socialnich kompetenci zakd.

Skoly tak usiluji o vytvoreni komplexniho a podnétného prostredi, které prispiva k celkovému rozvoji
déti a jejich lepsi integraci do Skolniho i spole¢enského prostredi. Nabidka krouzk( zaroven umoziiuje
lepsi zapojeni zakl s rGznymi zajmy a potrebami, ¢imZz napomaha inkluzi a rovnosti pfilezitosti ve
vzdélavani
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https://sport.pribram.eu/klub/hokejovy-klub-hc-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/hokejovy-klub-hc-pribram-z-s
https://www.seniorpointy.cz/pobocka/pribram/
https://www.seniorpointy.cz/pobocka/pribram/
https://sport.pribram.eu/klub/yacht-club-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/jezdecky-klub-club-f-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/servisni-centrum-sportu-cus-pribram-z-s
https://sport.pribram.eu/klub/servisni-centrum-sportu-cus-pribram-z-s

4.9.5 Ostatni poskytovatelé mimoskolnich a volnocasovych aktivit

Soukromi a neziskovi poskytovatelé mimoskolnich a volno¢asovych aktivit tvofi vyznamnou soucast
nabidky volného ¢asu ve mésté. Na rozdil od vefejnych instituci, jako jsou domy déti a mladeze Ci
zdkladni umélecké Skoly, funguji na principu neziskové cinnosti, ¢lenstvi ¢i komeréniho poskytovani
sluZeb. Jejich programova nabidka ¢asto doplfiuje a rozSifuje moznosti verejného sektoru — prinasi
specifické zaméreni, alternativni metody prace, flexibilni ¢asové usporadani a cileni na vybrané skupiny
Ucastnikl. Do této kategorie spadaji napfiklad vzdélavaci spolecnosti, neziskové organizace a spolky,
které realizuji zajmové krouzky, kurzy, kulturni akce nebo tematické projekty.

NiZKOPRAHOVE ZARiZENi PRO DETI A MLADEZ BEDNA

NZDM Bedna, provozované organizaci Ponton, je socidlni sluzba pro déti a mladé lidi ve véku 6-26 let
z Pribrami a okoli. Poskytuje bezpecny prostor k trdveni volného ¢asu a podporu v ndrocnych Zivotnich
situacich, a to ve dvou formach:

e  Ambulantni (klub) — pro vékovou skupinu 11-26 let, nabizi zazemi pro setkavani, volnocasové
aktivity, doucovani a individualni podporu.

e Terénni sluzba — pro déti a mladé od 6 do 26 let, plsobi v lokalitdch ohroZenych socidlnim
vyloucenim a v mistech spontanniho setkavani mladych lidi, aktivné vyhledava cilové skupiny
a poskytuje podporu pfimo v jejich prostredi.

Bedna pracuje se specifickymi cilovymi skupinami: déti z ubytoven, teenagery ohrozené rizikovym
chovanim, mladé dospélé uzivatele sluzby a mladé rodice. Nizkoprahovost sluzby znamen3, ze je
bezplatna, anonymni a dobrovolna.

V roce 2024 tym sedmi kvalifikovanych pracovniki poskytoval pravidelné i flexibilni programy
zamérené na:

e podporu Skolniho a osobniho rozvoje

e rozvoj socidlnich a komunikacénich dovednosti

e posileni rodi¢ovskych kompetenci

e prevenci rizikového chovani a podporu zdravého vyvoje

NZDM Bedna aktivné spolupracuje s dalSimi institucemi — Skolami, OSPOD, kuratory, adiktology a
neziskovymi organizacemi — a nabizi také dopliikové projekty, kulturni a zazZitkové akce ¢i exkurze.
Sluzba se zapojuje do mezioborové spolupriace a pravidelné realizuje preventivni a aktivizacni
programy podle ctvrtletnich témat.

Strategicky vyznam pro mésto:

e Posiluje dostupnost bezpecnych volnocasovych a vzdélavacich aktivit pro déti a mladé lidi
ohroZené socialnim vyloucenim.

e Podporuje socialni inkluzi a zdravy rozvoj cilovych skupin.

e Zajistuje prevence rizikového chovani a posiluje kompetence déti, mladeze i rodica.

e Propojuje verejny, neziskovy a soukromy sektor, ¢imz zvySuje kvalitu a rozsah poskytovanych
sluzeb.

NZDM Bedna tak predstavuje klicovy prvek méstské sité mimoskolnich a podpurnych aktivit pro déti a
mladez, kombinujici volnocasové, vzdélavaci a socialni sluzby s cilem zlepsit Zivotni Sance a integraci
cilovych skupin.

EDUARTS BT s.r.o.

Organizace je nestatnim subjektem v oblasti vzdélavani a volnocasovych aktivit, se sidlem v centru
PFribrami. Svou Cinnost zahdjila v zati 2023. V rdmci volnoc¢asovych a mimoskolnich aktivit nabizi Siroké
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portfolio krouzk( a programi se zamérenim na pohybové, tvorivé, naucné a specializované cinnosti,
pricemz ¢ast nabidky je urcena také pro dospélé ucastniky.
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SHRNUTI: POPIS SOUCASNEHO STAVU SKOLSTVI

e o o o o e o e e e e

Kapacity a naplnénosti zakladnich skol v Pfibrami (stav k 30.9.2024)

Celkova naplnénost zakladnich skol v Pribrami ¢ini 93 % (3 966 Zak( z 4 240 kapacity), nejvice
naplnéné jsou ZS Jiraskovy sady, Biezové Hory (98 %).

Priblizné 31 % 7Zak( tvori déti dojizdéjici z okolnich obci, coZ potvrzuje roli pfibramskych skol
jako regionalniho centra.

V pfistich letech (do 2027/28) se ocekava vrchol poctu zakl na cca 4 135, poté pokles na 3 679
pfiblizné v letech 2030-2031.

Silnéjsi ro¢niky v okolnich obcich mohou pfrivést do pribramskych skol na druhy stupen az 150
novych zakd béhem 5 let.

Kapacity a naplnénosti mateiskych skol v Pfibrami

Materské skoly v Pribrami dlouhodobé vykazuji vysokou naplnénost, ve vétsiné pripadu stale
témeér 100 % kapacity.

V poslednich letech je patrny demograficky pokles, ktery se muze v del$im horizontu projevit i
na poctu déti v nékterych materskych Skolach.

Stav technického zazemi a digitalni vybavenosti Skol: potfeba systematického mapovani a ocenéni
dosavadnich krokd

Budovy a zazemi zakladnich i matefskych skol se nachazeji v rznych fazich technického stavu
a potieb oprav, coz vytvari nutnost pravidelné a systematické diagnostiky jejich aktualniho
stavu.

Rovnéz vybavenost skol digitdlnimi technologiemi neni jednotna, a proto je Zadouci provést
komplexni mapovani dostupnosti a kvality digitalnich nastrojd napfi¢ skolami, aby bylo mozné
cilené planovat jejich modernizaci a dalsi rozvoj.

Tato opatfeni by méla byt integralni soucasti implementacnich krokd strategie, aby byla
zajisténa efektivni alokace zdroju.

Soucasné je tfeba ocenit jiz existujici snahu Skol prizplsobit se modernim trendim a
digitdlnimu svétu, coZ predstavuje pevny zaklad pro dalsi rozvoj a inovace.

| pres dobré vybaveni ICT technikou nékteré sSkoly vyrazné zapasi s nedostatecnym pfipojenim
k Wi-Fi.

Dostupnost a kvalita predskolniho vzdélavani

Dostupnost a kapacity matefskych skol v Pfibrami jsou vyvazené a zajistuji dobry pfistup k
predskolnimu vzdélavani.

Kvalita vzdélavani je podporovana stabilnimi podminkami, vstficnym prostfedim a podporou
inkluze.

PrileZitosti je posileni pedagogické diagnostiky, diferencovaného nastaveni cinnosti a
systematické evaluace fizeni skol, coZz umozni cilené podporovat rozvoj zaku i zefektivnit Skolni
fizeni.

Dostupnost a kvalita zakladniho vzdélavani

Skoly maji velmi nizky podil nekvalifikovanych pedagogt, transparentné informuji o ¢innosti
poradenskych pracovist a systematicky shrnuji inkluzivni aktivity ve vyro€nich zpravach.

Do budoucna bude kli¢ové posilit personalni zajisténi podplrnych profesi (mlze prinést novela
Skolského zakona) a rozsitit jazykovou podporu, aby se podafilo naplno vyuZit potencial
inkluzivniho vzdélavani.



5 PERSONALNI SITUACE

5.1 Pocty pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl zakladnich
skol

Personalni zabezpeceni zakladnich Skol ve mésté Pfibram je klicovym faktorem pro
zajisténi kvalitniho vzdélavani a rovnomérného pristupu zakl k vyuce. Prehled ukazuje
nejen pocty pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, ale i primérny pocet 7aku
na jednoho prepocteného pedagoga, co? je dlleZity ukazatel pro sledovani zatizeni ucitell. Tato data
pomahaji identifikovat Skoly, kde mlze byt personalni kapacita napjata, a kde je naopak prostor pro
individudInéjsi pristup k zaklm.

O 00O

HP

Pro doplnéni kontextu je vhodné uvést, Ze republikovy priimér poctu Zakid na jednoho pedagoga v
zakladnich skolach &ini zhruba 14 2akd na uéitele, pricemz ve Stfedocéeském kraji se obvykle pohybuje
kolem 13-14 73ku na pedagoga.

e Celkové jsou ptibramské Skoly personalné velmi dobre vybavené, vétsina z nich vykazuje lepsi
pomér zakd na pedagoga, nei je republikovy primér (14 zaka na pedagoga).

e Vyjimkou neni ani Zakladni skola Bfezové Hory, kde je pomér 10,5 zaka na pedagoga, co? je
stale pod republikovym primérem a nevykazuje vyrazné pretizeni ucitel(.

e Tento pfiznivy pomér zakd na pedagoga predstavuje vyznamnou vyhodu pro kvalitu vyuky a
umoznuje individualnéjsi pristup k zakam.

e Waldorfska zakladni Skola vykazuje nejnizsi zatizeni s primérem 4,2 7dka na pedagoga
(pfepocteny stav), coz vyrazné podporuje individualni praci s détmi.

Tabulka 31: Zdkladni udaje o pracovnicich zrizovanych skol

Celkovy pocet Pedagogicky Nepedagogicky PoFc:t::tkeunr’\a
EKOLA pracovniku personal personal P poc':et v
(fyzicky) / (Fyzicky) / (Fyzicky) / pedagog
pfepocteny prepocteny pfepocteny pracovniki
7& pod Svatou 91/78,7403 67/57,8665 24/20,8738
Horou 1
7% Jirdskovy sady 67/60,6117 56/50,6078 11/10,0039 10,7
7% Brezové Hory 79/59,6320 61/45,87200 18/13,75 10,5
7% 28. Hiina 88/83,9961 67/64,073 21/19,9231 10,7
78 Brat¥i Capka 84/75,3690 68/61,4520 16/13,9170 9,8
7€ Eolni 90/80,2627 76/67,5794 14/ 12,6833 12
Waldorfsks 7& 85/68,3822 60/48,4490 25/19,9332 4.2
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Tabulka 32: Srovndni poctu Zdk( na pedagogické a nepedagogické pracovniky zdkladnich skol

Zaktina1l Zaktina1l Zaktina1
SKOLA prepocteného prepocteného prepocteného
pracovnika celkem pedagoga nepedagoga
ZS pod Svatou Horou 8,084 11,0 30,494
ZS Jirdskovy sady 8,934 10,7 54,129
ZS BFezové Hory 8,077 10,5 35,03
Z§ 28. Fijna 8,162 10,7 34,411
ZS Bratfi Capkd 7,99 9,8 43,273
ZS Skolni 10,104 12,0 63,939
Waldorfska zS 2,976 4,2 10,208
Pramér 7,761 9,843 38,783

e Z porovnani vyplyva, Ze mezi skolami existuji rozdily v poméru poctu zakl na pracovnika,
predevsim v oblasti nepedagogickych cinnosti. Primérna hodnota 7,8 7Zak( na jednoho
pracovnika celkem a 9,8 zakd na jednoho pedagoga odpovida standardu béZznych zakladnich
skol, pficemz rozdily mezi Skolami naznacuji prostor pro optimalizaci organizacniho zajisténi
podplrnych a provoznich ¢innosti.

5.2 Vékova struktura, délka praxe

5.2.1 Veékova struktura

Z udaji vyplyvd, Ze vékova struktura pedagogickych pracovnikl v pribramskych
zakladnich Skolach je pomérné vyvazena, s rovnomérnym zastoupenim vSech
vékovych skupin. Pfesto lze pozorovat vyssi zastoupeni ucitel(l ve stfednim a starSim
véku (41-60 let), ktefi tvori nejpocetnéjsi skupinu pedagogického sboru. Tito
pracovnici predstavuji stabilni jddro Skol, disponujici zna¢nymi zkuSenostmi a
kontinuitou ve vzdéldvacim procesu.

Naopak mladsich pedagogt do 30 let je v souhrnu vyrazné méné, coz naznacuje omezené generacni
zastoupeni novych ucitelll. Tento trend odpovidad celostatnimu vyvoji a poukazuje na potrebu
systematické podpory naboru a adaptacniho procesu zacinajicich pedagogu.

Ve skupiné nad 60 let se stale nachazi urcity podil aktivnich ucitel(, coz svédci o snaze Skol vyuZivat
zkusenosti dlouholetych pracovnik(, ale zaroven upozornuje na riziko postupného odchodu vétsi ¢asti
kvalifikovanych pedagogt do dlichodu.

Tabulka 33: Vékovd struktura pedagogickych pracovnik( a vedeni skol — strategicky podklad pro reditele skol

SKOLA Do 30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 61 a vice
ZS pod Svatou 6 7 13 15 5
Horou
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ZS Jiraskovy 9 14 1 15 8
sady

ZS Brezové 6 17 7 10 )
Hory

ZS 28. fijna 11 6 12 12 8
Z5 Bratri 11 14 20 16 4
Capkl

ZS Skolni 3 15 17 14 5
;\éaldorfska 7 1 24 19 3

5.3 Odborna kvalifikace a dalsi vzdélavani pedagogti zakladnich skol

5.3.1 Odborna kvalifikace pedagogického personalu

Odborna kvalifikace pedagogickych pracovnikl predstavuje klicovy faktor kvality

vzdélavani. Kvalifikovani ucitelé jsou zarukou odborné spravného, moderniho a

pedagogicky ucinného pristupu k vyuce. Sledovani struktury dosazeného vzdélani

DE' pedagogického sboru umoZiuje zhodnotit, nakolik jsou Skoly ptipraveny plnit

pozadavky kurikula a vzdélavacich standardu. Zaroven tato data poskytuji podklady pro

cilené planovani dalsiho profesniho rozvoje pedagogl a pripadnou podporu vzdélavani
nekvalifikovanych ¢i méné kvalifikovanych pracovnikd.

e Vysokoskolské magisterské a doktorské vzdélani dominuje ve vSech skolach a predstavuje
vétSinu pedagogl, cozZ svédci o vysoké odborné kvalifikaci ucitelského tymu.

» Vysokoskolské bakalafské vzdélani ma mensi zastoupeni. /Déle bude doplnén komentar. /
s Vyssi odborné vzdélani je zastoupeno spiSe okrajové. /Dale bude doplnén komentar. /
e Pedagogové se stfednim vzdélanim. /Déle bude doplnén komentar. /

e Zadni pedagogové se zakladnim vzdélanim nejsou evidovani, co? odpovidd zdkonnym
pozadavkdm na kvalifikaci uciteld.

Tabulka 34: Pedagogicti pracovnici zfizovanych zdkladnich skol dle nejvyssiho dosazeného vzdélani

vysokoskolské | sskolske
SKOLA - magisterské a ¥ vy b vyssi odborné stredni zakladni
v - bakalarské
vysSi
Z5 pod 41 3 0 2 0
Svatou Horou
ZS Jiraskovy 36 5 5 15 0
sady
ZS Brezové 30 3 0 17 0
Hory
ZS 28. fijna 50 3 2 18 0
Z5 Bratri 39 8 2 19 0
Capkat
ZS Skolni 52 1 2 19 0
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Waldorfska

7% 20 0 0 3 0

Celkové Ize hodnotit kvalifikacni strukturu jako velmi dobrou, s jasnym dlrazem na vysokoskolské
vzdélani, které je zakladem pro zajisténi kvality vzdélavaciho procesu.

SROVNANI S CELOREPUBLIKOVYM PRUMEREM

Podle Gdaji z Ministerstva $kolstvi a Ceského statistického ufadu se v Ceské

[— republice pohybuje podil pedagogti s vysokoskolskym vzdélanim pfiblizné kolem

O 90 % v zakladnich skolach, pricemz vétSina z nich ma magisterské nebo vyssi
f\/—' akademické tituly. Zbytek tvofi ucitelé se stfedoskolskym vzdélanim.

Ve svétle téchto udaju je kvalifikacni struktura pedagogli v pfibramskych
zakladnich skolach na velmi dobré tUrovni a odpovida narodnimu standardu. Pfevaha vysokoskolsky
vzdélanych pedagogll, zejména s magisterskym titulem, potvrzuje snahu skol o udrZeni vysoké Urovné
vyuky.

V pripadé nékterych skol, kde je mirné vyssi zastoupeni pedagogl se stfedoskolskym vzdélanim, je
vhodné vénovat pozornost dalSimu vzdélavani a profesnimu rozvoji téchto pracovnikd, aby se zajistilo
splnéni pozadavkl na kvalifikaci a zvysila se jejich pedagogicka odbornost.

5.3.2 DalSi vzdélavani pedagogti

— Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP) je zasadnim ndstrojem pro
©) udrZzeni a rozvoj profesnich kompetenci uditell i dalSich pedagogi. V rychle se
— ménicim prostiedi Skolstvi, s rostoucimi pozadavky na individualizaci vyuky,
O O O inovativni metody a inkluzi, pfedstavuje systematické DVPP klicovou podminku

(@ TamTan " . . iz s N Py o
pro udrZeni vysoké kvality vzdélavaciho procesu. Monitoring Ucasti pedagogu na
dalsim vzdélavani je proto dulezity pro strategické fizeni Skol, identifikaci vzdélavacich potreb a podporu

profesniho rdstu ucitell ve vsech fazich kariéry.

Z vyrocnich zprav skol je zfejmé, Ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) je ve Skolach
pravidelné realizovano a tvofi nedilnou soucast profesniho rozvoje uditell. RGznorodost nabizenych
kurzd, seminarda a webinara svédci o snaze skol nejen zvySovat odbornou kvalifikaci svych pracovnikd,
ale také reagovat na aktualni trendy a potieby ve vzdélavani, at uz jde o digitalni kompetence, inovativni
metody vyuky, nebo oblast psychohygieny.

Pro lepsi pochopeni, jak je DVPP v praxi organizovano a zvladano, by bylo zajimavé podrobnéji zjistit,
jak Skoly resi otazku zastupitelnosti pedagogl béhem konani téchto vzdélavacich aktivit. Tato oblast je
totiZ klicova pro zajisténi plynulosti vyuky a zdroven umoznéni uciteldm plnohodnotné se vzdélavat bez
vyrazného naruSeni chodu Skoly. Detailnéjsi pozndani této problematiky by mohlo pfinést cenné
informace pro efektivnéjsi planovani DVPP a organizaci pedagogické prace.
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SHRNUTi TEMAT DVPP

a) Siroka paleta témat
Pedagogové absolvovali rozmanité vzdélavaci aktivity, které pokryvaji nejen tradi¢ni predméty
(matematika, Cesky jazyk, déjepis), ale i moderni témata, jako jsou digitalni kompetence, vyuziti umélé
inteligence, prace s online nastroji ¢i psychohygiena.

b) Silny diraz na digitalni dovednosti a inovace ve vyuce
Vyznamnou ¢ast tvofi kurzy a webinare zaméfené na rozvoj digitdlnich kompetenci — napfiklad prace s
aplikacemi Learning Apps, Canvou, portalem IZZl, vyuZiti Al ve vyuce ¢i digitdlni ¢tendrska dilna. To
reflektuje snahu skoly drZet krok s technologickymi trendy a podpofit ucitele v inovativnich metodach
vyuky.

c) Podpora profesniho ristu v oblasti matematiky a pfirodnich véd
Na strané prirodovédnych predmétl probiha pravidelné setkavani (RC Fyzika, Mala fyzika), seminare i
online kurzy zamérené na atraktivni a vyuku matematiky beze strachu, coz pomaha ucitellim zvySovat
kvalitu vyuky a zajem Zaka.

d) Komplexni pristup ke vzdélavani
Nejsou opomijena témata jako motivace zakQ, prace s tfidnim kolektivem, prevence rizikového chovani,

psychohygiena pedagogll a prace s emocemi ve skole. To ukazuje, Ze Skoly kladou dlraz i na socialné-
emocionalni aspekty vzdélavani.

e) Pravidelné a riznorodé formy vzdélavani
Vzdélavani probiha formou prezenénich seminarl, webinarl, online kurzi i skupinovych akci pro cely
pedagogicky sbor, coz zvySuje dostupnost a flexibilitu DVPP.

5.4 Skolni poradenské pracovisté

5.4.1 Uloha $kolniho poradenského pracovisté

Ve $kolnim poradenském pracovisti (SPP) jsou kli¢ové nasledujici pozice, pficem? kazda z nich ma svou
specifickou roli v podpore Zaka, uciteld i rodica. Jejich soucinnost je zasadni pro vytvareni inkluzivniho,
bezpecného a podplirného prostredi ve skole. S tcinnosti novely Skolského zakona od ledna 2026 se

vrvs

povinnost zfizovat Skolni poradenské pracovisté rozsifi také na mateirské skoly, coZ posili systém
v€asné a dostupné podpory jiZ na predskolni Grovni.

1. Psycholog
Proc je dilezity:

e Poskytuje psychologickou podporu Zakim, zejména v krizovych situacich (Sikana, uzkosti,
poruchy chovani, problémy doma).

e Pomahd diagnostikovat specidlni vzdélavaci potfeby, spolupracuje s Pedagogicko-
psychologickou poradnou (PPP) a Specidlné pedagogickym centrem (SPC).

e Pracuje individualné i skupinové — napfriklad vede preventivni programy, podplrné skupiny.
e Podporuje ucitele v praci s naro¢nymi tridnimi kolektivy.

Vyznam roste s nardstajicimi psychickymi potizemi déti a mladistvych.
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2. Specialni pedagog
Proc je dilezZity:

e Poskytuje odbornou podporu zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (napr. dyslexie,
ADHD, PAS).

¢ Spolupracuje na tvorbé a vyhodnocovani individualnich vzdélavacich plana (IVP).
e Pomaha nastavovat upravy vyuky a poskytovat tzv. podpurna opatreni.
e Podporuje pedagogy pfi zavadéni inkluzivnich pfistup( do vyuky.

Zdsadni pFi efektivnim zaclefiovdni Zaki se SVP bez znevyhodnéni ostatnich.

3. Metodik prevence

Proéd je dulezity:

e Koordinuje a realizuje preventivni programy (napf. proti Sikané, zavislostem, rizikovému
chovani).

e Pracuje s tfidami — feSi konflikty, vede intervencni programy, pomahd nastavovat pravidla.
e Spolupracuje s pedagogy a rodici v oblasti v€éasného zachytu rizikového chovani.
e Zajistuje propojeni se siti odbornych sluzeb (OSPOD, policie, neziskové organizace).
Vyznamny pro budovdni zdravého a bezpecného skolniho klimatu.
4. Vlychovny poradce
Proc je dilezity:
e Pomah3 fesit vychovné a kazenské problémy, absentérstvi, Skolni neldspésnost.
e Podporuje #aky a rodice v oblasti volby povolani a pfechodu na SS.
e Koordinuje spolupraci s institucemi (PPP, SPC, socialni sluzby).
¢ Sleduje zaky v ohrozenych situacich a zajistuje jejich podporu.
DuleZity most mezi skolou, rodinou a institucemi.
5. Asistent pedagoga
Proc je dilezity:

e Pfimo podporuje Zaky se SVP ve vyuce — pomahaji s porozuménim zadani, komunikaci ¢i
organizaci prace.

¢ Napomaha inkluzivnimu vzdélavani — zakm i ucitelim.
e Usnadnuje komunikaci mezi Skolou a rodinou, zejména u socialné znevyhodnénych déti.
Nezbytny pro redlné naplriovdni podpirnych opatieni v praxi.

Fungujici SPP je multidisciplinarni tym, ktery $koldm pomaha Fesit slozité vzdélavaci, vychovné a
socialni vyzvy. Cim rdiznorodéjsi a komplexné&jsi jsou potfeby 7aka, tim dlleZit&jsi je, aby byly véechny
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tyto role kvalitné obsazeny a spolupracovaly. SPP je zirovef zasadnim partnerem vedeni $koly pfi
rozvoji Skolni kultury, klimatu i efektivity vzdélavani.

6. Socialni pedagog — klicova role sou¢asného Skolstvi
Proé je dulezity:

e Je prostfednikem mezi skolou a rodinou, zejména v pripadech, kdy je komunikace s rodici
komplikovana (socialni znevyhodnéni, jazykova bariéra, nizkd motivace).

e Sleduje a resi problémy Skolni dochazky, pomaha s ndvratem déti do vyuky po absenci.

e Pracuje s zaky, ktefi nezvladaji skolni rezim kvali rodinnému zazemi, naro¢né Zivotni situaci
nebo rizikovému chovani.

e Spolupracuje s OSPODem, kuratory, neziskovymi organizacemi a dalSimi sluzbami.

e Podili se na predchazeni skolnimu selhani a vylouceni, pomaha pti feseni Sikany nebo krizovych
situaci.

Zatimco Skolni psycholog se vénuje diagnostice a terapii, socidlni pedagog fesi primdrné ,Zivotni
situaci Zaka“ — tedy vztah mezi Skolou, rodinou a socidlnim prostfedim.

Tabulka 35: Role a vyznam podpUrnych profesi ve skolnim prostredi

Pozice Kli¢ova funkce Proé je duleZita
cer . Zprostfedkovatel komunikace mezi Skolou vy ey vy oy .
Socialni . " , o, Umoziuje resit priciny sSkolniho
a rodinou, fesi dochazku, absenci, krizové P N Sysle
pedagog . selhavani v socidlnim zazemi zaku
situace
. . . Zajistuje odbornou pomoc pfi
Psycholo Diagnostika, krizova intervence, podpora sychickych potizich a problémech
¥ g dusevniho zdravi psy yenp . P
chovani
Podporuje Zaky se specidlnimi
Specislni vzdélavacimi potfebami, upravuje
Zda o Podpora zakl se SVP, Upravy vyuky, IVP vyuku, tvofi individualni vzdélavaci
pedagog plany, zavadi podplrna opatieni a
inkluzi
Metodik Prevence rizikového chovani, programy Buduje bezpecéné klima a predchazi
prevence pro tridy problémuim jako Sikana ¢i zavislosti
Vychovny Volba povolani, kdzeriské problémy, Podporuje zaky i ucitele v orientaci a
poradce prechody mezi stupni feSeni ndrocnych situaci
Asistent u s , Umoznuje redlnou inkluzi a podporu
Pfima podpora zaka ve vyuce s R . .
pedagoga déti se specialnimi potfebami

Skolni poradenské pracovisté hraje klicovou roli pii podpore zak, uciteld i rodich, a od ledna 2026 nové
také déti v materskych Skolach, ¢imz se systém podpory rozsifi i na nejmladsi vékovou skupinu a posili
kontinuitu péce v celém vzdélavacim systému. Jeho efektivni fungovani prispiva ke zlepseni klimatu ve

Skole, k prevenci skolniho selhavani, k podpore dusevniho zdravi zZakd a ke zvladani rizikového chovani.
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V aktualnim stavu lze fict, Ze Skoly v Pfibrami deklaruji pomérné Siroké portfolio podpurnych sluzeb,
nicméné mezi jednotlivymi Skolami existuji zna¢né rozdily v personalnim zajisténi.
5.4.2 Hodnoceni SPP piibramskych zakladnich $kol®
Nejlépe personalné zajisténé skoly:

e Zakladni skola Jiraskovy sady, Zakladni skola Bfezové Hory, Zakladni $kola Skolni

- maiji Sirokou sit odbornik( (psycholog, speciélni pedagog, metodik prevence, socialni
pedagog, kariérovy poradce...)

Skoly s niz$im personalnim pokrytim:

e Zakladni 8kola Bratii Capkl, Waldorfska zakladni $kola

- presto poskytuji zakladni portfolio sluzeb (min. 3—4 pozice)

Identifikované nerovnosti a vyzvy

= Nerovnomérna kapacita poradenstvi mezi $kolami — nejvétsi gkola (Zakladni $kola Skolni) ma
velmi vysoky pocet Zakl na jednu pozici, i kdyZ spektrum funkci je Siroké.

= R{zna droven odborného pokryti — nékteré Skoly sdileji funkce (napf. vychovny a kariérovy
poradce v jedné osobé), jinde je role rozdélena.

= Zaznamenana duplicita nékterych roli (napt. dvé osoby v roli kariérového poradce) mize byt
prinosnd, ale ukazuje i na nejednotnost v organizaci SPP.

Tabulka 36: Persondlni obsazeni skolnich poradenskych pracovist a rozsah podpirnych sluZeb v jednotlivych zdkladnich skoldch

Personalni

SKOLA Sluzby ) Pocet zaki
kapacita
« [ ]
mwa L e
Svatou 4 637
Horou ¢ psycholqg .
e logopedicky asistent
e metodik prevence a poradce pro
rodice a Zaky
e vedouci Skolniho poradenského
pracovisté
e vychovny poradce
z8 e koordinator nadani
Jiraskovy e specialni pedagog (screeningové, 8 543
sady intervencni a diagnostické ¢innosti)

e specialni pedagog

e socidlni pedagog

e kariérové poradenstvi (pfihlasky
74ka na S8, informace o dal$im
vzdélavani)

8 Zdroj: Informace byly ziskdny z oficidlnich webovych stranek jednotlivych zdkladnach $kol v P¥ibrami, které jsou
dle platné legislativy povinny zverejriovat Udaje o svém Skolnim poradenském pracovisti.
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e metodik prevence

e vychovny poradce

psycholog

kariérovy poradce (2 x) 8 482

socidlni pedagog

specidlni pedagog

e koordinator inkluze

e psycholozka

e vychovna a kariérova poradkyné

e vychovnd poradkyné

e metodicka primarni prevence
rizikového chovani pro 1.stupen

Z§ 28. Fijna e metoditka primdrni prevence 6 688
rizikového chovani pro 2.stupen

e metodicka primarni prevence
rizikového chovani

e poradkyné pro rodice a pedagogy

ZS Brezové
Hory

e psycholog
7% Bratii e vychovny poradce
Eapki e vychovny poradce, kariérovy 3 600
poradce
e metodik prevence
e vychovny poradce pro 1. stupen
e vychovny poradce pro 2. stupen
e metodik prevence rizikového
z§ $kolni chovani 7 812
e specialni pedagog
e kariérni poradci
e socialni pedagog
e psycholog
e vychovny a kariérovy poradce
anldorfské e metodik prevence 4 295
A e specialni pedagog
e psycholog

5.4.3 Potreba posileni role socidlniho pedagoga ve skoldch zfizovanych méstem Pfibram

V poslednich letech narlista ve Skolach potieba podpory zaku, ktefi Celi socidlnimu znevyhodnéni,
sloZitému rodinnému zazemi, casté absenci ¢i selhavani v adaptaci na Skolni prostiedi. Tyto situace
nelze efektivné fesit pouze prostfednictvim pedagogickych metod nebo psychologické intervence —
vyzaduji systematickou a koordinovanou praci s rodinou a dalSimi institucemi, jako jsou organy
socialné-pravni ochrany déti (OSPOD), zdravotnicka zafizeni, neziskové organizace pracujici s
ohrozenymi rodinami, socialni sluzby nebo nizkoprahova centra.

Z tohoto dGvodu se jako kli¢ova profese v ramci $kolskych poradenskych pracovist (SPP) ukazuje
socialni pedagog, jehozZ Cinnost se zaméruje predevsim na prevenci Skolniho neuspéchu v disledku
socidlnich faktor(. Zajistuje propojeni mezi skolou, rodinou, socialnimi sluzbami a dalsimi partnery a
prispiva k posilovani inkluzivniho prostfedi Skoly. Z hlediska efektivity podplirného systému se
osvédcuje uzké propojeni Skolskych a socidlnich sluieb, které muZe byt realizovano pravé
prostfednictvim socidlniho pedagoga. Jako velmi funkéni model se ukazuje situace, kdy je tato osoba
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zaroven zaméstnana i jako socialni pracovnik na obci (na ¢astecny uvazek, ktery doplfiuje Uvazek
vykonavany ve skole), coz umoziiuje lepsi koordinaci mezi vzdélavaci a socialni sférou a zajistuje
vCasnou a komplexni podporu détem i rodinam.

Z analyzy situace kol v Pfibrami vyplyva, Ze:

o Skoly se stéle ¢asté&ji potykaji s absencemi, pozdnimi pfichody a nezajmem nékterych rodi¢a
o Skolni dochazku déti. Tyto jevy je vhodné sledovat na urovni jednotlivych Skol a cilené
smérovat podporu tam, kde se problémy vyskytuji nejvice. Od roku 2026 budou skoly predavat
Udaje o absencich prosttednictvim gkolnich matrik MSMT, pFiéem? tyto informace bude moci
vyuzivat také ztizovatel pro planovani opatieni a koordinaci podpory;

e nékteré déti zlstavaji mimo systém podpory, protoZe jejich problém neni primarné
pedagogicky nebo psychologicky, ale socialni a institucionadlni;

e feditelé skol vnimaji chybéjici socialné-pedagogickou podporu jako zasadni prekazku pro
efektivni feseni krizovych a prechodovych situaci (napf. pfestup zakd, navrat po dlouhodobé
absenci, konflikt s rodinou).

5.5 Personalni stav v materskych skolach

Z dostupnych Udajl vyplyva, Zze materské Skoly v Pfibrami a jejich odloucenych pracovistich zajistuji
personalni obsazeni pfevainé v souladu s kapacitami jednotlivych zafizeni. Velikost pedagogického
tymu se zpravidla odviji od poc¢tu déti a kapacity Skoly.

Tabulka 37: Prehled persondlnich kapacit materskych skol v Pribrami — strategicky podklad pro reditele

SKOLA Ka‘\’paata Person‘a\Inl Ucitelé Asistenti pedagoga
Skoly kapacita

Matefska skola ,
V Zahradé 50 mist 8 4 2
Materska Skola 50 mist 3 4 1
Klickova vila
mfﬁfcriﬁa Skola 80 mist 15 7 3
Matefska skola
Pernikova 84 mist 12 7 0
chaloupka
Matefska skola
28. fijna 55, 84 mist 13 6,4 2
Pribram VII
Materska skola, 196 mist i
Pfibram VII, s odlouc¢enym 5 8 2
Brat¥i Capkd 278 pracovistém
Materska skola,
Pribram VII,
Brat¥i Capkdl — 4 9 2
Odloucené
pracovisté 235
Materska Skola
Pohadka 105 17 9 2
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Materska skola, 212 mist i 17 10 0
Pribram VII, Jana s odlouc¢enym
Drdy 496 pracovistém
Materska skola, 13 8 2
Pribram VII, Jana
Drdy 496
e (Odlouce

né

pracovis

té

Zevickd
Materska Skola, 15 9 2-3
Pribram IlI, , (podle zafazenych
Jungmannova 110 mist déti se SVP)
91
Matefiska skola, 5-6 (podle
Pribram VIII, 208 mist 32 17 zarazenych déti se
Skolni 131 SVP)
Matefiska skola 8 5 0
pod Svatou 40 mist
Horou
Alternatun 10 mist : : 0
matefrska skola
RMyiti‘zrksaka Skola 39 mist 9 5 1
Waldorfska
Skola Pribram, 36 mist 4 1

matefrska skola

M C.TRITON

112



SHRNUTI: PERSONALNI SITUACE

Personalni kapacity zakladnich Skol v Pfibrami — zavérecné hodnoceni

= Personalni zajisténi pribramskych zdkladnich Skol Ize v obecné roviné hodnotit jako velmi
priznivé, zejména diky poméru poctu zaki na pedagoga, ktery vétsSinou neprekracuje
republikovy primér a v radé skol se pohybuje i vyrazné pod nim. Tento stav umozriuje
kvalitni vyuku s vys$si mirou individualizace a podpory.

Vékova struktura pedagogi

= \eékova struktura pedagogickych sborl ukazuje nedostatek mladych ucitela a vyssi podil
starSich pedagogl, coZ predstavuje vazné riziko generaéni vymény a potiebu systematického
naboru a motivace novych pracovnikd.

Odbornost personalu

= \lysoky podil pedagogl s magisterskym vysokoskolskym vzdélanim potvrzuje odbornou
pfipravenost skol a odpovida celorepublikovym standardd@im kvality vzdélavani.

= Systematické dalsi vzdélavani pedagogl, zejména v oblasti digitdlnich dovednosti a
inovativnich metod, je pravidelnou soucdsti profesniho rozvoje a klicovym faktorem pro
udrzeni kvality vyuky v rychle se ménicim skolském prostredi.

Skolni poradenska pracovisté

= Nejvétsi skoly, napriklad ZS Skolni, ¢eli vysokému poctu 7ak(l na jednoho poradenského
pracovnika, coz mlze ohrozit kvalitu poskytované podpory.

= Posileni role socidlnich pedagogt je klicové pro efektivni feseni socidlné znevyhodnénych
zakd a koordinaci mezi Skolou, rodinou a dalSimi institucemi (to pravdépodobné umozni
novela skolského zdkona).

Personalni zajiSténi materskych skol

= Velikost pedagogického tymu se odviji od poctu zapsanych déti a kapacity Skoly, pficemz
pocty asistentll pedagoga jsou stanoveny dle aktualniho poctu déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, v souladu s platnou legislativou.



6 VZDELAVANI DOSPELYCH

Vzdélavani dospélych predstavuje vyznamnou soucast celozivotniho uceni a prispiva ke zvySovani
kvalifikace, rozvoji kompetenci i posilovani socidlniho a kulturniho kapitalu obyvatel mésta.

V souladu s principem celoZivotniho vzdélavani neni vzdélavani chapdno jako proces ukoncéeny
dosaZzenim urcitého stupné formalniho vzdélani, ale jako kontinualni aktivita, ktera doprovazi jedince
po cely Zivot. Tento ptistup je klicovy pro adaptaci na rychle se ménici pozadavky trhu prace, podporu
osobniho rozvoje a aktivni zapojeni do spolecenského Zivota.

Nabidka vzdélavani dospélych v Pfibrami zahrnuje aktivity jako jsou rekvalifikacni kurzy, jazykové a
odborné vzdélavani, az po vzdélavaci programy pro seniory.

Tyto aktivity pomdhaji reagovat na proménlivé pozadavky trhu prace a zaroven podporuji aktivni
zapojeni dospélé populace do spolecenského Zivota.

6.1 Prehled poskytovatelli a programii

6.1.1 Akreditované kurzy, rekvalifikace

e DileZitym subjektem poskytujicim rekvalifika¢ni a dalsi akreditované kurzy je Utad prace
e Svazek obci ORP Pfibram (napf. DSOP) nabizi rekvalifikacni kurzy jako Pracovnik v socidlnich
sluzbach, Chliva pro déti aj., véetné& moznosti éerpat dotace z Ufadu prace

6.1.2 Jazykové vzdélavani

e V Pribrami pusobi vicero jazykovych skol, které nabizi kurzy anglictiny, némciny, francouzstiny
a dalSich cizich jazyk( pro dospélé a déti

6.1.3 Studijni programy a celoZivotni vzdélavani

Site nabidky — PFibram disponuje urcitym portfoliem vzdélavani pro dospélé (profesni i obohacuijici
kurzy).

Formaty vyuky — Kurzy se realizuji prezenc¢né, online i kombinované. Pro seniory existuji pfizplisobené
formy vyuky.

Finan¢ni dostupnost — Akademie 3. véku je vyrazné cenové dostupnd, rekvalifikacni kurzy maji
podporu z UP, privatni jazykové programy &asto vyZaduji plnou Uhradu Géastnika.

o Akademie tretiho véku (A3V) v Pfibrami je vzdéldvaci program zaméreny na seniory a dalsi
zdjemce, ktery nabizi dvousemestradlni studium bez zavérecnych zkouSek. Studium je
organizovano ve spolupraci s méstem Pribram a Vzdélavacim institutem Stfedoceského kraje.
V minulosti byly nabizeny kurzy jako "Déjiny Evropy v souvislostech I."

e Meésto Pribram se podili na organizaci a financovani téchto vzdélavacich aktivit, ¢imz podporuje
celoZivotni vzdélavani a aktivni zapojeni senior( do kulturniho a spole¢enského Zivota. SPS a
VOS PFibram nabizi dalkové studium pro obor geotechnika—hornictvi (21-42-M/01) uréené pro
maturanty

e IS5 HPOS P¥ibram provozuje Pedagogické lyceum, které poskytuje dospélym (i mladym
dospélym) vzdélani s maturitou a odbornou specializaci

o Vy3si odborna Skola zdravotnicka Pfibram — nabizi vzdélani v oborech diplomovana vseobecna
sestra a diplomovana détska sestra
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Obchodni akademie a Vyssi odborna skola Pfibram — nabizi vzdélani v programu Financni a
ekonomické poradenstvi — tfileté denni studium zakoncené absolutoriem, které pfipravuje
absolventy na kvalifikované poradenské sluzby v oblasti financi a ekonomiky. Studium zahrnuje
odbornou praxi ve druhém a tfetim roc¢niku.

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii — studium bakaldrské, magisterské i celozivotni
vzdélavani

Vysokd Skola zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety, n. 0., na detaSovaném pracovisti v
PFibrami (Ustav sv. Jana Nepomuka Neumanna) se nabizi bakalaFské studium ve tfech oborech:
oSetfovatelstvi — zaméreno na pfipravu k vykonu profese vSeobecné sestry, socidlni prace —
orientovdno na pfripravu k vykonu profese socidlniho pracovnika, urgentni zdravotni péce —
zaméreno na pfipravu k vykonu profese zdravotnického zachranare

V ramci Zakladni umélecké Skoly T.G. Masaryka plUsobi A3V

Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje (VISK) uvadi jazykové kurzy pro pokrocilé

SWOT ANALYZA TEMATU

Silné stranky

Dobre pokrytd oblast jazykového i profesniho vzdélavani.
Dotované programy (UP, akademie pro seniory) snizuji finan¢ni bariéru.
Flexibilita (dalkova forma, blended learning).

Slabé stranky / vyzvy

Omezena skala oboru pro dalkové studium (momentdlné pouze geotechnika—hornictvi).
Privatni kurzy mohou byt vysokym finanénim zatézim.

Omezeny pocet kurzl specificky zamérenych napf. na digitalni gramotnost dospélych,
technologické dovednosti.

Doporuceni pro rozvoj

Rozsiteni dalkového/odborného studia— navazat spolupréci s VOS/VS, aby dospéli méli vice
moznosti vzdélani s maturitou a specializaci.

Podpora digitalni gramotnosti — zavedeni kurz( pocitacovych dovednosti, IT a kybernetické
bezpecnosti, mj. prostfednictvim financovani z evropskych nebo narodnich dotacnich
program( (napt. OP JAK, MSMT, MPSV).

Zvyseni informovanosti — pfehledné online centrum informaci o mozZnostech celozZivotniho
vzdélavani, v€etné mapy dotacnich pfileZitosti.

Partnerska spoluprace — podpora spoluprace mezi verejnymi institucemi (napf. méstem,
Skolami) a soukromymi nebo neziskovymi poskytovateli sluzeb (napf. doucovani, volnocasové
aktivity). Cilem je efektivni vyuzivani prostor, lidskych zdroji i know-how, a zaroven spolec¢na
propagace nabidky pro déti a rodice.
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SHRNUTI: VZDELAVANI DOSPELYCH

Prehled poskytovatelii a programy

Vzdélavani dospélych je klicovou soucasti celoZivotniho uceni, které podporuje zvySovani
kvalifikace, rozvoj kompetenci a posilovani socidlniho a kulturniho kapitalu obyvatel mésta.
Vzdélavani je chapdno jako kontinualni proces nutny pro adaptaci na rychle se ménici trh
prace, osobni rozvoj a aktivni zapojeni do spolecnosti.

Nabidka vzdélavani dospélych v Pfibrami zahrnuje rekvalifikacni kurzy, jazykové kurzy,
odborné vzdélavani a programy pro seniory.

Vyuka probihd prezencné, online i kombinované, s prizplisobenim pro seniory.

Finan¢ni dostupnost

Finan¢ni dostupnost je zajisténa diky dotovanym programim Ufadu prace a Akademie 3.
véku, zatimco nékteré privatni kurzy vyzaduji plnou Uhradu tcastnika.

Samoziejmé pro nékteré osoby mulze byt vzdélavani financné naroéné a zaroven
predstavovat i dalsi bariéry, jako jsou ¢asové moznosti nebo potreba dojizdéni.

7 v

Hodnoceni Sife nabidky

V oblasti odborného vzdélavani nabizi Pfibram ddlkové studium a vyssi odborné vzdélani v
oborech geotechnika—hornictvi, pedagogika, zdravotnictvi a ekonomické poradenstvi.

Dale jsou dostupné bakalarské a magisterské programy na vysokoskolské drovni Ci jazykové
kurzy pro pokrocilé.

Nabidka vzdéldvani pro dospélé v Pfibrami je v ramci regionu stfedni velikosti, odpovida
standardu obdobnych mést Stfedoceského kraje a zahrnuje kombinaci profesnich,
odbornych a obohacujicich programd.



7 VSTUPY DO NAVRHOVE CASTI

V rdmci tvorby strategie byly shromazdény podnéty od rediteld matefskych, zakladnich Skol a
zakladnich uméleckych skol. Tyto informace pomahaji Iépe pochopit skutecné potieby vzdélavaciho
prostiedi ve mésté a slouzi jako dllezity zdroj pro formulaci konkrétnich opatfeni, kterd budou v
souladu s realitou skol i navazujicich sluzeb.

Reditelé zdkladnich a matefskych $kol predstavuji klicové odborné partnery pro planovani rozvoje
Skolstvi ve mésté. Podnéty byly rozdéleny podle typu Skoly a tematickych oblasti, které se opakované
ukazuji jako klicové.

7.1 Podnéty fediteli materskych skol

V ramci konzultaci s fediteli materskych Skol zfizovanych méstem byly identifikovany konkrétni potreby
a navrhy tykajici se provozniho zajisténi Skol, rozvoje pedagogického procesu, spoluprace mezi
institucemi i s dalSimi aktéry v ramci mésta (napf. socidlnimi sluzbami, volno¢asovymi organizacemi,
zfizovatelem apod.). Nasledujici tematické oblasti shrnuji hlavni zavéry a doporuceni.

a) Financovani a technicka infrastruktura

e Obavy z ohroZeni financovani nepedagogickych pozic v disledku zmén vyplyvajicich z novely
Skolského zakona.

e Potfeba investic do oprav budov, zejména elektroinstalace a kanalizace.

e Doporuceni k vyuZiti stfech matefskych skol pro fotovoltaické elektrarny (FVE).

b) Bezpecnost skol

e  Zajisténi bezpecnosti v okoli skol (napft. stav chodnik(, prechod).
e Podpora prevence Sikany a rizikového chovani uvnitt skol.

c) Partnerstvi a spoluprace

e ZlepSeni provazanosti vzdélavacich programd matefskych a zakladnich skol.

e Podpora pravidelného setkavani reditel materskych a zakladnich skol.

e Vytvareni podminek pro vyuZivani télocvi¢en zdkladnich Skol détmi z matefskych Skol.
e Posileni spoluprace mezi uditeli rGznych materskych skol.

d) Spoluprace s dalSimi subjekty

o Zlepseni spoluprace s odborovym aparatem mésta — zejména Odbor fizeni projektl a dotaci
(ORPD) v oblasti dota¢ni podpory.

e Propojeni se samostatnym oddélenim kontroly a vnitfniho auditu (SOKVA) — metodickou
podporou pro feditele skol.

e Intenzivnéjsi spoluprace s technickymi sluzbami mésta.

e Efektivnéjsi napojeni na poradenska zatizeni, zejména v pfipadech, kdy je spoluprace s PPP
nedostatecna.

e) Digitalizace a technologie
. Rozvoj technologického zazemi Skol — napf. pfi zapisech déti nebo v bézné administrativeé.
f) Pedagogicky proces a personalni podpora

e SniZeni poCtu déti ve tfidach, resp. pfepoctu na jednoho pedagoga.
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e Zavedeni a financovani sdilenych odbornych pracovnikl (psycholog, sociadlni pedagog,
diagnostik, IT technik).

e Vznik kariérniho fadu pro ucitele materskych skol.

e Moznost absolvovani kurzi logopedického asistenta v reakci na rostouci vyskyt logopedickych
vad.

e Podpora profilace materskych $kol dle zaméfeni nebo komunitnich potieb.

g) Ostatni podnéty

e Zvaieni zfizeni nové materské Skoly specidlniho typu nebo c¢astecné integrace déti s
podpulrnymi opatfenimi nizsiho stupné do béznych matefskych skol.

e Zachovani pFipravné tfidy pro déti, které potfebuji posilit $kolni zralost.®

e Vznik nebo podpora herniho centra ve mésté pro nejmladsi déti a jejich rodice.

e Reseni problém0 spojenych s &istotou verejného prostoru v okoli kol (nap¥. vyskyt holub@l a
potkana).

e Nedostatek parkovacich mist v blizkosti Skol.

vv v

e \lysoka administrativni zatéz reditell a potreba jejiho systémového snizeni.

7.2 Podnéty reditell zakladnich skol

Jejich podnéty reflektuji kazdodenni realitu fungovani skol, upozornuji na systémové bariéry i praktické
potieby a zaroven nabizeji konkrétni navrhy feseni. V rdmci ptipravy strategie byli osloveni k identifikaci
oblasti, ve kterych by z jejich pohledu byla potfebna intenzivnéjsi podpora zfizovatele nebo systémové
zmény.

Nasledujici shrnuti tematicky tfidi hlavni vystupy z konzultaci a nabizi prehled doporuceni v
oblastech financovani, provozu, vzdélavani, spoluprace i strategického planovani.

a) Financovani a infrastruktura
Potfeba zvyseni financni podpory ze strany zfizovatele, pfedevsim pro:

e investice do infrastruktury (opravy budov, zatepleni, nevyhovujici elektroinstalace),

e modernizaci u¢eben (kontinualné ve vSech zakladnich Skolach),

e vybaveni Skol technologiemi,

e posileni provoznich prispévkd,

e  zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP) a financovani podplrnych pozic.

e Podpora pfi modernizaci u¢eben a vybaveni Skol jako soucast dlouhodobé strategie rozvoje
kvality vzdélavani.

b) Bezpecnost skol

e Potreba pravidelné aktualizace bezpecnostniho vybaveni sSkol s dlrazem na preventivni
opatieni a bezpecné prostredi pro Zzaky i zaméstnance.

7 v

c) Strategické fizeni a hodnoceni

9 Tento pFistup mulZe byt v rozporu s novelou $kolského zdkona, podle které bude podpora déti se $kolni nezralosti
realizovana pfimou integraci do béznych tfid s odpovidajici odbornou podporou. Dosavadni ptipravné tfidy tak
budou postupné zruseny v souladu s platnou legislativou.
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Zavedeni systému autoevaluacnich pohovoru zfizovatele s fediteli Skol (napf. jednou za dva
roky), ktery by posilil obousmérnou zpétnou vazbu a umoznil strategictéjsi planovani rozvoje
Skol.

d) Spoluprace s méstem a dalSimi subjekty

Posileni mezioborové spoluprdce v ramci méstského Uradu, zejména s:

Odborem socidlné-prdvni ochrany déti (OSPOD),

Odborem Fizeni projekt( a dotaci (ORPD) — v oblasti dota&nich tituld,

Samostatnym oddélenim kontroly a vnitifniho auditu (SOKVA) — metodicka podpora pro vedeni
Skol.

Vyjedndni zvyhodnénych podminek spoluprace s dalSimi pfispévkovymi organizacemi mésta
(napf. technické sluzby, Divadlo A. Dvoréka).

Zefektivnéni spoluprace s poradenskymi zafizenimi.

e) Pedagogicky proces a rozvoj vyuky

Podpora sdileni dobré praxe mezi uciteli, véetné moznosti stazi a vyménnych navstév.
Vytvoreni sdilenych vyukovych prostor pro vice skol (napf. odborné ucebny).

Zvazeni zfizeni skoly pro nadané déti (napf. ve spolupraci s instituci typu Scio).

Posileni systému sledovani kvality vyuky, napfiklad prostfednictvim testovani zakd, sledovani
vyvoje vysledk(l a demografickych dat.

Rozsifeni nabidky a podpory mimoskolnich aktivit a zajmovych krouzk.

Potfeba systematické podpory naboru a motivace mladych pedagogli — napfriklad
prostrednictvim zajisténi stabilnich podminek, moZnosti profesniho rlistu a pfimé spoluprace
se zfizovatelem.

f) Rizeni $kol a personalni kapacity

Moznost slouceni vybranych feditelstvi materskych a zakladnich Skol za Ucelem efektivnéjsiho
fizeni.

Zvyseni poctu pracovnik( na pozici Skolniho socidlniho pracovnika, kteti mohou cilené pracovat
s ohroZzenymi détmi a rodinami.

Podpora opatreni k omezeni migrace obyvatel do problematickych lokalit, které pretézuji
Skolsky systém.

Dodrzovani prisliba ztizovatele ohledné realizace investic a oprav, které Skoly dlouhodobé
planuji.

g) Provozni zazemi a kazdodenni fungovani Skol

Regeni nedostatku parkovacich mist v okoli kol.

Transparentni a efektivni sprava pronajmu sportovist a jinych prostor.

Posileni kapacit skolnich jidelen (3J), zejména pfi narGstu poctu zaka.

Omezeni administrativni zatéze Skol, snizeni nepedagogickych ¢innosti a pretizeni vedeni skol.
Identifikovana byla potreba zajisténi dostupné pravni podpory pro skoly a efektivni organizace
rezijnich sluzeb, zejména v oblastech pravniho poradenstvi, ochrany osobnich udaji (GDPR),
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), technickych revizi a dalSich zakonnych
povinnosti.

h) Koordinace a systémova opatieni
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Zavedeni sdileného kalendare — napfiklad pro vyuzZiti télocvicen, nabidku krouzk( a dalSich
aktivit.

Zavedeni spolecnych porad s pevné stanovenymi terminy na cely Skolni rok, se snahou o méné
formalni, ale efektivni komunikaci mezi Skolami a zfizovatelem.

Elektronické zapisy do mateirskych a zakladnich skol jako cesta ke zjednoduSeni administrace a
vétsi transparentnosti.

Hledani uspor ve sdilenych sluzbdch — napf. pravni poradenstvi, BOZP, dodavky potravin do
Skolnich jidelen, systém revizi.

Revize financovani preventivnich program, tak aby odpovidaly skutecné potrebé a ucinnosti.

7.3 Podnéty feditel zakladnich uméleckych skol

Zakladni umeélecké Skoly hraji dileZitou roli nejen ve vzdélavacim systému, ale také jako kulturni
instituce mésta. Pfispivaji k rozvoji tvofivosti, estetického citéni a kulturni identity déti i dospélych.
Reditelé zakladnich uméleckych $kol upozorfiuji na specifické vyzvy, s nimiz se potykaji, a formuluji
navrhy na podporu ze strany zfizovatele, které by umoznily dalsi rozvoj tohoto segmentu skolstvi a lepsi
napliovani jeho potencialu.

Nasledujici tematické okruhy shrnuji hlavni oblasti doporuceni.

a) Financovani a prostorové zazemi

Potfeba navyseni provoznich prispévkl ze strany zfizovatele vzhledem k rozsifujicim se
aktivitdm a narokim na provoz skol.

Investice do budov a vybaveni skol, s dirazem na modernizaci, kvalitu prostfedi a odpovidajici
zazemi pro vyuku.

Zajisténi odpovidajicich prostor pro vyuku v souladu s aktualni a potencialni kapacitou Skoly —
napf. moznosti rozsifeni vyuky, kvalitni zkuSebny, sdly apod.

b) Pedagogicky proces a umélecky rozvoj

Podpora mezioborové, mezi Skolni a mezindrodni spoluprdace, ktera vede k posilovani tymové
prace, komunikace a sdileni zkusenosti — nejen mezi Skolami v regionu, ale i na mezinarodni
drovni.

Podpora vzniku a c¢innosti komornich soubor( a dalSich mensich uskupeni, kterd obohacuji
kulturni Zivot mésta a zaroven rozvijeji spolupraci mezi Zaky.

Rozsifovani nabidky vyuky o nové predméty a moderni pfistupy, véetné integrace technologii
do vyuky (napf. hudebni software, digitaIni grafika, zdznam a postprodukce).

Potfeba navyseni kapacity skol, ktera by umoznila pfijeti vétsiho poctu zajemcl o umélecké
vzdélavani.

Podpora aktivit vedoucich k rozsiteni zajmu zakd o umélecky Zivot ve mésté — propojeni vyuky
s ¢innosti mistnich kulturnich instituci, akcemi a projekty.
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7.4 Vyznamna doporuceni k demografické situaci
STRATEGICKA DOPORUCENI

A. PRAVIDELNY MONITORING DEMOGRAFICKYCH DAT
Zavést kazdorocni vyhodnocovani populacniho vyvoje, zejména s dlirazem na vékové slozeni a
migracni saldo, aby bylo mozné flexibilné planovat kapacity materskych a zakladnich Skol a
reagovat na pfipadné populacni vykyvy.

B. PREDIKTIVNi MODELOVANI
Rozpracovat model populaéni predikce pro pfistich 5-10 let s cilem odhadovat potfebu
Skolskych kapacit, zejména v kontextu planované bytové vystavby a migrace novych obyvatel.

C. ZAMERENI NA ADAPTABILITU SKOLSKE INFRASTRUKTURY
Podpofit flexibilitu prostorovych a persondlnich kapacit skol tak, aby bylo moziné pruzné
reagovat na rust ¢i pokles poctu zaka v celém skolském obvodé, véetné podpory vicelcelového
vyuziti Skolnich budov.

D. PODPORA PRATELSKE RODINNE POLITIKY MESTA
Aktivné spolupracovat s dalSimi aktéry (napf. socidlni sluzby, volnoc¢asové organizace, partnefi
z oblasti bydleni a rozvoje mésta) na zajisténi kvalitniho rodinného zazemi, které podporuje
mladé rodiny v setrvani a spokojeném Zivoté ve mésté.

E. PODPORA MEZIGENERACNIHO VZDELAVANI A CELOZIVOTNIHO UCENI
Vzhledem ke starnuti populace je vhodné promyslet zapojeni aktivnich senior(, ktefi maji
zdjem o dobrovolnickou ¢innost, do komunitniho Zivota Skol (napt. formou pravidelné pomoci
détem, organizace mezigeneracnich projektd apod.). Soudasné je tfeba rozvijet programy
celoZivotniho vzdélavani ve spolupraci se Skolami a dalSimi institucemi, které seniory na tyto
role pfipravi a podpofi.

F. KOMUNIKACE A INFORMOVANOST
Pravidelné informovat vefejnost i zfizované Skoly o demografickych trendech a planech mésta,
aby byla zajiSténa transparentnost a soulad pfi strategickém rozhodovani o rozvoji Skolstvi.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVi

8 SWOT ANALYZA

Pozn.: SWOT analyza bude ddle rozpracovdna po setkdni se ¢leny pracovnich skupin.

SILNE STRANKY W

Dostatec¢na sit matefskych a zakladnich
1 Skol, které jsou dobfe dostupné pro vétsinu
déti z jednotlivych ¢asti mésta a okoli.

Modernizace prostor a technického
vybaveni v fadé skol (ICT, odborné ucebny)

Aktivni ucast skol na projektech MAP a
jinych dotacnich titulech

Stabilni zfizovatel se zkusenostmi v oblasti
Skolstvi (mésto Pribram)

Skoly nabizeji Siroké portfolio
volnocasovych aktivit, dalsi Siroké portfolio
nabizi dim déti a mladeZe a mistni zakladni
uméleckeé skoly (2).

Vétsina skol disponuje relativné stabilnimi
pedagogickymi tymy, coZ ptispiva ke
kontinuité vyuky a zajistuje stabilni kvalitu
vzdélavani.

Zlepsuijici se kvalita polytechnického
S vzdélavani a environmentalni vychovy

Otevrenost feditelll skol pro inovace a dalsi
rozvoj

10

PRILEZITOSTI

NAVRHOVA CAST

SLABE STRANKY

Nedostatecné pokryti stabilni Wi-Fi v
nékterych Skolach, coz omezuje plné
vyuziti modernich technologii

Skoly se stéle ¢astéji potykaji s
absencemi, pozdnimi pfichody a
nezdjmem ¢asti rodicl o skolni dochazku
déti, pficemz nékteré déti se zcela
vytraceji ze systému podpory, protoze
jejich obtiZze maji spiSe socidlni Ci
institucionalni neZ pedagogicky nebo
psychologicky charakter.

Problematicka dostupnost
kvalifikovanych asistentl pedagoga

PretiZeni fediteld administrativni
agendou na Ukor rozvoje skoly

U nékterych budov dlouhodobé
odkladané investice do rekonstrukci

Nedostatecné kapacity skolnich
psychologli a specialnich pedagogt

Nevyvazena Uroven spoluprace mezi
Skolami (nékteré sdili know-how vice,
jiné méné)

V oblasti sdilenych personalnich kapacit
(napf. specialni pedagogové, logopedi) je
patrna potreba lepsi systémové podpory,
aby byla tato podpora dostupna a

vriv v

efektivni napfic Skolami

MozZnost Cerpat finance z narodnich i
|| evropskych program( na modernizaci,
inkluzi a podporu pedagogl

Dlouhodoby pokles demografickych
kiivek maze vést k nutnosti redukce
kapacit a slucovani trid

Prohloubeni spoluprace s firmami pro
.| polytechnickou vyuku, praxe, kariérové
poradenstvi

Stéle rostouci ndklady na energie a
provoz, které zatéZuji rozpoCty

Rozvoj komunitni role skol jako center pro
=, | volnocasové i vzdélavaci aktivity pro
verejnost

Riziko odchodu zkusenych pedagogtli do
dlichodu bez adekvatni nahrady

Posileni digitalnich kompetenci ucitel( i
zaka, véetné Al technologif

Naroc¢nost inkluze pfi omezenych
personalnich zdrojich
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Spoluprace s neziskovym sektorem pfi Negativni dopady psychické nepohody

feseni socialniho znevyhodnéni déti a rodin, které se mohou odrazit ve
Skolnim vykonu

Rozvoj nabidky Skolnich poradenskych Socialni nerovnosti mezi détmi z rzného

sluZzeb a podpora dusevniho zdravi rodinného zazemi

Rozpracovani pedagogické diagnostiky a Legislativni zmény zvysujici

stanoveni jasné definovanych vzdélavacich administrativu a povinnosti skol

zamérQ v materskych skolach muze prispét
k cilenéjsSimu rozvoji déti a ke zlepSeni
kvality pfedskolniho vzdélavani

Rozvoj environmentalnich a udrzitelnych Mozné dalsi epidemie Ci krizové situace
projektd narusujici prezencni vyuku

Obavy z budouciho zajisténi financovani
nepedagogickych pracovnich pozic v
souvislosti s novelou Skolského zakona
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9 PRILOHA

9.1 Financovani — MS a ZS P¥ibram

Materské a zakladni Skoly jsou primarné financovany formou transfer ze strany statniho rozpoctu
prostfednictvim podilu na RUD a ptispévkl zfizovatell Skol.

Financovani materskych a zakladnich skol zfizovanych obcemi vramci rozpoctového uréeni dani
upravuje zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni vynost nékterych dani tzemnim samospravnym
celklim a nékterym statnim fonddm (zakon o rozpoctovém uréeni dani), ve znéni pozdéjsich predpisa.

‘

Tento zdkon upravuje kritérium — ,pocet déti MS a 7z4k( ZS navstévujicich $kolu zfizovanou obci*
do propoctu podilu obci na procentni ¢asti celostatniho hrubého vynosu sdilenych dani. Pricemz
poctem déti se rozumi pocet déti Ucastnicich se predskolniho vzdélavani a poctem zaku se rozumi pocet
Zaka plnicich povinnou skolni dochazku.

Prostfedky plynouci za Zaky se odvozuji od celkového objemu sdilenych danfi pro vechny obce v Ceské
republice, resp. od objemu kritéria poctu déti a Zakd navstévujicich skolu zfizovanou obci. Ustanoveni
§ 4 odst. 8 vyse uvedeného zdkona stanovi, Ze se vychazi z dokumentace skol vedené podle Skolského
zakona, a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchdazi béZznému roku.

Do roku 2017 bylavaha kritéria ,poctu déti MS aZS navstévujicich 8kolu zFizovanou obci“ 7%
z celkového objemu sdilenych dani. V roce 2017 byl pfijat zdkon ¢. 260/2017 Sb., ktery navySuje vahu
kritéria ze 7% na 9%, a to s ucinnosti od 1. ledna 2018.

Ptispévek na dité/zaka v rdmci RUD vzrostl z cca 13 626 K¢ v roce 2020 na 20 580 K¢ v roce 2025, coz
odrazi rast nakladl i zvySovani financi na vzdélavani, celkovy podil pfispévku na Zaka v rdmci RUD tak
stoupl z cca 70 mil. K& v roce 2020 na 106 mil. K¢ v roce 2024 v ramci souhrnného dotac¢niho vztahu
statu a mésta Pfibram.

Tabulka 38: Vyvoj poctu 6k ZS v Pribrami

ZS pod Svatou Horou 600 577 584 587 611 637
ZS Jirdskovy sady 580 575 539 559 477 482
Z8 Biezové Hory 600 422 445 490 538 543
Z§ 28. Fijna 800 671 690 716 682 688
ZS Brat¥i Capka 660 502 545 620 590 600
Z8 Skolni 1000 783 755 798 809 812
Waldorfska Z5 225 207 203 221 214 204

Tabulka 39: Vyvoj poctu déti MS a Zdki ZS v Pribrami, vyvoj pfispévku na 1 Zdka v K& a vyvoj celkového transferu ze SR

Pocet déti MS 1298 1260 1235 1235 1229 1183
Déti s |vnd|v. vlzdelavamm podle 0 0 0 0 0 1
§ 34b skol. Zakona
Zaci v Z8 celkem 3738 3737 3761 3991 3924 3965
Zaci 28 — Vzdélavani
v zahranici nebo v zahr. skole 25 26 28 30 25 26
(§38)
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ZaC|vZ,S—’ Ir,1d|V|dua|n| 0 0 1 3 3 5
vzdélavani (§ 41)
Déti a zdci celkem (vcetné 5076 5051 5056 5287 5207 5192
§34ba§38)
Pocty déti a zakd pro ucely

. 5076 5051 5056 5287 5182 5165
RUD (z. & 243/2000 Sb.)
Prispévek na 1 Zaka v K¢ 13 626 15 309 K¢ 17 665 K¢ 19 644 K¢ 19716 20580

69 165

Prispévek RUD celkem v K¢ 576 77 325 759 89 314 240 | 103 857 828 102 168 312 106 295 700

Pfimé financovani Skolskych zafizeni mésta Pfibram pak probiha formou neinvesti¢nich investi¢nich
transferll ze strany mésta a kraje. NiZze uvedené tabulky uvadi pouze neinvesti¢ni ,,provozni“ transfery
bez neinvesticnich prispévkl v kapitolach , Inkluzivni vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach”,
,,OP Potravinova a materialni pomoc* a projekt "Sablony". Déle v tabulkdch nejsou zahrnuty investiéni
transfery ze strany mésta. Pficemz plati, Ze neinvesti¢ni transfery z kraje jsou prakticky ze sta procent

naklady na platy.

Tabulka 40: Struktura rozpoctu prijma Pribramskych ZS — neinvesticni transfery (v tis. K¢)

Skola Poskytovatel 2020 2021 2022 2023 2024
Kraj, SF, ost. 34615 40 224 40943 44 257 44 988
Waldorfska skola Mésto 3795 3391 4225 4 844 4755
Celkem 38410 | 43615| 45168| 49101| 49743
Kraj, SF, ost. 41304 | 47718| 50245| 56945| 58095
ZS pod Svatou Horou Meésto 4735 4066 4999 6349 7 557
Celkem 46039| 51784| 55244| 63294| 65652
Kraj, SF, ost. 31962 | 36446| 39685| 45067| 44654
ZS Btezové Hory, Prokopska 337 Meésto 3120 3390 3811 5385 4900
Celkem 35082 | 39836| 43496| 50452| 49554
Kraj, SF, ost. 37982 | 41229| 43656| 45280| 45040
Z5 P¥ibram I, Jiraskovy sady 273 Mésto 3730 3598 4337 6 055 6717
Celkem 41712 44 827 47993 51335 51757
Kraj, SF, ost. 39987| 46610| 53460| 61281| 62293
ZS PFibram VII, Bratfi Capkd 279 Mésto 2388 3825 3691 3538 4523
Celkem 42375| 50435| 57151| 64819| 66816
Kraj, SF, ost. 48395| 55120| 56620| 60800| 64038
ZS Pribram VI, Skolni 75 Mésto 3340 3214 4005 4309 4417
Celkem 51735| 58334 60625| 65109| 68455
Kraj, SF, ost. 48444 | 53676| 56929| 61459| 60647
ZS Pribram VII, 28. Fijna 1 Mésto 4240 4160 4907 4527 7137
Celkem 52684 57836| 61836| 65986| 67784

o ve v

Celkovy vyvoj transferti viéi Skolskym zafizenim ze strany mésta Pfibram v poslednich letech ukazuje

nasledujici graf.

Graf 3: Vyvoj finanénich transferd mésta Pribram na financovdni ZS v obdobi 2020-2024
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

9.2 Hospodareni zakladnich skol

9.2.1 Naklady zakladnich Skol
Tabulka 41: Ndklady zdkladnich skol v letech 2020-2024

Waldorfskd Skola 39651 45526 47 652 52 068 53327
ZS pod Svatou Horou 49 084 55 267 62972 74 265 75 803
ZS Biezové Hory, Prokopska 337 36 185 41336 46 385 53 669 52903
Z8 P¥ibram ll, Jiraskovy sady 273 42 085 45959 49 583 55214 53 627
Z§ Pribram VII, BratFi Capkd 279 43 802 52 661 60 165 68 763 70028
Z§ Pribram VI, Skolni 75 52 531 59 743 62 499 67 134 70794
ZS Pibram VII, 28. Fijna 1 55 286 62 682 68 368 73988 74591

Graf 5: Vyvoj ndkladii ZS a meziroéni procentudini zména za obdobi 2020-2024
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVi

NAVRHOVA CAST

Celkové naklady odpovidaji velikosti jednotlivych $kol. Zajimava je meziroéni procentudlni zména'®,
kdy pouze ZS$ Jiraskovy sady a ZS Biezové Hory byly schopny celkové néklady v poslednim roce

sledovaného obdobi snizit. Z$ Jiraskovy sady zarover vykazovala nejn

9.2.2 Mzdové naklady
Tabulka 42: Mzdové ndklady ZS v letech 2020-2024

evwvs

Waldorfska $kola 24 804 29 001 29 289 31241 32195
Z5 pod Svatou Horou 30027 34 484 36 689 41431 42 559
ZS Btezové Hory, Prokopska 337 22857 26 103 28926 33119 32714
ZS Pribram I, Jirdskovy sady 273 27 300 30095 32088 33 604 33679
Z8 P¥ibram VII, Bratii Capkd 279 28 446 34018 38358 42 882 42623
Z§ Ptibram VI, Skolni 75 34 857 39 549 40995 44 249 47 009
Z§ P¥ibram VII, 28. fijna 1 34 844 38625 41013 44 548 44 852

Graf 6: Vyvoj mzdovych ndkladti ZS a procentudini zména za obdobi 2020-2024
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Waldorfskd  Z8 pod Svatou  z8 Biezové  ZS Piibram I, ZS P¥ibram VI, ZS P¥ibram VIII, ZS Piibram VI,
skola Horou Hory, Jirdskovy sady Brat¥i Capkd

Prokopska 337 273 279
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Skolni 75

28. fijna 1

10 Grafy zobrazujici meziroéni procentualni zménu ukazuji miru zmény oproti predchozimu roku. Pfiklad 8

Brezové Hory — v roce 2024 byly naklady o 1 procento nizsi nez v roce 2023.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

ZS PRIBRAM VII, 28. RIINA 1

ZS PRIBRAM VIII, SKOLNI 75

-1%

ZS PRIBRAM VII, BRATRI CAPKU 279

20%

ZS PRIBRAM 11, JIRASKOVY SADY 273

ZS BREZOVE HORY, PROKOPSKA 337
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Mzdové naklady vykazuji u vétsiny Skol mirny nardst, ¢i stagnaci v poslednim roce sledovaného
obdobi, pouze u ZS Bratii Capki a ZS Brezové Hory doslo v poslednim roce ke snizeni mzdovych
nakladii o cca 1 %.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

9.2.3 Spotieba materialu
Tabulka 43: Spotieba materidlu ZS v letech 2020-2024

Waldorfskd Skola 1643 2329 2878 3175 3523
ZS pod Svatou Horou 2312 3504 5037 5843 6 548
Z5 BFezové Hory, Prokopska 337 1746 2394 3300 3902 4339
Z8 P¥ibram lI, Jiraskovy sady 273 1079 1445 1156 1092 1158
ZS Pribram VII, Brat¥i Capkd 279 2200 3014 3609 3889 5358
ZS PFibram VIII, Skolni 75 1312 2025 1598 1669 1464
ZS Pribram VII, 28. Fijna 1 2498 3381 4484 4360 5115

Graf 7: Vyvoj ndkladii ZS za spotfebu materidlu a procentudlni zména za obdobi 20202024
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

ZS PRIBRAM VI, 28. RIINA

54%

ZS PRIBRAM VII, BRATRI CAPKU 279

37%
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-20%
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Diametralni rozdil mezi jednotlivymi Z$ je v poloice rozpoétu ,naklady na materidl“. Vyrazna
dynamika ristu téchto nakladi je zfejma u ZS pod Svatou Horou, kdy za obdobi poslednich 5 let se
jedna kumulativné o castku atakujici 25 mil. K¢, coz je zplsobeno postupnym piebiranim budov
byvalého gymnazia. Celkové naklady na material jsou vyrazné ovlivnény pfitomnosti Skolnich jidelen
(ZS Skolni a ZS Jiraskovy sady nemaiji vlastni jidelnu).
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVi

NAVRHOVA CAST

9.2.4 Spotieba energie

Tabulka 44: Spotieba energie ZS v letech 2020-2024

Waldorfska skola 1303 1443 1707 2979 2617
ZS pod Svatou Horou 1558 1518 2 106 3973 3246
Z5 BFezové Hory, Prokopska 337 1216 1091 1137 2372 1 866
Z8 P¥ibram lI, Jiraskovy sady 273 976 977 1062 2314 1960
ZS Pribram VII, Brat¥i Capkd 279 450 482 666 1019 1068
Z8 P¥ibram VIlI, Skolni 75 484 453 544 761 547
ZS Pribram VII, 28. Fijna 1 1412 1621 1978 2422 2580

Graf 8: Vyvoj ndkladii ZS za spotfebu energie a procentudini zména za obdobi 2020-2024
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST
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Vsech skol se dotklo skokové zdrazeni energie mezi lety 2021 az 2023, kdy doslo k vice jak
dvojnasobnému navyseni nakladd na energie. V roce 2024 jiz vétsina Skol zaznamenala vyrazny

pokles téchto nakladd, nejvyznamnéjsi pokles (téméF na minimum) zaznamenala Z$ Skolni, coz je
kapacitné nejvétsi $kola. Naopak u ZS Bratii Capk a Z$ 28. Fijna naklady na energie dale rostly.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

9.3 Vynosy

Tabulka 45: Vlynosy zdkladni skol celkem v letech 2020-2024

Waldorfskd Skola 39716 45 590 47 727 52109 53329
ZS pod Svatou Horou 49 085 55514 63 081 74390 76198
Z5 BFezové Hory, Prokopska 337 36 266 41 495 46 385 53675 52909
Z8 P¥ibram lI, Jiraskovy sady 273 42216 46 035 50176 55161 54 020
ZS Pribram VII, Brat¥i Capkd 279 43 814 52674 60 360 68 763 70161
Z8 P¥ibram VIlI, Skolni 75 52573 59 891 62 600 67 239 70968
Z§ Pribram VII, 28. Fijna 1 55426 62 678 68 402 73451 74 665

Graf 9: Vyvoj celkovych vynosti ZS a meziroéni procentudlini zména za obdobi 2020-2024
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Celkové vynosy vykazuji kontinudlni mirny rist, coz je zplsobeno predevsim rlstem transferd, viz
Gvod kapitoly. Dvé $koly zaznamenaly pokles vynosti v poslednim roce, a to ZS Bfezové Hory a Z$
Jiraskovy sady, propad o necely 1 mil. K& U Z8 Bfezové Hory doslo ke sniZeni transferd, u Z8 Jiraskovy
sady pak k poklesu pFijmt z vlastni ¢innosti.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

9.3.1 Vynosy z transfert

Tabulka 46: Vynosy z transferti Z$ v letech 2020-2024

Waldorfska skola 38410 43 615 45 168 49101 49 743
Z§ pod Svatou Horou 46 039 51784 55244 63294 65 652
Z5 BFezové Hory, Prokopska 337 35082 39 836 43 496 50452 49 554
Z8 P¥ibram I, Jirdskovy sady 273 41712 44 827 47 993 51335 51757
Z8 P¥ibram VII, Bratii Capkd 279 42 375 50435 57151 64 819 66 816
ZS PFibram VI, Skolni 75 51735 58334 60 625 65 109 68 455
Z8 P¥ibram VII, 28. fijna 1 52 684 57 836 61 836 65 986 67 784

Graf 10: Vyvoj vynost z transfer(i ZS a meziroéni procentudlni zména za obdobi 20202024
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ZS PRIBRAM VII, 28. RIINA 1
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Transfery jsou kontinualné mirné ristové Pouze u ZS Brfezové Hory doslo ke sniZeni prispévku
v poslednim roce cca o 1 mil. K¢.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

9.3.2 Vynosy z vlastni ¢innosti

Tabulka 47: Vynosy z vlastni ¢innosti ZS v letech 2020-2024

Waldorfska $kola 1293 1970 2519 3003 3537
ZS pod Svatou Horou 3044 3727 7 835 11 096 10 546
Z5 BFezové Hory, Prokopska 337 1184 1659 2 889 3223 3355
Z8 P¥ibram lI, Jiraskovy sady 273 504 1207 2182 3826 2263
ZS Pribram VII, Brat¥i Capkd 279 1438 2239 3209 3944 3345
Z8 P¥ibram VIlI, Skolni 75 837 1556 1974 2129 2512
ZS Pribram VII, 28. Fijna 1 2741 4841 6 565 7 463 6 880

Graf 11: Vyvoj vynosi ZS z vlastni &innosti a meziroéni procentudini zména za obdobi 2020-2024
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Nejvykonné;jsi skolou z hlediska vynosi z vlastni ¢innosti je ZS pod Svatou Horou, ktera v poslednich
dvou letech vykazovala pfijmy nad hranici 10 mil. K&. Zajimavym vyvojem prosla i ZS Jiraskovy sady,
ktera z nékolika set tisic v roce 2020 se vykonové dostala ke 4 milioniim K¢ v roce 2023. Navyseni
vzniklo zejména zapojenim fondi (rezervni, investicni apod.), které se promitlo i v nakladech. Také
jsou uctovany vynosy z organizace vyjezdt Zaku v ramci projektu ,,Moje skola“.
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9.3.3 Vynosy z prodeje vlastnich sluzeb
Tabulka 48: Vynosy z prodeje viastnich sluZeb ZS v letech 2020-2024

NAVRHOVA CAST

Waldorfskd Skola 968 1219 1926 2403 2542
ZS pod Svatou Horou 2954 3092 6980 9907 9752
Z5 BFezové Hory, Prokopska 337 946 1265 2196 2696 2799
Z8 P¥ibram lI, Jiraskovy sady 273 325 642 1266 2050 1920
ZS Pribram VII, Brat¥i Capkd 279 1098 1577 2598 2852 2878
ZS PFibram VIII, Skolni 75 379 450 862 1101 1487
ZS Pribram VII, 28. Fijna 1 1398 2026 3261 3136 3375

Graf 12: Vyvoj vynosti ZS z prodeje viastnich sluZeb a meziroéni procentudini zména za obdobi 2020-2024
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Vynosy z prodeje vlastnich sluZeb jsou podpolozkou vynosi z vlastni ¢innosti a tvofi jejich vétsinu
(cca 75-90 %). Opét plati, Ze ,,nejsobéstacnéjsi“ skolou je Z8 pod Svatou Horou, paradoxem je, Ze

nejvétsi skola (ZS Skolni) ve mésté ma obecné vynosy z vlastni ¢innosti/prodeje sluzeb ze viech $kol

evwvs

nejnizsi. U Z8 Jiraskovy sady se projevuji v poslednich letech vyjezdy 7aku — viz vyse.
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9.3.4 \Vynosy z pronajmtu
Tabulka 49: Vynosy z prondjmii ZS v letech 2020-2024

Waldorfska skola 154 171 314 355 416
ZS pod Svatou Horou 0 109 374 471 568
Z5 BFezové Hory, Prokopska 337 132 93 249 306 336
Z8 P¥ibram lI, Jiraskovy sady 273 119 149 460 291 304
ZS Pribram VII, Brat¥i Capkd 279 308 168 369 360 417
Z8 P¥ibram VIlI, Skolni 75 333 314 618 651 716
ZS Pribram VII, 28. Fijna 1 56 28 205 97 145

Graf 13: Vyvoj vynosti ZS z prondjmii a meziroéni procentudini zména za obdobi 2020-2024
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Vynosy z pronajmt jsou z hlediska rozpoctu skol marginalni (na trovni 1 procenta), vyznamny rust
nastal ve sledovaném obdobi u Z$ pod Svatou Horou, z hlediska kumulace zisku je nejvykonné;jsi 28
Skolni.
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9.3.5 Pomeérové ukazatele

Graf 14: Vyvoj ndkladu v tis. K¢ na 1 Zdka
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Nejnakladnéjsi Skolou v pfepoctu na 1 zaka je Waldorfska skola, coZ potvrzuje specifikum tohoto

Skolského zafizeni, nizky pocet Zaka a intenzivnéjsi ,,péci“.
Graf 15: Vyvoj vynosu v tis. K¢ na 1 Zdka
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To samé plati i pro vynosy, kdy nejvykonné;jsi skolou je Waldorfska Skola, ktera v podstaté dostava
stejnou vysi financnich transferl jako skoly s dvojnasobnym poctem zakda.
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9.4 Hospodareni materskych skol

9.4.1 Naklady materskych skol
Tabulka 50: Ndklady materskych skol (v tis. K¢)

MS Kligkova vila 4797 4973 5254 5697 5846
MS Klubitko 8 145 8694 9034 8991 9213
MS Pernikova chaloupka 7 317 7763 8 009 8392 8956
MS Pod Svatou Horou 4280 4 699 4903 5341 5498
MS Pohadka 9622 10052 10675 11574 11777
MS PFibram IlI, Jungmannova 91 10 060 10920 12 229 12718 13 360
MS Pfibram VII, Bratii Capks 278 16 500 18 378 20397 20122 20253
MS Pribram VI, Skolni 131 18 015 19 448 20469 21439 22 054
MC Pribram VII, Jana Drdy 496 16 432 18 218 19491 20472 20780
MS Rybicka 4331 4 650 4832 5143 5526
MS V Zahradé 4522 5183 5409 5295 5311
MS 28. fijna 55, P¥ibram VI 7077 7434 8 187 8 680 8870
Graf 16: Vyvoj ndkladi MS a meziroéni procentudini zména za obdobi 2020-2024
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Naklady matefskych $kol rostou priimérné o cca 5 % rocné. Dle vyse nakladii Ize MS rozdélit do tii
skupin. Tfi nejvétsi materské Skoly — Bratfi Capktl, Skolni a Jana Drdy vykazuji roéni naklady
v primérné vysi kolem 20 mil. K& MS Pohadka a MS Jungmannova cca 12-13 mil. K& roéné a zbylé
MS se pohybuji nakladové kolem 5-9 mil. K&.

Nejvyssi dynamiku riistu naklada ve sledovaném obdobi vykazaly MS Jungmannova a MS Pod Svatou
Horou, naopak nejnizsi MS Klubicko a MS V Zahradé.
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9.4.2 Mazdové naklady

Tabulka 51: Mzdové ndklady materskych skol (v tis. K¢)

NAVRHOVA CAST

MS Klickova vila 2783 3071 3101 3304 3433
MS Klubitko 5044 5390 5474 5536 5534
MS Pernikové chaloupka 4378 4796 4854 5085 5220
MS Pod Svatou Horou 2 654 2999 3031 3186 3327
MS Pohadka 5990 6 237 6485 6934 7 069
MS Piibram IlI, Jungmannova 91 6139 6717 7 216 7 516 7471
MS Pribram VII, Bratii Capks 278 10 687 11877 13175 12 995 13 021
MS PFibram VIII, Skolni 131 11324 12 594 13031 13 568 13 327
MC Pribram VII, Jana Drdy 496 10 146 11377 12 007 12 457 12 653
MS Rybicka 2 662 3023 2942 3114 3254
MS V Zahradé 2996 3365 3504 3470 3414
MS 28. fijna 55, P¥ibram VII 4427 4 686 4 868 5216 5425
Graf 17: Vyvoj mzdovych ndkladi MS a meziroéni procentudlini zména za obdobi 2020-2024
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Objem mzdovych nakladt je uréen velikosti skol (viz komentaF u predchoziho grafu). Primérny rist
mzdovych nakladt byl ve sledovaném obdobi kolem 5 % roc¢né. Rlst mzdovych nakladii u matefskych
$kol je pomérné vyrovnany. Jedinym rozdilem je rok 2024, kdy u vétsiny MS mzdové naklady i nadale
rostly, jen u MS V Zahradé, MS Skolni a MS Jungmannova doslo k nepatrnému snizeni. Jedna se ale
opravdu o pokles v fadu desetitisicti max. jednotek stovek tisic K¢.
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9.4.3 Spotieba materialu

Tabulka 52: Ndklady na spotfebu materidlu materskych skol (v tis. K¢)

NAVRHOVA CAST

MS Kli¢kova vila 276 291 396 466 497
MS Klubi¢ko 410 488 523 543 596
MS Pernikova chaloupka 492 497 531 636 650
MS Pod Svatou Horou 240 268 319 338 404
MS Pohédka 653 808 879 1011 1108
MS PFibram IlI, Jungmannova 91 741 792 1106 1240 1299
MS Ptibram VII, Bratfi Capkd 278 847 1198 1329 1326 1404
MS Ptibram VIII, Skolni 131 1011 1054 1549 1615 1804
MC P¥ibram VII, Jana Drdy 496 994 1029 1321 1554 1528
MS Rybicka 182 224 261 254 373
MS V Zahradé 99 91 82 55 119
MS 28. Fijna 55, P¥ibram VI 389 409 512 591 651

Graf 18: Vyvoj ndkladii na spotfebu materidlu MS a meziroéni procentudlini zména za obdobi 2020-2024
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Naklady na spotifebu materialu nap¥i¢ matefskymi Skolami jsou z hlediska vyvoje vzacné vyrovnané.
Objemové odpovidaji velikosti jednotlivych $kol. Zajimavym tkazem je narust nakladii na spotiebu
materidlu u MS V Zahradé, kdy v roce 2024 doslo k vice jak dvojnasobnému navyseni oproti roku
2023, nicméné z hlediska objemu finanénich prostredk je i tato skuteénost marginalni (z 55 tis. K¢
na 119 tis. Kc).
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9.4.4 Spotieba energie

Tabulka 53: Ndklady na spotfebu energie materskych skol (v tis. K¢)

MS Kli¢kova vila 153 161 203 322 298
MS Klubi¢ko 331 325 356 464 495
MS Pernikova chaloupka 242 270 291 364 430
MS Pod Svatou Horou 146 100 123 322 200
MS Pohédka 297 299 348 446 487
MS PFibram IlI, Jungmannova 91 153 160 572 684 726
MS Ptibram VII, Bratfi Capkd 278 194 199 205 289 322
MS Ptibram VIII, Skolni 131 334 321 387 589 647
MC Pribram VII, Jana Drdy 496 644 647 730 940 1041
MS Rybicka 260 213 269 468 432
MS V Zahradé 128 141 139 171 200
MS 28. Fijna 55, P¥ibram VI 187 205 219 477 389

Graf 19: Vyvoj ndkladi na spotfebu energie MS a meziroéni procentudini zména za obdobi 2020-2024
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VSech mateiskych skol se dotklo skokové zdraZeni energie mezi lety 2021 az 2023, kdy doslo k
vyznamnému navy$eni nakladi na energie. Napt. MS Jungmannova vzrostly niklady na energie ze
160 tis. K¢ v roce 2021 na 572 tis. K¢ v roce 2022, coz znamenalo meziro¢ni narust ve vysi 257 %.

V roce 2024 zhruba polovina matefskych skol zaznamenala pokles téchto naklad, poloviné naopak
naklady rostly. Nejvyznamnéjsi pokles zaznamenala M3 Pod Svatou Horou, nejvyznamnéjsi nardst
naopak M3 Pernikova Chaloupka, ktera ale naopak vykazuje nejmirnéjsi kfivku riistu téchto nakladd.
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9.4.5 Vynosy mateiskych Skol
Tabulka 54: Vlynosy materskych skol (v tis. Kc)

MS Kli¢kova vila 4 840 5036 5284 5805 5891
MS Klubitko 8178 8762 9094 8998 9245
MS Pernikova chaloupka 7361 7 827 8010 8583 9 069
MS Pod Svatou Horou 4291 4751 4919 5375 5561
MS Pohadka 9658 10053 10749 11581 11784
MS PFibram IlI, Jungmannova 91 10 060 11153 12 229 12719 13361
MS Pribram VII, Bratii Capks 278 16 538 18 392 20 405 20368 20 620
MS Ptibram VIII, Skolni 131 18 015 19 463 20565 21439 22241
MC Pribram VII, Jana Drdy 496 16 530 18 236 19571 20 486 20788
MS Rybicka 4342 4790 4833 5203 5591
MS V Zahradé 4549 5207 5429 5298 5312
MS 28. fijna 55, Pfibram VII 7 162 7491 8249 8732 8962
Graf 20: Vyvoj vynosti MS a meziroéni procentudlni zména za obdobi 2020-2024
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Stejné jako u nakladu plati obrazné rozdéleni materskych skol do t¥i skupin podle velikosti. Vzhledem
k faktu, Ze MS hospodafi prakticky vyrovnané, plati stejny komentar jako v prikladé naklada. Pokles
vynosti/stagnaci v poslednich dvou letech zaznamenala pouze M$ V Zahradé.
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9.4.6 Vynosy z transfert

Tabulka 55: Viynosy z transfer( materskych skol (v tis. K¢)

NAVRHOVA CAST

MS Klickova vila 4542 4735 4800 5365 5333
MS Klubicko 7673 8283 8 400 8313 8 605
MS Pernikova chaloupka 6 908 7362 7433 7943 8 157
MS Pod Svatou Horou 4020 4492 4595 5019 5069
MS Pohadka 8980 9285 9723 10 258 10 557
MS PFibram IlI, Jungmannova 91 9355 10178 10937 11 400 12 060
MS Ptibram VII, Brat¥i Capkd 278 15679 17 294 19116 18 930 19031
MS PFibram VIII, Skolni 131 16 935 18 470 19135 19771 20 446
MC P¥ibram VII, Jana Drdy 496 15525 17 159 18 180 18 761 19 134
MS Rybicka 4133 4571 4456 4901 5275
MS V Zahradé 4 459 5082 5321 5181 5164
MS 28. fijna 55, Piibram VI 6741 7082 7428 8087 8138

Graf 21: Vyvoj vynosti z transferti MS a meziroéni procentudlini zména za obdobi 2020-2024
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Vynosy z transferd se podili na celkovych vynosech matefskych kol od 90 % pod 97 % v roce 2024.
Nejvyssi podil transferd na celkovych vynosech zaznamenala v roce 2024 MS V Zahradé (97 %).

sV

Skute¢nost zminéna vyse, Ze MS V Zahradé stagnuji v poslednich dvou letech vynosy odrazi fakt, ze
doslo k nepatrnému sniZeni transferd. V roce 2022 tvofily transfery pro M3 V Zahradé dokonce 98 %

vSech vynosu skoly.
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9.4.7 Vynosy z vlastni ¢innosti

Tabulka 56: Viynosy z vlastni ¢innosti materskych skol (v tis.

Kc)

NAVRHOVA CAST

MS Kli¢kova vila 298 302 483 440 558
MS Klubi¢ko 505 478 694 686 640
MS Pernikové chaloupka 452 464 577 639 912
MS Pod Svatou Horou 270 260 323 355 492
MS Pohédka 677 768 1026 1323 1227
MS PFibram IlI, Jungmannova 91 703 975 1292 1319 1301
MS Ptibram VII, Bratfi Capkd 278 859 1098 1289 1388 1444
MS P¥ibram VIII, Skolni 131 1078 993 1429 1668 1724
MC Pfibram VII, Jana Drdy 496 1003 1077 1391 1724 1654
MS Rybicka 209 219 376 302 316
MS V Zahradé 90 125 108 117 147
MS 28. Fijna 55, P¥ibram VI 420 408 822 644 824

Graf 22: Vyvoj vynosti z vlastni ¢innosti MS a meziroéni procentudini zména za obdobi 2020-2024
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Vynosy z vlastni Cinnosti se jiz mezi Skolami diametralné liSi. Je nutné si ale uvédomit, Ze tvofri sotva
5-10 % vSech vynosl. Vynosy z vlastni ¢innosti v ramci sledovaného obdobi rostly pouze u 4 skol -
Skolni, Bratii Capkti, Pod Svatou Horou a Pernikova Chaloupka.
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9.4.8 Vynosy z prodeje sluzeb
Tabulka 57: Vlynosy z prodeje sluZzeb materskych skol (v tis. KC)

MS Kli¢kova vila 66 88 135 105 121
MS Klubi¢ko 138 140 168 187 225
MS Pernikové chaloupka 126 127 164 164 237
MS Pod Svatou Horou 66 67 83 96 128
MS Pohédka 188 187 276 285 304
MS PFibram IlI, Jungmannova 91 664 794 1041 1212 285
MS Ptibram VII, Bratfi Capkd 278 613 765 949 1070 1046
MS Ptibram VIII, Skolni 131 630 726 1112 1198 1285
MC Pribram VII, Jana Drdy 496 346 285 399 419 536
MS Rybicka 134 56 65 84 105
MS V Zahradé 72 73 99 117 144
MS 28. Fijna 55, P¥ibram VI 113 101 155 166 207

Graf 23: Vyvoj vynosti z prodeje sluzeb MS a mezirocni procentudini zména za obdobi 20202024
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Vynosy z prodeje sluzeb jsou podpolozkou vynosti z vlastni ¢innosti a na jejich vysi se podili z 20 az
90 procent. Panuje tedy zna¢na rozmanitost mezi jednotlivymi Skolami. Tématem muaze byt vyrazné
snizeni pFijmG z prodeje sluzeb u MS Jungmannova, kdy v roce 2024 doslo k poklesu o témér 1 mil.

K¢ oproti roku 2023.
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B. NAVRHOVA CAST




1 UvOoD

Cilem Navrhové ¢asti Strategie rozvoje Skolstvi mésta Pribram je stanovit sméry rozvoje, strategické cile
a opatreni, jejichz napliiovanim se bude rozvijet a zvySovat kvalita vzdélavani v pfibramskych
matefskych, zakladnich a zakladnich uméleckych Skolach.

Navrhova ¢ast predstavuje stézejni vystup celého strategického dokumentu. Vychazi z
poznatkl analytické ¢asti, ktera popsala stav a vyvojové trendy Skolstvi ve mésté, a z podnétl ziskanych
v rdmci spole¢ného setkani feditell vSech zfizovanych materskych, zakladnich a
zdkladnich uméleckych Skol. Toto setkdni probéhlo formou pracovni skupiny, kterd se zaméfila na
klicové oblasti rozvoje — kvalitu vyuky, personalni stabilitu, infrastrukturu, spolupraci se
zfizovatelem a dalSimi partnery.

Navrhy cil( a opatfeni byly nasledné rozpracovany projektovym tymem ve spolupraci se zastupci mésta
Pfibram a odbornym expertem.

Dokument tak pfedstavuje spolecny konsensus o smérovani pribramského Skolstvi a slouZi jako
strategicky ramec pro planovani rozvoje skol, investic, podpory vsech pracovnikt ve
Skolstvi i spoluprace se zfizovatelem v nasledujicich letech.

Zpracovani navrhové ¢asti probihalo v obdobi ¢erven-fijen 2025.

1.1 Strategické planovani v oblasti rozvoje Skolstvi

Strategické planovani v oblasti Skolstvi je proces, v jehoz rdmci mésto ve spolupraci se Skolami a
dalsimi partnery analyzuje soucasny stav vzdélavaci soustavy a stanovuje kroky smérujici k
dlouhodobé udrzitelnému rozvoji Skolstvi, zvySovani kvality vzdélavani a efektivni podpore Skol a
Skolskych zafizeni.

Nastrojem tohoto procesu je strategie rozvoje Skolstvi, ktera umoZfiuje systematicky a prehledné
rozdélit rozvojovou vizi do postupnych a realizovatelnych krokd s jasnou a logickou strukturou.

Dokument vymezuje hlavni sméry a priority, které maji zajistit, aby Skolstvi v Pfibrami reagovalo na
aktualni vyzvy, podporovalo vsechny pracovniky ve skolstvi, rozvijelo infrastrukturu a vytvarelo kvalitni
podminky pro vzdélavani vSech déti.

Strategie rozvoje Skolstvi predstavuje klicovy koncepcni dokument v oblasti vzdélavani, ktery
napomaha cilené smérovat a koordinovat rozvojové aktivity, investice a spolupraci mezi Skolami,
zfizovatelem a dalSimi partnery.

Diky strategickému pfistupu je mozné lépe planovat finanéni prostiedky, efektivné vyuZivat dotacni
prilezitosti a zajistovat kontinuitu rozvoje Skolstvi v dlouhodobém horizontu.

Strategie zaroven predstavuje spole¢nou dohodu mezi Skolami, zfizovatelem a dalSimi aktéry vzdélavani
0 sméru rozvoje a o tom, jak spolecné posilovat kvalitu vzdélavaciho prostredi ve mésté.

1.2 Struktura strategického planovani v oblasti rozvoje skolstvi
Strategie rozvoje skolstvi je tvofena tfemi vzajemné propojenymi ¢astmi, které na sebe logicky navazuiji:

Analyticka ¢ast: Popisuje a vysvétluje klicové jevy a procesy v oblasti Skolstvi na Uzemi mésta
@ Pfibram. Na zakladé dostupnych dat, rozhovor( a diskusi s fediteli Skol a
se zastupci zfizovatele identifikuje hlavni silné a slabé stranky systému, pfilezitosti a

hrozby. Tyto poznatky vytvareji vychodiska pro navrhovou cast.
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= Navrhova cast: Stanovuje hlavni cile, opatfeni a aktivity, které maji napomoci naplnéni
®¢9® rozvojové vize Skolstvi. Navrhy jsou formulovany s ohledem na principy udrzitelného rozvoje,

TaN
kvality vzdéldvani a partnerstvi mezi Skolami a zfizovatelem. Soucdsti ndvrhové ¢asti jsou také
navrhy vychazejici z analytickych zjisténi a SWOT analyzy, které dopliuji podnéty pracovni
skupiny reditel.

- Implementacni ¢ast: Vymezuje zplsob, jakym budou stanovené cile a opatfeni uvadény do

[®1 praxe. Popisuje mechanismy Fizeni a koordinace aktivit, proces aktualizace strategie, moZnosti
financovani a zplsoby vyhodnocovani naplriovani stanovenych cil(.

(CJ’ Akcni plan: Stanovuje konkrétni projekty na 2leté obdobi, které odpovidaji strategickym cilim
a vedou k jejich naplnéni.

1.3 Prabéh zpracovani navrhové casti

1.3.1 Analyticka cast

Analytickd ¢ast predstavuje klicové vychodisko pro tvorbu navrhu samotné strategie. V jejim ramci bylo
realizovano nékolik analytickych vystupl a aktivit, jejichZz cilem bylo komplexné zmapovat aktualni
situaci $kolstvi v zemi a nazory hlavnich aktér(i — zfizovatele a feditelt MS, ZS a ZUS:

e analytickych podklad(, které popsaly soucasny stav a potieby skolstvi ve mésté Pribram,

e vystupl z pracovniho setkani reditelll skol, které pfineslo konkrétni naméty a priority
Z praxe,

e doplnujicich navrhl vyvozenych ze SWOT analyzy, které reflektuji silné a slabé stranky systému,
prilezitosti a hrozby.

Timto zplsobem vznikla komplexni sada navrhd, ktera propojuje strategicky pohled mésta 3
realnymi zkusenostmi skol.

7

1.3.2 Navrhova c¢ast

Navrhova ¢ast strategie rozvoje Skolstvi mésta Pribram byla pfipravovdna ve spolupraci se
zastupci Skol prostfednictvim pracovni skupiny fediteld matefskych, zakladnich a zakladnich
uméleckych skol zfizovanych méstem.

Tato pracovni skupina se sesla na jednom spolec¢ném setkani, které bylo zaméreno na
pojmenovani klicovych problém, potfeb a rozvojovych pfrilezitosti Skolstvi v Pribrami. Diskuse se
vénovala nékolika hlavnim oblastem:

o kvalité vyuky,

e personalni stabilité a podpore pedagogickych pracovnik,
e spolupraci mezi Skolami a zfizovatelem,

e infrastrukture a podminkam vzdélavani.
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PRUBEH A ZPRACOVANI PRACOVNIHO SETKANI

Setkani pracovni skupiny mélo strukturovany pribéh, ktery umoznil propojit odborny pohled skol s
analytickymi zjisténimi o stavu Skolstvi ve mésté.

Prubéh setkani zahrnoval tyto kroky:

s v

e Predstaveni hlavnich zjisténi z analytické casti strategie rozvoje skolstvi, kterd shrnula
aktualni stav, silné a slabé stranky systému i vyzvy do budoucna.

¢ Individualni formulaci vize rozvoje skolstvi, kdy kaZdy z feditel(l zfizovanych matefskych,
zakladnich a zakladnich uméleckych Skol samostatné zpracoval svou predstavu o podobé
Skolstvi v Pfibrami v horizontu nékolika let. Tyto vize se staly dulezitym podkladem pro
navrhovou ¢ast.

o Diskusi nad zjisténimi a jejich doplnéni o praktické zkuSenosti tGé¢astnikt, se zamérenim
na fungovani skol, spolupraci se zfizovatelem a podporu pedagogickych pracovnika.

¢ Identifikaci prioritnich oblasti rozvoje Skolstvi, které by mély byt dale rozpracovany v
navrhové casti strategie — kvalita vyuky, personalni stabilita, infrastruktura, a zejména
posileni spoluprace mezi Skolami a zfizovatelem (,most mezi méstem a Skolami“).

e Spoleény brainstorming navrh( opatifeni a aktivit, které mohou pfispét ke zlepSeni
fungovani Skol a systémové podpory ze strany mésta.

Pfipravu setkani i zpracovani jeho vystupu zajistoval projektovy tym ve spolupraci s odbornym
garantem a se zastupci Odboru $kolstvi, kultury a sportu M&U P¥ibram.

7 v s

ZPRACOVANI A FINALIZACE NAVRHOVE CASTI
Po skonceni pracovniho setkani nasledovaly tyto kroky:
e Zpracovani vystupl pracovni skupiny do ndvrhu strategickych cil(, opatfeni a aktivit.

e Porovnani navrhi se zavéry analytické a SWOT casti, aby byla zajisténa navaznost a
Uplnost (navrhy vychazejici pfimo z analyzy jsou oznaceny zkratkou (S)).

e Konzultace navrhové ¢asti s odbornym garantem a se zastupci mésta Pribram.

e Zapracovani pfipominek a finalizace dokumentu projektovym tymem.

"I EE NN EE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NS EE NN EE NN NN SN EEEEEEEEENEEENENENEEENENENENENENENEEEEEEEp

Ziskané podnéty byly dale zpracovany projektovym tymem a odbornym garantem do podoby
strategickych cil(i, opatfeni a aktivit, které tvoFi jadro navrhové ¢asti dokumentu.

Vysledna ndvrhova ¢dast tak predstavuje sjednoceny vystup odborné diskuse, analytického
hodnoceni a strategického planovani, ktery tvori zaklad pro dalsi fizeni rozvoje Skolstvi ve mésté
PFfibram.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

2 JAK SE ORIENTOVAT V NAVRHOVE CASTI

G
5

N

ools

I

Navrhova cast Strategie rozvoje skolstvi mésta Pribram je koncipovana hierarchicky — od
nejvyssi Urovné, kterou predstavuje Vize rozvoje skolstvi, vyjadfujici, jaké ma byt
pribramské skolstvi v horizontu nadchazejicich let.

Na zakladé této vize byly vymezeny CtyfFi prioritni oblasti rozvoje, které predstavuiji
klicové sméry napliiovani spoleénych cilG. Kazda z téchto oblasti konkretizuje rozvojové
zaméry prosttrednictvim strategickych cilQ, které vymezuji Zadouci stav, k némuz ma systém
Skolstvi sméfovat.

Pro prehlednost a systemati¢nost je kazda prioritni oblast rozvoje Skolstvi ddle ¢lenéna na

strategické cile, které konkretizuji sméfovani rozvoje v dané oblasti. Celkem bylo v
navrhové casti formulovano vice neZ dvacet strategickych cild, které pokryvaji vSechny
zasadni oblasti rozvoje Skolstvi — od kvality vyuky pres podporu pedagogickych pracovnikd
az po infrastrukturu, fizeni a spolupraci.

Realizace strategie bude probihat prostfednictvim souboru havrzenych aktivit, které
mohou byt dale rozpracovany do konkrétnich projektovych zamérd a akénich pland. Tyto
nastroje umozni praktickou implementaci strategie a pribéiné sledovani napliiovani
stanovenych cil(.

Vize

Dlouhodoby zamér rozvoje

Navrzené aktivity vzdélavani v Pfibrami

Aktivity
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Prioritni oblasti
rozvoje

Prioritni oblasti napliiovani

Strategické cile spolecnych cili

Specifické cile pro jednotlivé
oblasti rozvoje
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3 STRUKTURA NAVRHOVE CASTI STRATEGICKEHO
PLANU

3.1 Vize

Rozvojova vize Skolstvi mésta Pfibram vznikla jako spole¢né vyjadreni toho, kam by se mél mistni
vzdélavaci systém v budoucnosti ubirat. Je vysledkem kombinace pohledl zfizovatele a vedeni
jednotlivych skol, ktera reflektuje jak strategické priority mésta, tak kazdodenni zkusenosti a
potfeby materskych, zdkladnich a zakladnich uméleckych skol.

V pribéhu priprav strategického dokumentu se na tvorbé vize podileli feditelé viech skol zfizovanych
méstem Pribram, ktefi béhem pracovniho setkani formulovali své individualni predstavy o budoucnosti
Skolstvi. Tyto podnéty byly nasledné doplnény o zadani mésta Pfibram, jeho dlouhodobé rozvojové
priority, aktualni strategické dokumenty a pozadavky vyplyvajici z role zfizovatele.

Vstupy Skol a mésta byly ndsledné propojeny a spolecné vyhodnoceny tak, aby bylo moiné
identifikovat hlavni spolecné motivy, priority a o¢ekavani. Na jejich zakladé byla formulovdna sdilend
vize rozvoje skolstvi, kterd odrdzi shodu mezi zfizovatelem a Skolami na tom, jakym smérem by se mél
vzdélavaci systém v Pfibrami rozvijet.

Tato vize predstavuje cilovy stav, ke kterému ma skolstvi ve mésté postupné smérovat, a zaroven tvori
vychozi ramec pro stanoveni strategickych cil(, opatreni a aktivit v navrhové ¢asti dokumentu.

«WZEROZVOIE-SKOESTH-MESTA PRIBRAM > == =ssssssssssansssansnssnssasnnsnsnnsnnnnannnnannnnnnny

»Pribramské skolstvi je stabilni, moderni a odpovédné fizeny systém, ve kterém zfizovatel i skoly spole¢né
vytvdreji kvalitni podminky pro vzdélavani kazdého ditéte.

Orgdny mésta, skoly, stdtni instituce, odborné a neziskové organizace i rodice jsou vzdjemné informovdni,
propojeni a postupuji koordinované v klicovych tématech vzdéldvdni — sniZovdni absenci, nadani déti a Zdci,
Zdci se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, slucovani skol ad.

Skoly jsou autonomnimi institucemi se specifickym zaméfenim a vlastnim pedagogickym rukopisem a
zdroven funguji v prostredi podporujicim sdileni dobré praxe, vzdjemné uceni a spolecné nastavovadni
méritelnych parametri kvality.

Jsou zajistény predpoklady pro dlouhodobé udrZitelny provoz skol, véetné dostupnosti nepedagogickych
profesi a efektivni organizace prdce, a jsou uplatriovdna optimdlni feseni organizace vzdélavdni a zajisténi
skolskych sluZeb na tuzemi mésta, véetné mozZnosti vyuZivani externich sluZzeb. Mésto si je védomo vyzev
spojenych se zajisténim inkluzivniho vzdéldvani, prechodem deti Z materskych do
zdkladnich skol a zajisténim vysoké kvality vzdélavani ve vsech svych sSkoldch.

Skoly disponuji kvalitnim zdézemim, modernim vybavenim a odpovidajicimi odbornymi kapacitami, které
podporuji rozvoj vsech Zdki — od Zdk( se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami aZ po Zdky nadané.
Profesiondlni rist, podpora a stabilita pedagogickych i nepedagogickych pracovniki jsou povaZovdny za
klicovy predpoklad kvalitniho vzdeéldvani. Zvlastni pozornost mésto vénuje persondlnimu rozvaoji vedeni skol
a Skolskych zarizeni.

Pribramské skolstvi je otevienym, respektujicim a spolupracujicim systémem, ktery reaguje na
demografické, spolecenské i legislativni zmény a zajistuje udrZitelny rozvoj vzdélavaci nabidky ve méste. “
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

Motto: Pribramské Skolstvi je stabilni, moderni a spolupracujici systém, ktery poskytuje kvalitni
vzdélavani v inspirativnim prostiedi a stavi na partnerstvi skol, pedagogti a
zfizovatele.

Skoly a pedagogové Spoluprace a Zfizovatel

kvalita podpora a koordinace

Skoly jsou klicovymi nositeli L .
vl vy rozvoje skolstvi

vzdélavani v azemi

3.2 Prioritni oblasti rozvoje

Na zakladé rozvojové vize byly vymezeny CtyfFi prioritni oblasti, které predstavuji hlavni sméry rozvoje
Skolstvi ve mésté Pribram.

Tyto oblasti odrdZeji klicova témata, na nichZz stoji dlouhodoba kvalita vzdélavani — od fungujici
spoluprace mezi Skolami a zfizovatelem, pres moderni a bezpecné prostiedi Skol, az po stabilni
a podporované pedagogy a efektivni sit partnerstvi.

Kazda z prioritnich oblasti vychazi ze zjisténi analytické ¢asti, z podnétd feditell Skol a ze strategickych
priorit zfizovatele. Spolecné vytvareji uceleny rdmec pro naplfiovani vize rozvoje Skolstvi v Pfibrami.

Jsou vzajemné provazané a spolec¢né sméruji k jedinému cili — zajistit, aby pribramské skoly poskytovaly
détem i pedagoglm kvalitni, inspirativni a stabilni podminky pro vzdélavani a osobni rozvoj.

1 2

MOST MEZI SKOLAMI INFRASTRUKTURA
A ZRIZOVATELEM A PROSTREDI SKOL

s

SPOLUPRACE
A PARTNERSTVi

3 4

LIDE VE SKOLSTVi
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3.3 Strategické cile

Pro vétsi prehlednost je kazda prioritni oblast rozvoje skolstvi rozdélena do strategickych cild, jejichz
napliovani prispiva k realizaci celkové vize rozvoje skolstvi ve mésté Pribram i
jednotlivych oblasti této strategie.

Kazdy strategicky cil je doplnén o navazujici opatieni a aktivity, které konkretizuji jeho praktické
napliovani.

U vybranych cilG budou déle stanoveny méritelné parametry (indikatory), jez umozni v
budoucnu sledovat a vyhodnocovat Uspésnost realizace strategie rozvoje skolstvi.

3.3.1 Seznam strategickych cilti dle pilifi rozvoje

I PRIORITA 1 - ,,MOST MEZI SKOLAMI A ZRIZOVATELEM“

Je posilena spoluprace Skol, zfizovatele a socidlnich sluzeb pfi feSeni dochazky a
- podpory ohrozenych A8t e
Je systematicky podporovdna prace se zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i
e

Je zajisSténa koordinace inkluzivnich sluzeb a mezioborova spoluprace ve prospéch zaku 5
......................................................................................................................................... i
Je posilena role skol v komunitnim Zivoté mésta a jejich provazanost se socialnim ai

- neziskovym sektorem. :
.................................................................................................................................... i

: Je posilena systémovda komunikace a zpétna vazba mezi $kolami a zfizovatelem. :

I PRIORITA 2 — , INFRASTRUKTURA A PROSTREDI SKOL“

Je zajistén dlouhodoby a koordinovany postup oprav a investic do budov skol a skolskych
: zafizeni v souladu s jejich potfebami a prioritami. :

: Je zajisténa efektivni sprdva a provoz Skol, véetné optimalizace nepedagoglckych

: Cinnosti :
SC2.3 i : Je pfipravena optimalizace sité Skol v souladu s demografickym vyvojem a
Ieglslatlvnl zménou. :

SC2.4 Je zajisténa moderni digitalni infrastruktura Skol podporujici rozvoj ICT a dlgltalmch

koly jsou energeticky Usporné a udrzitelné.

I PRIORITA 3 -, LIDE VE SKOLSTVi“

: Je stabilizovdn pedagogicky sbor diky lepSim pracovnim a Zivotnim podminkam.

: Je rozvijena profesionalita fediteld a pedagogickych pracovnikd prostfednictvim

: vzdélavani, mentoringu a sdileni zkusenosti. :
......................................................................................................................................... i

: Je snizena administrativni zatéZ Skol a posilena podpora mésta v technicko-provozni

: oblasti.
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: Je zajiSténa personalni a financni stabilita Skol v ndvaznosti na novelu Skolského zakona.

I PRIORITA 4 — ,,SPOLUPRACE A PARTNERSTVi“

Je posilena mezioborova spoluprace mezi $kolami, odbory MéU a dal$imi partnery.

: Jsou realizovany preventivni a osvétové programy podporujici bezpe€nost a socialni
soudrznost

Je posilena spoluprace Skol s podnikatelskym sektorem pro rozvoj polytechnického a
dalSiho odborného vzdélavani.

STRATEGICKE CiLE JSOU POPSANY FORMOU ,KARTY STRATEGICKEHO CiLE“, KTERA OBSAHUIJE
NASLEDUJICi INFORMACE:

PRVEK OBSAH / VYSVETLENI

Oznaceni strategického Identifikacni kod strategického cile (slouzi pfedevsim pro prehlednost
cile a jednodussi vyhledavani v zasobniku projektt a akénim planu).

Nazev strategického cile  Jednoznacny nazev strategického cile shrnujici jeho obsah.

Popis strategického cile Struény popis strategického cile, co je jeho zamérem, co obsahuje.

Zduvodnéni potiebnosti  Z ¢eho dany cil vychazi? Z ¢eho byla identifikovana jeho potfeba — nazor
verejnosti, realita dotéeného tématu v Pfibrami, trendy.

Navrh implementacnich  Vycet implementacnich aktivit, pomoci kterych se strategicky cil bude
aktivit napliovat.

Indikatory naplnéni cile Kazda identifikovand implementacni aktivita mda rovnéZ stanoveny
parametr, pomoci kterého se bude méfit Uspésnost naplnéni daného
cile. Pro ucely akéniho planu bude vidy stanoven konkrétni ukazatel pro
pfislusné obdobi.
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4 NAVRHOVA CAST

4.1 Most mezi skolami a zfFizovatelem

L

MOST MEZI SKOLAMI
A ZRIZOVATELEM

4.1.1 Popis prioritni oblasti
POPIS OBLASTI

Fungujici vztah mezi Skolami a jejich zfizovatelem je jednim z pilifG kvalitniho a stabilniho Skolstvi.

V Pfibrami se dlouhodobé dafi udrzovat otevienou komunikaci mezi vedenim mésta a Skolami, presto
je zfejmé, Ze tato spoluprace ma potencidl se dale rozvijet — smérem k vétsi systematic¢nosti, sdileni
informaci, jednotnému postupu a vzajemné podpore.

Cilem této oblasti je posilit vzajemné porozuméni a propojeni mezi Skolami a zfizovatelem tak, aby
mésto dokazalo pruiné reagovat na jejich potfeby a Skoly se mohly spolehnout na jasnou,
srozumitelnou a predvidatelnou podporu.

Zfizovatel zde nevystupuje pouze jako spravce budov &i financi, ale jako partner vytvérejici dlouhodobé
podminky pro rozvoj skol a systémovou podporu vedeni skol.

Budovani tohoto ,mostu” znamend vytvaret prostor pro dialog, spolupraci a vzajemné sdileni
odpovédnosti.

Znamena to navazovat na jiz fungujici pravidelna setkani a sjednoceny pristup k reseni problém, dale
posilovat vazby se socidlnimi sluzbami a odbory méstského uradu i rozvijet moderni komunikacni
nastroje mezi Skolami a méstem.

Posilovani spoluprace se zfizovatelem se promita i do SirSiho ramce péce o zaky a rodiny — od feSeni
absenci a socialnich problému az po podporu poradenskych sluzeb ¢i koordinaci odborné pomaoci.
Daraz je kladen na vzdjemnou dulvéru, predvidatelnost rozhodovani a sdileny zajem na kvalitnim
vzdélavani déti v Pfibrami.

Tato oblast se tak stava spojovacim clankem celé strategie — propojuje jednotlivé Skoly, zfizovatele,
odborniky i komunitu a vytvafi zazemi, v némz muze pribramské skolstvi dlouhodobé rist a rozvijet se.

TEMATA OBLASTI
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Systémova a predvidatelnd komunikace mezi Skolami a méstem

Koordinace a metodické vedeni zfizovatele

Spolecné feseni socidlnich a dochazkovych problémi

Podpora a zazemi od zfizovatele

Sdileni a spolecné planovani rozvoje (spolec¢né planovani investic, dota¢niho monitoringu a
priorit rozvoje)

mooOw>

PRIORITNi OBLAST BUDE NAPLNENA REALIZACIi NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH CiLO

Je posilena spoluprace Skol, zfizovatele a socidlnich sluzeb pfi feseni dochazky
a podpory ohrozenych detl

Je posilena role skol v komunitnim Zivoté mésta a jejich provazanost se socidlnim
a neziskovym sektorem.

5 Je posilena systémova komunikace a zpétna vazba mezi Skolami a zfizovatelem.

4.1.2 Popis strategickych cilt

STRATEGICKY CiL 1.1
Je posilena spoluprace Skol, zfizovatele a socialnich sluZeb pfi feSeni dochazky a podpory
ohroZenych déti.

Popis
strategického
cile

Tento cil reaguje na potiebu lepsiho propojeni skol, zfizovatele a socialnich sluzeb
pfi Fedeni dochazky a podpory ohroZenych déti. Rada problémd spojenych se
zaskolactvim, nezdjmem rodicl nebo socidlnim znevyhodnénim pfesahuje rémec
Skoly a vyZaduje koordinovany ptistup vice aktér(. Cilem je proto vytvofit funkéni
systém spoluprace zaloZeny na pravidelné komunikaci mezi Skolami, OSPOD a
méstem, sjednoceni metodickych postupd, sdileni praxe a posilovani odborné
podpory skol. Spolecny pfistup umozni vcéasnou identifikaci ohrozenych zaki,
efektivnéjsi nastaveni podpory vcetné zapojeni socialnich pedagogl a prace s
rodinami a lepsi cileni preventivnich opatfeni, ¢imzZ prispéje ke snizovani skolni
neuspésnosti a posileni socidlni soudrZznosti. Sdileni dat probiha podle interni
smérnice mésta k ochrané osobnich Udajla a datovému protokolu skola—OSPOD-
zfizovatel.

Zdavodnéni
potrebnosti

e Rostouci pocet 7akl s vysokou absenci, opozdénymi pfichody
a nezajmem rodicl o Skolni dochazku.

e Problémy s vymdahanim povinné Skolni dochazky a nedostate¢na
provazanost mezi Skolami, OSPOD a dalSimi institucemi.

e Nedostatek jednotnych metodickych postup(l pro feseni zaskolactvi a
zanedbavani dochazky.

e Absence koordinovaného pfistupu k rodindm v obtizné socialni situaci —
Skoly casto resi problémy izolované.

e Potreba sdileni informaci a zkusenosti mezi Skolami a socialnimi sluzbami
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Navrh
indikatort
naplnéni cile

pro v€asnou prevenci Skolniho neudspéchu.

v

Datovy zdroj: Skolni matriky (od 2026), interni evidence Skol, zdpisy z case
managementu

Pocet uskutecnénych spolecnych setkani skol, OSPOD a zastupct mésta za
rok (KPI: Pocet multidisciplindrnich pfipadovych setkdni (Skola—OSPOD-
mésto) / rok (baseline: 0; cil: 2/rok).

Existence a vyuZivani jednotného metodického postupu pro fFeseni
zaskolactvi.
Pocet pripadu resenych ve spolupraci vice subjektl (Skola—OSPOD—mésto).

Zlepseni trendu Skolni dochazky na drovni mésta v ndvaznosti na zavedeni
systémovych opatfeni.l

Pocet zapojenych kol do spolecné komunikacni platformy (KPI: Pokryti $kol
jednotnou metodikou zaskolactvi (napfiklad baseline: 0 %,; cil: 100 % do
Q4/2027).

Urceni kontaktni osoby ve Skolach pro oblast dochdzky a jeji metodické
proskoleni.

Pozitivni hodnoceni spoluprace ze strany skol a socialnich pracovnikd (napr.
prostfednictvim dotazniku nebo zpétné vazby).

STRATEGICKY CiL 1.2

Je systematicky podporovana prace se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i

Popis
strategického
cile

Zdavodnéni
potrebnosti

Cilem je vytvofit uceleny rdmec podpory pro vsSechny Zzaky, ktefi potrebuji
individualizovany pfistup — at uz z dlvodu specialnich vzdélavacich potfeb, nebo
nadani. Mésto jako zfizovatel chce posilit koordinaci mezi Skolami, Skolskymi
poradenskymi zatizenimi a vlastnimi odbory tak, aby se Zakim dostavalo véasné,
efektivni a kvalitni podpory. Dlraz je kladen na systematickou identifikaci a
diagnostiku nadanych déti, metodické vedeni Skol v praci se Zzaky se SVP a na
fizeni a zmirnovani negativnich dopadd inkluze, které reditelé dlouhodobé
identifikuji. Cil reflektuje potfebu rovnovahy mezi poZzadavky legislativy, realnymi
moznostmi $kol a odpovédnosti zfizovatele za personalni, organizacni, prostorové
a financni podminky vzdélavani.

nadanymi zaky.

Rostouci pocet Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami klade vysoké
naroky na Skoly i na zfizovatele (personal, prostorové Upravy, asistentska
podpora).

Negativni dopady inkluze, které skoly identifikuji (zvySend administrativni
zatéz, tlak na rozpocty, organizacni narocnost, prace s heterogenni tfidou),
vyZaduji koordinovany pfistup.

Nedostatek odbornych kapacit — specialni pedagogové, psychologové,
asistenti pedagoga a Skolni asistenti.

1 pozn.: od roku 2026 bude souéasti vykaznictvi $kol (preddvéno z matrik MS a Z5) a Ize tak zpracovat data za celé

vy v

mésto i jednotlivé Skoly bez administrativni zatéze skol.

M.C TRITON
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e Absence systematické diagnostiky nadani vede ke ztraté potencialu
talentovanych zaka.

e Potfeba jednotnych postupl a sdileni dobré praxe mezi sSkolami i
poradenskymi zafizenimi.

e Komplikace spojené s novelami skolského zadkona, které se promitaji
zejména do persondlnich a financnich kapacit skol, napfiklad v oblasti
zajisténi nepedagogickych pracovnikl, zmén v oblasti odklad( povinné
Skolni dochdzky ¢i tlakd na organizacni zmény ve Skolské siti.

Navrh
indikatort
naplnéni cile

v' Zlep$eni podminek pro $kolni Gspésnost 7akd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, zejména ve smyslu dokoncovani povinné Skolni dochazky a
snizovani rizika Skolniho neudspéchu.

v" Zvy3uijici se polet nadanych Zak( zapojenych do rozsifujicich aktivit.
o Zavedeni jednotné metodiky identifikace nadani na drovni Skoly.

o Zapojeni skol do Sité nadani.
(https://zapojmevsechny.cz/nadani/mapa)

o Ustanoveni koordinatora nadani v kazdé kole (MS i ZS).

o Vytvoreni systému podpory nadani napfic Skolami (rozsitujici aktivity
pro zaky z rdznych skol).

v" Podpora stabilizace persondlnich kapacit pro oblast inkluze.

v SniZeni po¢tu pFipadd nefesenych nebo eskalovanych problémi u Zakd se
SVP.

v Srovnatelnd mira identifikace 74k se SVP napf¥i¢ skolami.

STRATEGICKY CiL 1.3
Je zajisténa koordinace inkluzivnich sluzeb a mezioborova spoluprace ve prospéch zaku.

Popis
strategického
cile

Cilem je zajistit efektivni a koordinované propojeni skol, zfizovatele, Skolskych
poradenskych zafizeni a dalSich relevantnich partnert tak, aby podpora Zak( se
vzdélavacimi a souvisejicimi potfebami byla v€asna, dostupnd a jednotna napfic
celym méstem. Soucasti je zavedeni koordinatora vzdélavani, posileni podpory
Skolskych poradenskych pracovist, sjednoceni postupl mezi institucemi a
pravidelnd komunikace nad konkrétnimi tématy, véetné podpory plynulého
prechodu déti z MS do ZS.

Zdivodnéni
e Rozdilné postupy jednotlivych Skol a sluZzeb komplikuji podporu zaka.

e Absence jednoho koordinovaného mista mezi Skolami, OSPOD a poradnami.

e Rostouci pocet zaku se socidlnim ¢i vzdélavacim rizikem.

e PoZadavky novely Skolského zdkona na jednotnéjsi vedeni dokumentace a
spolupraci.

e Potfeba sdilenych dat, rychlého predavani informaci a jasnych
komunikacnich kanald.

potrebnosti
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

Navrh
indikatort
naplnéni cile

AN N NN

Ztizeni funkce koordinatora vzdélavani (ANO/NE).
Pocet mezioborovych setkani ro¢né.
Zvyseni spokojenosti Skol s dostupnosti inkluzivnich sluzeb,

Zrychleni reakéni doby mezi Skolou a socidlnimi sluzbami.

STRATEGICKY CiL 1.4

Je posilena role skol v komunitnim Zivoté mésta a jejich provazanost se socidlnim a

Popis
strategického
cile

Zdavodnéni
potiebnosti

Navrh
indikatort
naplnéni cile

Cil usiluje o posileni postaveni skol jako prirozenych center komunitniho Zivota a
mist, kde se propojuje vzdélavani, volnocasové aktivity i socidlni podpora. Skoly
mohou pfispivat ke zlepSeni kvality Zivota ve mésté spolupraci s neziskovymi
organizacemi a rozsifovanim nabidky mimoskolnich a verejnych aktivit. Soucasti
je také rozvoj vzajemné provazanosti materskych a zdkladnich skol, aby pfechod
déti mezi stupni vzdélavani byl plynuly a ptirozeny. Dlraz je kladen na budovani
partnerstvi, sdileni kapacit i zapojeni rodin a SirSi vefejnosti do Zivota Skoly.

neziskovym sektorem.

Rostouci potfeba posilovat komunitni soudrZznost a spoluprdci v mistni
drovni.

Skoly maji vhodné zadzemi a diivéru vefejnosti pro komunitni a vzdélavaci
aktivity.

Potieba vétsi propojenosti Skol s neziskovym a socialnim sektorem.

Omezené pfileZitosti pro sdileni mezi MS a ZS v oblasti pfechodu déti na
dalsi vzdélavaci stupen.

Zajem rodicl i verfejnosti o zapojeni do skolnich aktivit a komunitnich
projekta.

Pocet Skol zapojenych do komunitnich a vefejnych aktivit,

Pocet realizovanych akci pro vefejnost i ve spolupraci s neziskovymi
organizacemi.

Pocet spole¢nych aktivit mezi MS a ZS podporujicich prechod déti mezi
stupni.

Pocet déti MS vyuZivajicich sportovni &i vzdélavaci zazemi zakladnich $kol.

Pozitivni zpétna vazba rodicl a verejnosti na komunitni ¢innost skol (napfr.
prostfednictvim dotazniku).

STRATEGICKY CiL 1.5

Je posilena systémova komunikace a zpétna vazba mezi Skolami a zfizovatelem.

M.C TRITON
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Popis
strategického
cile

Zdivodnéni
potiebnosti

Navrh
indikatort
naplnéni cile

M.C TRITON

Cil smétuje k systematickému posileni komunikace mezi zfizovatelem a Skolami a
k zavedeni pravidelné obousmérné zpétné vazby. Ucelem je vytvofit stabilni
rdmec spoluprace, ktery umozni lépe planovat rozvoj Skol a reagovat na jejich
aktualni potreby. Pravidelné porady a autoevaluacni rozhovory mezi zastupci
mésta a rediteli Skol jsou dale rozvijeny a pfrispivaji k otevienosti, divére a
strategickému fizeni Skolstvi na Urovni mésta. Soucasné se predpoklada
metodickd a koordinaéni spoluprace s vybranymi odbory Mé&U, kterd muze
pfispét ke zjednoduseni administrativy a zkvalitnéni fizeni Skol.

e Chybéjici systematicka platforma pro pravidelnou komunikaci mezi skolami
a zfizovatelem.

e Potreba jednotného prehledu o aktualnich problémech, planech a
potfebdch jednotlivych Skol.

o Nedostatecna obousmérna zpétna vazba mezi vedenim skol a méstem.

vrv

e PretiZeni feditell administrativou a roztfisténa komunikace napfi¢ odbory
mésta.

e Potteba koordinace a sjednoceni postupl pfi fizeni skolstvi.

e Zajem Skol i mésta o transparentni, partnerskou a dlouhodobé udrZitelnou
spolupraci.

v" Podet uskuteénénych pravidelnych porad mezi méstem s fediteli $kol za
rok.

v' Zavedeny systém autoevaluadnich rozhovor( a vyhodnocenych vystupa.

v" Mira spokojenosti Feditelll $kol s komunikaci se zfizovatelem (nap¥. dle
dotazniku).

v" Existence a vyuZivani pfehledného harmonogramu a komunikaénich kanal(
mezi Skolami a méstem.
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4.2 Infrastruktura a prostredi Skol

p

INFRASTRUKTURA
A PROSTREDI SKOL

4.2.1 Popis prioritni oblasti

Tato prioritni oblast se zaméfuje na rozvoj kvalitniho, bezpec¢ného a moderniho fyzického prostredi skol,
které vytvari vhodné podminky pro vzdélavani, praci pedagogl i kazdodenni Zivot déti. Kvalita
infrastruktury ma zasadni vliv na kvalitu vyuky, spokojenost zaméstnancu i atraktivitu skol pro Zaky a
rodice. Pribramské skoly potrebuji systematickou obnovu budov, zajisténi technické udrzby, zlepSeni
dopravni dostupnosti a modernizace zazemi. Dilezitym cilem je také efektivni vyuzivani investi¢nich
prostfedk( a dotacnich pfilezitosti, které umozni provadét opravy a modernizace koordinované a s
dlouhodobym vyhledem.

Soucasti rozvoje infrastruktury je i digitalizace Skol — zajisténi kvalitni sité, technického vybaveni  a
podpory rozvoje digitalnich kompetenci pedagogl. Diraz je rovnéz kladen na environmentalni
udrzitelnost, snizovani energetické naro¢nosti a vyuzivani obnovitelnych zdrojd, naptiklad formou
instalace fotovoltaickych systéma. Strategickym cilem je, aby Skolské budovy v Pfibrami poskytovaly
bezpecné, moderni a inspirativni prostiedi, které odpovida soucasnym pozadavkiim vzdélavani i
budoucim potfebam mésta.

TEMATA OBLASTI

A. Dlouhodobé a strategické planovani rozvoje budov skol a skolskych zafizeni
Technicka péce a bezpecnost skolniho prostredi

Efektivni vyuZivani dotacnich a finanénich zdroju

Modernizace a digitalizace Skol

Energetickd Uspornost a environmentalni udrzitelnost

mOoOO®

PRIORITNi OBLAST BUDE NAPLNENA REALIZACi NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH CiLU

Je zajistén dlouhodoby a koordinovany postup oprav a investic do budov skol a skoIskych
zarlzenl v souladu s jejich potfebami a prioritami. :

Je zajisténa efektivni sprdva a provoz skol, véetné optimalizace nepedagoglckych
cmnostl
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

-
: Je pripravena optimalizace sité Skol v souladu s demografickym vyvojem
- a legislativnimi zménami.

4.2.2 Popis strategickych cilt

STRATEGICKY CiL 2.1

Je zajistén dlouhodoby a koordinovany postup oprav a investic do budov Skol a Skolskych
zafizeni v souladu s jejich potfebami a prioritami.

Popis
strategického
cile

ZdlGvodnéni
potiebnosti

Navrh
indikatort
naplnéni cile

M C TRITON

Cilem je zajistit systematické, dlouhodobé a koordinované planovani investic do
Skolskych budov tak, aby byly efektivné vyuZivany finanéni prostfedky a rozvoj
infrastruktury odpovidal skutecnym potfebam jednotlivych skol. Soudasti je
tvorba prehledu investi¢nich priorit, jejich pravidelnd aktualizace a uzka
spoluprace mezi $kolami, odbory M&U a zfizovatelem. Strategické
planovani zajisti, Ze opravy a rekonstrukce budou probihat systematicky a v
navaznosti na demograficky vyvoj, technicky stav budov a vzdélavaci potreby.

e Neexistence jednotného systému dlouhodobého planovani oprav a
investic.

e RUzna uroven technického stavu skolskych budov.

e Potfeba koordinace investic mezi viee $kolami a odbory MéU.

e Omezené financni zdroje vyZzaduji jasné priority a prehlednou evidenci
potfeb.

e Zvysujici se naklady na energie a udrzbu vyzaduji promysleny investi¢ni
pfistup.

v' Zpracovany a méstem schvéleny dlouhodoby plédn oprav a investic (KPI:
Schvéleny dlouhodoby investi¢ni plan (ano/ne) do Q2/2026).

v" Pocet $kol zapojenych do aktualizace investi¢nich potfeb.

v' Zahdjeni realizace prioritnich projektd dle schvéleného planu.

v" Mira spokojenosti skol s koordinaci investic (napf. dotaznikové).

v" Procentudlni podil budov s vyhovujicim technickym stavem (KPI: Podil

budov v dobrém technickém stavu dle interni klasifikace (napfiklad baseline
2024: X %; cil 2028: X+20 p. b.).
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

Popis
strategického
cile

ZdlGvodnéni
potiebnosti

Navrh indikatora
naplnéni cile

M C TRITON

STRATEGICKY CiL 2.2

Je zajisténa efektivni sprava a provoz Skol, véetné optimalizace nepedagogickych

cinnosti.

Cilem je nastavit spravu a provoz skol tak, aby byly nepedagogické ¢innosti
(uklid, udrzba, stravovani, technicka sprava budov, BOZP, GDPR apod.) zajistény
profesionalné, ekonomicky efektivné a s jasné rozdélenou odpovédnosti mezi
Skoly a mésto.

Strategicky cil sméruje k vétSimu vyuziti sdilenych sluzeb a k posouzeni moznosti
outsourcingu vybranych cinnosti, k jednotnym standardim kvality
a k uvolnéni kapacity vedeni $kol pro pedagogické fizeni, nikoliv operativni
provoz.

o Vysoka zatéz reditelll provoznimi a technickymi zdlezitostmi na ukor
pedagogického vedeni Skoly.

e Prevod financovani nepedagogickych ¢innosti na zfizovatele a s tim
souvisejici vyssi zatéz na rozpocet mésta.

e Roztfisténost soucasnych modeld Uklidu, Gdriby a stravovani mezi
jednotlivymi Skolami.

e Rostouci tlak na efektivni vyuZivani provoznich a mzdovych prostredki
(v€etné dopadi novely skolského zakona na nepedagogické profese).

e Potteba dalsiho sjednoceni a zpfesnéni standard( kvality, postupl a doby
reakce u oprav a technickych zasahd.

e Potieba profesiondlniho zajisténi povinnych agend (BOZP, PO, GDPR, pravni
sluzby) na Urovni zfizovatele.

v Podil 3kol zapojenych do sdilenych nebo centralizovanych
nepedagogickych sluzeb (Udrzba, BOZP, GDPR, pravni poradenstvi apod.).

v" Vyhodnoceni a pilotni ovéfeni variant oddéleni $kolniho stravovani od
¢innosti skol.

v" Podet $kol vyuZivajicich sdileného udribafe a on-line helpdesku zévad.

v" Primérna doba od nahldseni zavady do jejiho odstranéni (v pracovnich
dnech).

v" Zména provoznich naklad( na vybrané sluzby (uklid, idriba, energie) v
¢ase — % Uspory pfi zachovani kvality.

v' Spokojenost feditelll se zajisténim nepedagogickych ¢innosti (napf.
pravidelné dotaznikové Setteni).

v" Podil $kol, u nichZ jsou BOZP, PO a GDPR zajistovany centralizované
méstem.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

Popis
strategického
cile

Zdlavodnéni
potiebnosti

Navrh
indikatort
naplnéni cile

STRATEGICKY CiL 2.3

Je pripravena optimalizace sité skol v souladu s demografickym vyvojem a legislativni

Zmeénou.

Cilem je systematicky pripravit mésto na demografické zmény a na pozadavky
novely Skolského zdkona (zejména hranice 180 zakud v pribramském kontextu pro
MS) tak, aby rozhodovéni o slu¢ovani, zménach kapacit &i vzniku specializovanych
zarizeni probihalo planovité, transparentné a s ohledem na potreby déti, rodica i
Skol.

Strategicky cil zahrnuje pravidelnou analyzu demografického vyvoje, tvorbu
kapacitnich scénard, posuzovani variant slu¢ovani zakladnich a matefskych skol,
ochranu pedagogické identity jednotlivych Skol a vyhodnoceni moznosti vzniku
specializovanych matefrskych skol.

e Pokles porodnosti a proména vékové struktury obyvatel Pfibrami.

e Riziko neefektivniho vyuzivani kapacit matefskych a zakladnich skol v
budoucnosti.

e Dopady legislativnich limitd (min. 180 zak{) na materské Skoly.

e Potfeba predejit nahodilym nebo krizovym rozhodnutim o slu¢ovani skol.

e Duraz na zachovani pedagogického profilu a identity Skol i pfi organizacnich
zménach.

e Vznik novych potreb v kontextu klesajiciho poctu déti.

v' Existence a pravidelna aktualizace demografické a kapacitni analyzy (min.
1x roc¢né).

v" Podil $kol, u nichZ je pfi slu¢ovéni nebo reorganizaci formalné popséna a
zachovana pedagogicka autonomie / zaméreni.

v" Podil kol s naplnénim t¥id v cilovém kapacitnim rozmezi (nap¥. 85-100 %).
v" VytvofFeni pldnu s variantami slouéeni mate¥skych $kol mésta.

v" PfedloZeni variant sloueni matefskych $kol ke schvéleni pfislusnym
organim mésta.

v" PfedloZeni analyzy a doporueni ke vzniku (&i nevzniku) specidlni mate¥ské
Skoly.

STRATEGICKY CiL 2.4

Je zajisténa moderni digitalni infrastruktura skol podporujici rozvoj ICT a digitalnich

Popis
strategického
cile

M C TRITON

kompetenci.

Tento cil se zaméfuje na digitalizaci Skol, modernizaci ICT vybaveni a rozvoj
digitalnich dovednosti pedagogll i zakd. Moderni digitalni infrastruktura je
nezbytnou podminkou kvalitni vyuky, efektivni spravy Skoly i dostupnosti novych
vzdélavacich metod. Cilem je postupné zajistit kvalitni internetové pfipojeni,
vybaveni tfid modernimi technologiemi, elektronizaci administrativnich procesu
(napt. zapisy do Skol) a systematickou podporu vzdélavani v oblasti digitalnich
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

Zdivodnéni
potiebnosti

Navrh
indikatort
naplnéni cile

Popis
strategického
cile

Zdlavodnéni
potiebnosti

M C TRITON

kompetenci. Soucasti je definice minimalniho ICT standardu, Zivotniho cyklu
zafizeni a zajisténi zakladni IT podpory (helpdesk/sdileny technik).

Nedostate¢né pokryti Skol Wi-Fi signdlem a nevyhovuijici ICT vybaveni.

Potfeba sjednoceného pristupu k digitalizaci administrativnich procesl a
komunikace se zfizovatelem, ktery umozni postupné vyuzivani spolecnych
nebo kompatibilnich digitalnich nastroji napfi¢ Skolami a vytvofi
predpoklady pro efektivnéjsi spravu, sdileni kapacit a
centralizaci vybranych cinnosti.

Rychly vyvoj technologii a nutnost jejich integrace do vyuky.
PoZadavek rozvijet digitalni kompetence pedagogtli i zakd.

Vyuziti dostupnych dotacnich program pro digitalizaci.

AN N NN

Pocet skol s plnym pokrytim Wi-Fi a modernim ICT vybavenim (KPI: 100%
pokryti Wi-Fi u¢eben s min. parametry do Q4/2027).

Pocet ucitell proSkolenych v oblasti digitdlnich nastroji a Al (KPI:
Proskoleni ucitel v Al/digitalnich nastrojich (napfiklad baseline: X; cil: 80 %
do 2027).

Podil $kol vyuzivajicich elektronické zapisy a administraci.
Pocet podanych dotacnich zadosti zamérenych na digitalizaci.
Hodnoceni spokojenosti $kol s trovni digitalni infrastruktury.

Podil ICT zatizeni obménénych dle stanoveného Zivotniho cyklu (napf. min.
25 % rocné).

Cilem je postupné podpofit prechod skol k udrzitelnému a energeticky
efektivnimu provozu. To zahrnuje realizaci opatreni ke sniZovani energetické
naro¢nosti budov, vyuZivani obnovitelnych zdrojl (napf. fotovoltaickych
elektraren), zapojovani skol do environmentdlnich projektd a posilovani
environmentalniho vzdélavani zaka. Daraz je kladen na spojeni ekonomickych
uspor s ekologickou odpovédnosti a vychovou k udrZitelnosti.

STRATEGICKY CiL 2.5

Skoly jsou energeticky tGsporné a udrzitelné.

Vysoké provozni naklady kol na energie a Udrzbu.

Starnouci a energeticky neefektivni budovy.

Potieba snizit ekologickou stopu a podpofit environmentalni odpovédnost.
Vyuziti dotacnich programi pro energetické Uspory a obnovitelné zdroje.

Vzdélavaci pfinos udrZitelnych opatfeni pro Zaky a komunitu.
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Navrh
indikatort
naplnéni cile

Pocet skol s realizovanymi energeticky Uspornymi opatienimi.
Pocet $kol vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie (napf. FVE).
Trend poklesu spotieby energii ve Skolnich budovach.

Pocet environmentalnich projektd realizovanych Skolami.

AN N N RN

Mira zapojeni Zakd do environmentalnich vzdélavacich aktivit.
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4.3 Lidé ve skolstvi

i

LIDE VE SKOLSTVi

3

4.3.1 Popis prioritni oblasti

Tato prioritni oblast se zaméfuje na klicovy faktor kvality vzdélavani — na lidi, ktefi v pfibramském
Skolstvi pUsobi. Udrzeni kvalitnich a motivovanych pedagogickych pracovniki je jednim z
nejvétsich Ukoll soucasného vzdélavaciho systému. Oblast proto sméfuje k podpore pracovnich a
Zivotnich podminek uditeld, rozvoji jejich odbornych kompetenci, snizovani administrativni zatéze a
posileni prestize ucCitelské profese. Zaroven reaguje na potfebu mezigeneracni kontinuity v
pedagogickych sborech, kdy odchod zkusenych uciteld do dlichodu musi byt vyvazen cilenou podporou
zacinajicich pedagogt.

Soucasti této oblasti je také diraz na dusevni zdravi a pohodu ve Skolach — at uZ formou skoleni,
podpory skolnich psychologl nebo rozvoje bezpecného a respektujiciho klimatu. Strategickym cilem je,
aby Skolstvi v Pfibrami bylo prostfedim, které si vazi svych pracovnikdll, rozviji jejich potencidl a
poskytuje jim kvalitni zazemi pro profesni i osobni rist.

TEMATA OBLASTI

A. Stabilizace pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(
Profesni rozvoj a podpora vzdélavani pedagogt
Zefektivnéni administrativy a provozni podpory skol
Posilovani prestize a spolecenského uznani ucitelli
Mezigeneracni kontinuita a nabor novych ucitell
Podpora dusevniho zdravi a wellbeingu ve skolach

mmoow

PRIORITNi OBLAST BUDE NAPLNENA REALIZACI NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH CiLU

: Je stabilizovan pedagogicky sbor diky lepSim pracovnim a Zivotnim podminkam.
Je rozvijena profesionalita fediteld a pedagogickych pracovnik(l prostfednictvim
i vzdélavani, mentoringu a sdileni zku$enosti. :
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vv v

: Je snizena administrativni zatéZ Skol a posilena podpora mésta v technicko-provozni :

: Je posilena prestiz ucitelského povolani.

: Je zajisténa persondlini a finanéni stabilita $kol v ndvaznosti na novelu skolského zdkona. :

4.3.2 Popis strategickych cilt

STRATEGICKY CiL 3.1

Je stabilizovan pedagogicky sbor diky lepsim pracovnim a Zivotnim podminkam

Popis
strategického
cile

ECl’Iem je posilit stabilitu pedagogickych sborl a podpofit zajisténi vy'/ukyé
kvalifikovanymi a aprobovanymi uciteli prostfednictvim cilenych motivacnich
: nastroji, zejména v oblasti podpory nedostatkovych aprobaci a vybranych :
pedagogickych pozic. Opatfeni pfispivaji ke snizeni fluktuace, zv{/éenl’é
. spokojenosti zaméstnanc( a ke stabiln&j$imu personainimu zajisténi vyuky ve
kolach. :

Zduvodnéni

e Nedostatek uciteld a podplrnych pedagogickych pracovnikd, zejménag

Skolnich psychologl, speciélnich pedagogl a mladych absolventd.
Nizka motivace k setrvani v profesi kvili finan¢nim podminkam.

Riziko odchodu zkusenych pedagogt do jinych odvétvi.

Potieba stabilniho prostredi pro dlouhodoby rozvoj skol.

Novela skolského zdkona ohroZujici financovani nepedagogickych pozic.

Navrh
indikatort
naplnéni cile Pocet Skol, které zaznamenaly stabilizaci personalu.

Trend sniZeni fluktuace pedagogickych pracovnikd.

Trend vyvoje podilu kvalifikované a aprobované vyuky (na vyzadani u
MSMT). =

STRATEGICKY CiL 3.2

Je rozvijena profesionalita feditelli a pedagogickych pracovnikti prostfednictvim
vzdélavani, mentoringu a sdileni zkuSenosti

Popis
strategického
cile

Tento cil podporuje systematické vzdélavani a profesni rozvoj vsech pracovniki
ve $kolstvi. Diiraz je kladen na mentoring, sdileni zku$enosti, rozvoj manazerskych :
: dovednosti feditel(i a odbornych i komunikaénich kompetenci uéiteld. Podpora
Evzdélévéni a mezinarodnich vymén, pfispiva ke zkvalitnéni vyuky i k vétsi
: otevienosti $kol novym piistuptm.

Zdavodnéni . o, . , S
Potfeba zkvalitnéni manazerskych dovednosti fediteld.

potrebnosti
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e Slaba provazanost mezi Skolami v oblasti sdileni zkuSenosti.
e Nutnost reagovat na nové trendy ve vzdélavani (Al, inkluze, wellbeing).

Navrh
indikatort :
naplnéni cile v" Pocet realizovanych workshopti nebo vyménnych setkani.

v' Pocet ucitell zapojenych do vzdélavacich a mentoringovych program.

v" Pocéet fediteld proskolenych v manaZzerskych a komunikaéniché
dovednostech. :

v" Pocet $kol zapojenych do peer-learningu.

v' Existence a pravidelna aktualizace pldnu dalsiho vzdélavani pedagogickych :
pracovnik(l na Urovni mésta. :

v" Poéet funkénich uéicich se komunit napfi¢ $kolami (nap¥. pro zaél'najl'cié
ucitele, uvadéjici ucitele, feditele a zastupce reditell). :

v" Podil nové nastupujictho vedeni 3kol, které absolvovalo strukturované :
vzdélavani v oblasti pedagogického leadershipu a fizeni skoly. :

STRATEGICKY CiL 3.3

vv v

Je sniZzena administrativni zatéz Skol a posilena podpora mésta v technicko-provozni
oblasti

Popis
strategického
cile

Cilem je zefektivnit administrativni procesy ve Skoldch a sniZit jejich
Eadministrativm’ zatéz prostrednictvim aktivni podpory zfizovatele. Zavedem’é
. jednotnych formuldfi a sdilenych systémd umozni $koldm vénovat vice &asu :
pedagogické praci. Mésto bude partnerem, ktery skoldm metodicky pomdha se
Esjednocovém’m postupli a postupné rozviji podporu v oblasti technicko- :
. provoznich agend.

"Z-duvodnéni

potFebnost PretiZeni fediteld administrativou na Ukor pedagogického vedeni.

Chybéjici systémova podpora skol v oblasti administrativnich a vybranych
provoznich agend.

Nedostatecné sjednocené postupy a komunikacni kandly mezi Skolami a
méstem.

Potfeba uvolnit ¢as feditelim pro pedagogicky leadership.

Nedostatek technické a provozni podpory v nékterych skolach

Navrh

T Pocet skol vyuZivajicich sdileny komunikaéni systém.
indikatoru : v ! Y Y

naplnéni cile Mira spokojenosti feditel(l se spravni podporou mésta.
Pokles ¢asu vénovaného administrativé dle sebehodnoceni.

Zlepseni kvality a rychlosti komunikace mezi Skolami a zfizovatelem.
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STRATEGICKY CiL 3.4

Je posilena prestiz ucitelského povolani

Popis
strategického
cile

Cilem je posilit spolecenské vnimani ucitelského povoldni jako vyznamné a
respektované profese. Mésto bude aktivné podporovat ocerovani kvalitnich
: pedagogl, zviditelfiovat Uspéchy $kol a propagovat pozitivni pFiklady z praxe. :
Zvyseni prestize povolani prispéje ke stabilizaci sbord a vétsSimu zajmu mladych
lidi o u¢itelstvi. :

Zduvodnéni

potiebnosti Nizka spolecenska prestiz ucitelské profese.

Potfeba motivovat stavajici i nové nastupujici pedagogy.
Nedostatecna prezentace Uspéchl skol na vefejnosti.
Zvyseny tlak a psychicka zatéz uciteld.

Potieba posilit pozitivni obraz skolstvi v ocich verejnosti.

Navrh
indikatort
naplnéni cile

Pocet ocenénych pedagogtll a skol méstem.
Pocet medialnich prezentaci uspésnych skol.

v
v
v" Podet vefejnych akci zaméFenych na uditelskou profesi.
v" Pocet $kol zapojenych do propagacdnich aktivit.

v

Mira spokojenosti uciteld s vnimanim své profese.

STRATEGICKY CiL 3.5

Je zajisténa personalni a financni stabilita Skol v navaznosti na novelu Skolského zakona.

Cilem je zajistit, aby Skoly zfizované méstem Pfibram byly schopny
: bezproblémové zvladnout legislativni a organizani zmény vyplyvajici z novely :
: Skolského zakona. :

strategického
cile

Strategie sméruje k vytvoreni stabilniho systému financovani nepedagogickych
: pracovnikl na urovni mésta, k posileni dostupnosti podplrnych profesi a k :
metodické pFipravenosti Skol na nové administrativni a provozni poZadavky. :

Zfizovatel bude hrat aktivni roli v fizeni téchto zmén — prostfednictvim financni
: koordinace, persondlni podpory a sdilenych sluZzeb zajisti, aby Skoly mohly :
plynule pokracovat ve své Cinnosti bez negativniho dopadu na kvalitu vyuky. '

Zduvodnéni

potfebnosti 0Od 1. 1. 2026 prechazi financovani nepedagogickych pracovnik( ze statniho

rozpo&tu na zfizovatele, coz pfedstavuje vyznamny zasah do rozpoétového :
rdmce mésta. :

Je nezbytné vytvofit systém, ktery zajisti dlouhodobou udrzitelnost téchto
pozic a zabrani destabilizaci provozu skol. :

Novela zakona pfindsi i nové pozadavky na dostupnost $kolnich psychologg, :
specialnich a socidlnich pedagogu, jejichz financovani bude zaviset na :
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Navrh
indikatoru
naplnéni cile

v

v

velikosti Skoly.

Mésto musi aktivné podporovat i mensi 3koly, které na tyto profese :
nedosahnou v plném rozsahu.

Pfipravovand legislativa zaroveri rozsifuje povinnosti $kol v oblasti :
digitalizace, transparentnosti a sdileni dat, coZ vyZaduje koordinovanou :
metodickou a technickou podporu ze strany zfizovatele.

Ptipravovana novela skolského zakona vytvari tlak na spinéni minimalnich :
kapacitnich a organizaénich parametrd 3kol, coZ mdZe vést k nutnosti :
zvazovat sluc¢ovani skol nebo jejich organizacni zmény. :

Omezeni moznosti odkladu povinné skolni dochazky ovlivni nastup vétsiho
poctu déti do zakladnich 3kol v nizsim véky, co? bude mit dopad na :
kapacitni, persondlni i provozni zajisténi skol.

Zpracovany a schvaleny systém financovani nepedagogickych pracovniki z
rozpo¢tu mésta (od r. 2026). :

Podil skol, které maiji plné zajisténé klicové podplrné profese (psycholog,
specidlni pedagog, socidlni pedagog).

Pocet Skol vyuzivajicich sdilené nebo koordinované sluzby (napf. sdileni :
nebo koordinaci pracovnich Uvazkd podpirnych profesi mezi vice Skolami, :
metodicka pomoc, digitalizace). :

Rocni prehled financni a personalni stability Skol — sledovani udrzitelnosti
nepedagogickych pozic. :

Spokojenost feditell Skol s Urovni metodické a finanéni podpory mésta.

M.C TRITON
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4.4 Spoluprace a partnerstvi

SPOLUPRACE
A PARTNERSTVI

4

4.4.1 Popis prioritni oblasti

Tato prioritni oblast zdlraznuje vyznam spoluprace, oteviené komunikace a sdileni zkusenosti mezi
gkolami, zfizovatelem, odbory M&U i dalimi partnery. Skolstvi funguje jako propojeny systém, jehoz
efektivita zavisi na schopnosti vSech aktérl spolupracovat a koordinovat své ¢innosti. Cilem je posilit
mezioborovou spoluprdci napfic¢ méstskymi strukturami, nastavit systémovy ramec pro fizeni Skolstvi a
podpotit sdileni dobré praxe mezi Skolami. DuleZitou soucasti této oblasti je i rozvoj partnerstvi s
kulturnimi, socidlnimi a podnikatelskymi organizacemi, které mohou Skoldm nabidnout odborné
zdzemi, praktické zkusenosti ¢i inspiraci pro vyuku.

Zvlastni dliraz je kladen na prevenci, bezpecnost a soudrznost skolnich komunit, stejné jako na

propojovani matefskych, zakladnich, zakladnich uméleckych skol a volnocasovych instituci %
rdmci méstského vzdélavaciho systému. Soucdsti prioritni oblasti je také pfiprava Skol na krizové
situace, digitalizace komunikace a rozvoj odolnosti vzdélavacich instituci. Spoluprace a
partnerstvi predstavuji zakladni predpoklad pro moderni, oteviené a udrZitelné sSkolstvi v
PFibrami.

TEMATA OBLASTI

A. Koordinace a systémové fizeni Skolstvi na Grovni mésta
Mezioborova spoluprace a provazanost instituci

Sdileni zkusenosti a rozvoj partnerskych vztah( mezi skolami
Propojeni vzdélavacich instituci mésta

Partnerstvi Skol s podnikatelskym sektorem a praxi
Prevence, bezpecnost a soudrznost komunit

Krizova pfipravenost a digitalizace komunikace

6 mMmMmoOnOw
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

PRIORITNi OBLAST BUDE NAPLNENA REALIZACI NASLEDUJICICH STRATEGICKYCH CiLU

Je posilena mezioborova spoluprace mezi $kolami, odbory MéU a dalsimi partnery.
Jsou rozvijeny partnerské vztahy mezi Skolami a podpora sdileni dobré praxe
......................................................................................................................................... :
Jsou realizovany preventivni a osvétové programy podporujici bezpecnost a socialni :

soudrznost
Je posilena spoluprace Skol s podnikatelskym sektorem pro rozvoj polytechnického a:

daIsnho odborného vzdélavani. E
......................................................................................................................................... i

: Je posilena pripravenost $kol na krizové a mimoradné situace. :
.................

4.4.2 Popis strategickych cilt

STRATEGICKY CiL 4.1

Je posilena mezioborova spoluprace mezi $kolami, odbory MéU a dal$imi partnery
Cilem je prohloubit mezioborovou spolupraci mezi $kolami, odbory Mé&U,
- socidlnimi sluzbami a dal3imi institucemi tak, aby bylo moZné koordinované fesit :
- vzdélavaci a souvisejici metodickd a organizaéni témata. :

Popis
strategického
cile

: Spoluprace bude navazovat na systém fizeni a systém komunikace mésta, ktery
ajistuje prenos informaci mezi odbory a Skolami. Tato oblast se zaméfuje
: predevsim na obsahovou spolupraci, sdileni know-how a realizaci spolecnych
ktivit napric sektory. :

potFebnost PFi feSeni vzdélavacich, socidlnich a souvisejicich organiza¢nich témat se

prekryvaji kompetence, chybi jasné odpovédnosti. :
Skoly maji zajem o uZsi spolupréaci s partnery mésta a lepsi sdileni informaci. :
Absence jednotného ramce pro feSeni mezioborovych témat snizuje
efektivitu a prehlednost spoluprace.

Navrh y . , . VR
Pocet uskutecnénych mezioborovych setkani rocné.

indikatoru

naplnéni cile Pocet zapojenych odboru a organizaci.
Pocet spolecné fesenych témat nebo projektd.
Mira spokojenosti $kol s Urovni mezioborové komunikace.

Existence a vyuZivani komunikacni platformy pro mezioborovou spolupraci. :
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

STRATEGICKY CiL 4.2

Jsou rozvijeny partnerské vztahy mezi Skolami a podpora sdileni dobré praxe

Popis
strategického
cile

Cilem je posilit spolupraci mezi skolami prostfednictvim vymény zkuSenosti,
spolecnych projektli a inspirace z rlznych vzdélavacich pfistupd. Sdileni dobré
- praxe, hospitace ¢ spole¢nd setkani umoini pfenaset Uspésné modely vyuky a :
 inovaci napfi¢ pribramskymi $kolami. DdleZitou roli zde hraje i spoluprace MS$, Z8,
ZUS a DDM, ktera prispiva k propojenému a kvalitnimu systému vzdélavani ve
: mésté. :

Zduvodnéni

potfebnosti e RuUznoroda Urover zkuSenosti a inovaci mezi skolami.

e Potreba praktického sdileni prikladd dobré praxe.
e Slabé propojeni mezi jednotlivymi typy Skol.

e Zajem kol o spolupraci, ale nedostatek organizacni podpory.

MozZnost efektivné wvyuZivat interni zdroje inspirace misto externl’ché
projekta. :

Navrh
indikatort
naplnéni cile

Pocet Skol zapojenych do partnerské spoluprace.
Pocet realizovanych hospitaci, workshop( nebo sdilecich setkani.
Pocet spolecnych projektl mezi skolami.

Pocet ucastnikli tematickych pedagogickych setkani.

STRATEGICKY CiL 4.3

Jsou realizovany preventivni a osvétové programy podporujici bezpecnost a socialni
soudrznost

Popis
strategického
cile

Cilem je posilit prevenci rizikového chovani a zvysit bezpecnost zaka jak uvnitf
Skol, tak v jejich okoli. Mésto bude i nadale podporovat financovani preventivnich
- a osvétovych program(, rozvoj dopravni vychovy a spolupraci s policii i
neziskovym sektorem. Zaroven pujde o podporu aktivit rozvijejicich soudrznost,
empatii a zdravé vztahy ve Skolnich kolektivech.

Zduvodnéni

potfebnost Rostouci vyskyt socialné-patologickych jevl u déti.

Potieba koordinované prevence mezi skolami, policii a OSPOD.
Zhorsujici se dopravni situace kolem nékterych skol.
Nutnost rozvijet sociadlni dovednosti a soudrznost skolnich komunit.

Nedostatek finanéni podpory preventivnich programd.
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

Navrh
indikatort :
naplnéni cile Pocet Skol zapojenych do dopravni vychovy.

Pocet realizovanych preventivnich programu ve skolach.

Pocet spolecnych akci Skol a méstské policie.
Trend vyvoje poctu incidentl v okoli Skol.

Zlepseni subjektivniho pocitu bezpeéi 7Zakd a pedagogl (napF.E
prostfednictvim dotaznikového Setieni). :

STRATEGICKY CiL 4.4

Je posilena spoluprace skol s podnikatelskym sektorem pro rozvoj polytechnického a
dalsiho odborného vzdélavani

Popis
strategického
cile

Cilem je rozvijet spolupraci Skol s podnikatelskym sektorem predevsim v oblasti
kariérového poradenstvi, a to s vyuZitim prvka polytechnického vzdélavani, praxi,
- exkurzi a projektové vyuky. Zapojeni firem pfispéje k lepsi orientaci Zaka v'
moznostech dalSiho studia a uplatnéni na trhu prace a ke zvySeni atraktlwty
: technickych obord.

Zduvodnéni L , . o .
o . Nizka mira spoluprace mezi Skolami a firmami.
potiebnosti

Nedostatek praktickych zkusenosti zakd.

Potfeba rozvijet praktické dovednosti, technické mysleni a schopnost
uplatnit znalosti v redlnych situacich.

Slaba orientace zakd v moznostech dalsiho studia.

Zajem firem o propojeni s mistnimi Skolami.

Navrh
indikatort :
GELINENIREIERE: v Polet uskutecnénych exkurzi, praxi nebo projektovych aktivit (KPI
: Exkurze/praktické dny: min. 2/zak na 2. stupni do 2027).

v Propojeni ZS se SS.

v' Pocet 23k Glastnicich se programi dal$iho vzdélavani.
v" Polet realizovanych workshopt a prezentaci zaméstnavateld.

v" Hodnoceni spokojenosti firem i $kol s Urovni spoluprace.

STRATEGICKY CiL 4.5

Je posilena pfipravenost skol na krizové a mimoradné situace
Popis
strategického
cile

Cil se zaméruje na zvyseni pripravenosti skol na krizové a mimoradné situace —
od zdravotnich po technické ¢i bezpecnostni. Zakladnim krokem je zpracovani a
- aktualizace krizovych planG $kol, které vymezi postupy pFi mimofadnych :
Eudélostech a nastavi zdkladni rdmec reakce. Posileni krizové pFipravenostiE
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STRATEGIE ROZVOJE SKOLSTVIi NAVRHOVA CAST

prlspeje k lepsi koordinaci skoly, zfizovatele a dalSich sloZek a vytvofri predpoklady
pro zvladani mimoradnych situaci.

Zdivodnéni
potiebnosti

e ZkuSenosti z pandemie ukdzaly nedostate¢nou pfipravenost skol.
e Rostouci riziko kybernetickych utok( a poruch IT systému.

o Nedostatecné Skoleni personalu v krizovém fizeni.

e PoZadavek na bezpecné prostredi pro Zaky i zaméstnance.

Navrh
indikatort :
naplnéni cile v Existence jednotného ramce krizovych pland doporuéeného zfizovatelem.

v" Pocet $kol s aktualizovanym krizovym planem.

v Mira ptipravenosti $kol na krizové situace na zakladé kontroly Uplnosti :
krizovych plan( ze strany zfizovatele. :
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4.5 Struktura prioritnich oblasti vcetné navrzenych opatreni a aktivit

Tabulka 58: Prioritni oblast 1: Most mezi Skolami a zfizovatelem

PRIORITNi OBLAST 1: MOST MEZI SKOLAMI A ZRIZOVATELEM

OPATRENI

AKTIVITY

™ %A N AR AR AR A AR A AR A AR AR A AR A AR AR AR EEAAREEAARREAARREAAEREAAREEASEREEEEREEEEE e essssssssssssssssssnnnnnnnnn R R R AN AR AN RN AR N RN AEEAEAREASAREESAEEESAREESEEEESAEEESEREEEEEEEEEEES :

: 1.1 Je posilena spoluprace Skol,
: zfizovatele a socidlnich sluzeb pfi :

EFeEeni dochazky a podporyg

: ohrozenych déti.

: socialnich sluzeb v Gzemi

1 1.1 Koordinace Skol a i 1111

............................................................................

1 1.2 Sjednoceni :1.1.21

metodickych pfistupl

1 1. 3 Podpora :1.1.31

5 zaméstnavani socialnich
: pedagogl ve 8koldch s
E vy$simi absencemi

i Zfizeni platformy pro pravidelna setkavani Skol, OSPOD,
: socialnich pracovnik(i a mésta. (RAP 2028)

i Nastaveni jednotnych postupl pfi feSeni zaskoldctvi — MSMT,
i MPSV. (RAP 2026, jiz probiha)

: Realizace spole¢ného vzdélavani a sdileni kazuistik mezi $kolami :
: asocidlnimi pracovniky. (RAP2028) i
: Systematické sdileni vystup( a doporuéeni smérem k :
relevantnim resort{im a asociacim mést a obci s cilem podpofit

i jednotny metodicky rdmec a pfenos dobré praxe. (RAP 2027)

i Realizace kratkych mediacnich setkani s rodici zamérenych na
feSeni problematické dochazky a posileni spoluprace rodiny se
: $kolou. (RAP 2027)

i Zavedeni systematického podplrného ramce pro socidlni
pedagogy ve Skolach, kde je vys$si mira absence (napf.

i metodické vedeni, supervize, sdileni praxe a koordinace se
: socialnimi sluzbami). (RAP 2026)

12 Jsou vytvofeny podminky pro :
podporu nadanych zakt a Zaku se :
speuﬁckyml potiebami.
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: 1.2.1 Systém podpory :1.21.1
: nadani a diagnostiky :

: Vytvofit jednotny postup identifikace naddni ve Skolach
: (podpora SPP). (RAP 2026)

: Realizace seminarQ s odborniky na téma diagnostiky nadanych
déti a Zakd a prace s nimi. (RAP 2027)
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1.2.1.4 Vytvoreni prehledu podpurnych programi pro nadané zaky. :
S SOOI SO 1o o s
1 2.2 Rizeni dopad( inkluze 1 2.2.1 Monitoring negativnich dopadu inkluze (personalni, :
: ve Skolach . £ OTBANIZACNI, prostorové). (RAP2027)
: :1.2.2.2 Pfiprava doporuceni pro Skoly ke zvladani zatéze spojené :
e SINKlUZE (RAP 2027)
1.2.2.3 : Spoluprdce mésta, skol a Skolskych poradenskych zafizeni (PPP :
e s S . 3 SPC) pri FeSeni slozitych pfipadd. (RAP 2027) :
i 1.3 Je zajisténa koordinace i 1.3.1 Koordinace vzdélavani : ; 1.3.1.1 Zavedeni pozice koordinatora vzdélavani (0,5 uvazku). (RAP :
: inkluzivnich sluzeb a mezioborova  : v Gzemi E : 2026) :
: spoluprace ve prospéch zakil. T1312 T  Poskytovani podpory skolskym poradenskym pracovidtim. (RAP
: : S L :

:1.3.1.3 : Podpora spoluprace mezi MS a ZS — plynuly pfechod déti z M$

: : do ZS (i v souvislosti s problematikou zdkonného omezeni

odkladl povinné skolni dochdzku a pripravenosti zakladnich

S S eveeeeeseensssaesesaas . 3kol na pfichod mene pipravenych 7ka). (RAP 2026)

: : 1.4 Je posilena role $kol v 1 4.1 Rozvoj komunitni role : 1.4.1.1 RozSifovani nabidky mimoskolnich a verfejnych aktivit Skol

. komunitnim Zivoté mésta a jejich  : Skol o (volnOtasOUS, vdBIavac, O5vEtOVE). (RAP2026)

provazanost se socialnim a 1.4.1.2 Spolupréce s neziskovymi organizacemi pti feSeni socialniho

. neziskovym sektorem. : znevyhodnéni (napf. zmapovani organizaci pdsobicich ve mésté,

' ' e AVAZANT KONtAkEO). (RAP 2026)
£1.4.13 : Podpora vyuzivani télocvicen ZS détmi z materskych skol. (RAP :

A A S — L) 3

1.5 Je posilena systémova 1.5.1 Posileni systémové 1.5.1.1 Zavedeni systému autoevaluacnich rozhovor mezi zfizovatelem

: komunikace a zp&tnd vazbamezi  : komunikaceaevaluace : afediteli $kol a Skolskych zafizeni. (RAP2026)

: Skolami a zfizovatelem. :1.5.1.2 : Zavedeni panelu ,Best Practice” pro feditele — sdileni dobré :

S e S : praxe v rdmdi ORP. (RAP 2026) o ;
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Tabulka 59: Prioritni oblast 2: Infrastruktura a prostredi skol

PRIORITNi OBLAST 2: INFRASTRUKTURA A PROSTREDI SKOL

CiL OPATRENI AKTIVITY
_211 S ajlsten ....... i uhodoby .......... 2 P teg AT ,.21 e Obnov - |systemu s p I anuoprav(rozh senlp o I
: koordinovany postup oprav a investic d° investic a Gdrzby Skolskych | .H.r.‘%?.r!?.r.‘.'../.F?.'?!F!?Y.‘?‘I‘.‘?.K.f‘.‘?‘.‘?'f??if!??.@ﬂ!?..(55.'?..2.9%9? .................................
budov kol a Skolskych zafizeni v souladu :  budov : 2.1.1.2 : Tvorba spolecného prehledu investi¢nich potieb Skol. (RAP 2026)
| s jejich potfebami a prioritami. : S R :
: 2.1.13 : : Pravidelnd aktualizace planG ve spolupraci se Skolami a odbory mésta.
; N — e .

F
: 2.1.1.4 : DUraz na systematické opravy elektroinstalace. (RAP 2026)

: ' £ 2.1.15 : Zajisténi odpovidajicich prostor pro vyuku v ZUS (uéebny, saly, :
: E zkusebny). (RAP 2026)

'2.1.2 Optimalizace sité $kol ; 2.1.2.1 ; Zpracovani prehledu $kol podie kapacit, poctu dati, 74k a lokalit—
 apfiprava naslutovanidle : . identifikace 3kol pod hranici 180 23k0. (RAP 2026) . :

: novely $kolského zakona @ 2.1.2.2 i Analyza variant slu¢ovani nebo sdileni provoznich funkci mezi $kolami
: : : (ekonomika, personal, Gdriba, kuchyné apod.). (RAP 2026)

: 2.1.2.3 : Konzultace s fediteli k modeldm slu¢ovani a moZnosti sdruzené
: : spravy. (RAP 2026)

: 2.1.2.4 : Zpracovani komunikacniho planu vici odborné a rodi¢ovské
: : vefejnosti. (RAP 2026).
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2 2 Je zajisténa efektivni sprava a : 221 Optimalizace a 2.2.1.1 Vyhodnoceni sou¢asného modelu uklidu, udrzby, kuchyni a 3

. provoz 3kol, véetné optimalizace . profesionalizace oo PTOVOZU SKOINiCh jidelen formou personélniho auditu. (RAP 2026) :
: nepedagogickych innosti. : nepedagogickych sluzeb  :2.2.1.2 : Navrh variant optimalizace: zachovani, posileni, sdileni, ¢aste¢ny ~:
: : o 0utSOUTCINg (napF. OKIId, stravovéni). (RAP 2026)
2.2.1.3 Podpora asistentl pedagoga a Skolnich asistentll (nepedagogické

2 2.2 Vyhodnoceni 2.2.21 Vyhodnocenl modelu dvou samostatnych Skolnich jidelen (naklady;,

: : efektivity prispévkovych kapacity, varianty spolecného provozu). (RAP 2026)

................................................................. LOTBANIZACE | oo beeeeeeesoseeeeeesobansseeeesssssessessseseesssses e ssssees e ssses s sns s ssses e sssseseessseeee
2 3 Je pfipravena optimalizace sité skol 2 3.1 Demografické T 2.3.1.1 .- Pravidelné vyhodnocovani demografickych dat (pokles porodnosti, 1

 vsouladu s demografickym vyvojem a : sledovania fizenikapacit : i néstupy do MS/Z5). (RAP 2026).
: legislativni zménou. : :2.3.1.2 : Analyza kapacitnich scénafd pro MS a ZS (5-10 let). (probihajici, :
oo S CRAP2026). e
I 2 3.2 Plan slucovani a 2.3.21 '. Varianty slucovani skol dle platné legislativy. (RAP 2026) 1
sdileni kapacit I oo oo e eee e oo e e
i 2.3.3 Zachovani identity :2.3.3.1 Podpora zachovani stavajici identity pti slu¢ovani skol. (RAP 2027)
pfislutovanigkol S e ee oo e e
I i 2.3.4 Posouzeni vzniku 1 2.3.4.1 '. Analyza potieb vzhledem k vyvoji demografie. (RAP 2026) 1
. sspecializované” MS e e et oot e e e et et eyt
: : :2.3.4.2 Modely specializace (napf. specidlni MS dle § 16 odst. 9 SZ, lesni
e S S M) (RAP 2026) e
i 2.4 Je zajisténa moderni digitalni 2 4.1 Rozvoj digitalni :2.4.1.1 Podpora pokryti Skol kvalitni Wi-Fi siti a modernimi ICT
- infrastruktura Skol podporujici rozvoj  : infrastruktury Skol sl technologiemi. (RAP2027)
: ICT a digitalnich kompetenci. : 2412 : Vyuziti dotaénich programi pro digitalni transformaci a vybaveni  :
: et SROL (RAP 2027) e
2.4.1.3 : Skoleni ugitel(i v oblasti vyuZiti Al a digitalnich néstrojd ve vyuce.

e RAP 2027 ) e

:2.4.1.4 : Digitalizace proces(, napr. elektronické zapisy do skol. (RAP 2027)

2 5 Skoly jsou energeticky Usporné a 2.5.1.1 Realizace projektl na sniZzovani energetické narocnosti budov. :

udditeng. S R : (probihajich, RAP 2026). e ;
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.............................................................................................................................................................................................................................................

2 5.1 Podpora :25.1.2 ZapOJovam Skol do environmentalnich a udrzitelnych programa. i

| i : environmentélné (problhaJ|C| RAP 2026). :

.. , N L L e e e e e e e e L L L L L L LT TR EELLEEETE 4

: : udrzitelného provozu skol 2 5.1.3 _ Podpora environmentalniho vzdélavani zaka. (probihajici, RAP :
: : 2026)
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Tabulka 60: Prioritni oblast 3: Lidé ve skolstvi

PRIORITNi OBLAST 3: LIDE VE SKOLSTVi

CiL OPATRENI AKTIVITY

3.1 Je stabilizovan pedagogicky sbor diky : 3.1.1 Podpora pracovnicha ; 3.1.1.1 | Zavedeni transparentnich stipendijnich a naborovych pfispévkii pro
: |eps|m pracovnim a Zivotnim : socialnich podminek : : podpdrné pedagogické pozice, a uciteld nedostatkovych aprobaci.
: podminkam. oL S S, LARAP 2027) .. ceeeeeeeeeessssseessesssssssessesssssssseesesssssseeseesssmsssesessssssssee
: £3.1.2 Kariérni systém 3.1.1.2 Vytvorem motivacnich kritérii pro odménovani rediteld. (RAP 2026)

...................................................................

3 2 Je rozvijena profesionalita Feditell a 3 2.1 Rozvoj kompetenci 3 2.1.1 Orgamzace vzdélavacich workshopl a mentoringu. (RAP 2027, RAP 3
:  pedagogickych pracovniki :  pedagogickych pracovnikil 2028)
: prostfednictvim vzdélavani, mentoringu : : 3.2.1.2 : Sdileni zkuSenosti mezi Skolami, podpora peer-learningu mezi uciteli.
 a sdileni zkuSenosti. S L (RAP 2027, RAP2028) | e

: 3.2.1.3 : Nabidka Skoleni v manaZerskych a komunikacnich dovednostech. (RAP
: 2027 RAP 2028)

S ——— T —— N A o ———— i
3 3 Je snizena administrativni zatéz skol 3 3.1 Zefektivnéni :3.3.1.1 Sd|leny systém pro predavani dokumentt. (RAP 2026) :
: : a posilena podpora mésta v technicko- :  administrativnich procesd S D eteeeareeseeaeeeeeeareeeeeareeeeeaseeeeeneeees st aeeeseeeeereseeesesees st e seeneseesneaeerneaeenreens
i provozni oblasti. :3.3.1.2 Zavedem sjednocenych vyrocnich zprav. (RAP 2026)
D eeeseesseesases s s R R s R R AR Ra e ee S S D eeesseessessasesseesases AR R A AR AR SRR AR AR R AR R AR R AR R R R E
: 3.4 Je posilena prestiz ucitelského : 3.4.1 Ocenéni a propagace 3 4.1.1 Propagace Uspésnych pedagogl a skol. (RAP 2027) ]
 povoléni.  pedagogické prace
: :3.4.1.2 ZapOJem mésta do ocenovani pedagogickych pracovnikd. (RAP 2027)
©3.4.1.3  Zapojen Usp&inych utiteltl do mentoringovych programd (role  :
] : : ambasador(). (RAP 2027) .
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3 5 Je zajisténa personalni a financni 3 5.1 Pfeneseni a .- 3.5.1.1 Vyhodnocem dopadu novely na rozpocet mésta (odhad mzdovych '

; : stabilita $kol v névaznosti na novelu ; : stabilizace financovan , .............. : nakladd na nepedagogické pracovniky. (RAP 2026) .

: Skolského zakona : nepedagogickych : 3.5.1.2 : Zpracovani navrhu systému financovani nepedagogickych pozic ze :

: pracovnikd e : zdrojdmésta, (RAP2026) e :

3.5.1.3 : Zajisténi podpory Skol pfi pfechodu financovani od statu na

A : iizovatele (od 1. 1. 2026). (RAP2026)

I I F 3.5.14 Vyhodnocovanl prehledu nepedagogickych tvazkl a jejich I

: S : centralizované sprévy (OSKS /OE) (RAP 2026) | . . :

3.5.15 Analyza moznosti sdileni a outsourcingu nepedagogickych sluzeb —

N I | Gklid, kuchyng, Gdribaatd, (RAP2026) .

3 5.2 Zajisténi i 3.5.2.1 : Monitoring persondlniho zajisténi podpudrnych profesi (psycholog,

: pedagogickych a S ?.E’.‘?E'.?.'I‘.'.F?.‘?E‘ﬁ%‘.’..g:.F:?F.'.‘i‘.'.r?!.R?E’.?.g.‘?.‘o?.)..‘(.?9.‘.4.'."’!9.‘!.?.99.‘{9'.9%{..(35?.?.9.2.5.3.)....

: podpUrnych profesi dle 3 5.2.2 : Podpora malych $kol (<180 7aka) v zajidténi podptrnych pozic (sdilené :
: nove legislativy : : Gvazky, mezirezortni spoluprace, NNO) / podpora matefskych $kol :
S : (<180 Zakd) v zajisténi podplrnych pozic (RAP 2028). ...
3523 : Vyuzm dotacnich program( k financovani novych pozic. (RAP 2028)

I I r 3.5.24 Koordlnace prace / kapacit socidlnich pedagogt na Urovni mésta. I

D eeereeeessseesss s s s e s s e s b s s e saas S A e :
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Tabulka 61: Prioritni oblast 4: Spoluprdce a partnerstvi

4. PRIORITNi OBLAST: SPOLUPRACE A PARTNERSTVI

CiL OPATRENI AKTIVITY

4 1 Je posilena mezioborova spoluprace : © 4.1.1 Koordinace 14111 Pokracovanl a posilovani partnerstvi mezi ZUS, DDM, méstskym I
mezi $kolami, odbory MéU a dalSimi mezioborové spoluprace : : kulturnim centrem a dalsimi aktéry (véetné organizaci jinych
: partnery. : zfizovateld, napF. zapsanych spolkd €i Hornického muzea) pfi pfipravé :
: S : a realizaci spolecnych akei a projektd. (RAP 2027)
4.1.1.2 5 UdrZeni a pokrac¢ovani meziobecni spoluprace na zdkladé Memoranda

: S S : obcipoukongent MAPIV. e
i 4.1.2 Zajisténi legislativni a 4 1.2.1 : Spoluprace s CSl a MSMT pfi metodickém vykladu novely; G¢ast mésta :

: metodické pFipravenosti : v krajskych férech zfizovateld, stfedni €lanek (RAP 2026)

: $kol na zmény vyplyvajici z :

4 2 Jsou rozvijeny partnerské vztahy 4.2.1 Podpora spoluprace : £4.2.1.1 Sdllenl zkusenosti a inspirace z alternativnich vzdélavacich sméru
 mezi 3kolami a podpora sdileni dobré : mezi Skolami oo (n3PF waldorfska Skola). (RAP 2026)
: praxe. 4.2.1.2 : Propojovani M3, ZS a ZUS v ramci spoleénych projekti a aktivit. (RAP
4 3 Jsou realizovany preventivni a : 4.3.1 Podpora prevence a 4 3.1.1 Fmancovam preventivnich a osvétovych programd. (RAP 2026)

: osvétové programy podporujici  bezpecnosti ve Skoléch R e eueeseeeseeseseaeebeeeReeE s eeE R e R RS Rese R eeE AR e R AR R e AR AR R e R e R e R e s s R ens Rt e .
: bezpeénost a socialni soudrinost. £ 4.3.1.2 ROZVOJ dopravni vychovy v zékladnich $kolach. (RAP 2026)
: 43.13 : : Spoluprace mésta, Skol a policie na zajisténi bezpeénosti ve Skolach a
; e N | kolem Skol. (RAP2026)
: 4.3.2 Bezpecné cesty do 4 3.2.1 Dopravm audit pfechodu a okoli skol; navrh opatreni
S KON S,
: 4.4 Je posilena spoluprace Skol s : 4.4.1 Podpora kariérového 4 4.1.1 Spoluprace Skol s firmami pfi odbornych exkurzich, praxich a
_podnikatelskym sektorem voblasti iporadenstyi  f . projektové vyuce. (RAP2026)
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rozvo;e polytechnického a jiného ] £ 4.4.1.2 Podpora program rozvijejicich polytechnického vzdélavani a

. odborného vzd&ldvani. ettt N . technickych dovednosti Zakii. (RAP 2027) ;

: 4.5 Je posilena pfipravenost Skol na 4 5.1 Krizova pfipravenost 4 5.1.1 : Vypracovani krizovych plant. (RAP 2026)
.!‘.'f.'.z.‘.’.‘.’.‘?.ﬁ.!?‘.!.’!‘.?.’.a..‘%'.'.‘.‘?..s.'.'?!’..a..c.‘? ..................... i.:é'.'f.‘?.' ...................................... I S, =
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5 IMPLEMENTACNI CAST

5.1 Uvod do implementaéni éasti

Implementacni ¢ast predstavuje zavérecnou, avsak z hlediska praktického uplatnéni, klicovou soucast
Strategie rozvoje Skolstvi mésta Pfibram.

Jejim cilem je stanovit zplisob, jak budou navrzené cile, opatreni a aktivity postupné uvadény do praxe,
jak bude jejich realizace fizena, sledovana a vyhodnocovana.

Implementacni ¢ast vymezuje:

e institucionalni ramec fizeni strategie,

e mechanismy koordinace a spoluprace mezi méstem, skolami a dalSimi partnery,
e principy financovani a planovani aktivit,

e zpUsoby monitorovani, evaluace a aktualizace dokumentu.

lejim smyslem je zajistit, aby strategie nezlstala pouze koncepénim materidlem, ale stala se praktickym
nastrojem fizeni rozvoje Skolstvi ve mésté.

Cyklus implementace strategie

Stanovit cile

TN

Vyhodnotit vysledky © ©  Planovat opatreni

@

Sledovat pokrok O O  Provadét aktivity
\ . /

Ridit realizaci

5.1.1 Cil a smysl implementace

Cilem implementacni faze je prevést strategické cile do redlnych krokl a projektl a zaroven vytvorit
podminky pro jejich dlouhodobé naplriovani.

Z hlediska mésta Pfibram to znamena:

e systematicky Fidit rozvoj Skolstvi v Uzké spolupraci se Skolami,

e zajistovat koordinaci investic, personalni podpory i vzdélavacich iniciativ,

e podporovat sdileni informaci, priklad(i dobré praxe a vzajemné pomoci mezi skolami,

e vytvéret prostiedi daveéry, stability a oteviené komunikace mezi Skolami a zfizovatelem.
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Implementace strategie neni jednorazovy proces, ale dlouhodobé tizeny cyklus planovani, realizace,
vyhodnocovani a aktualizace.

Je Uspésnad tehdy, pokud vSechny zapojené instituce — zfizovatel, vedeni skol, ucitelé, odborni partnefi
i vefejnost — sdili spole¢nou odpovédnost za jeji naplfiovani.

5.1.2 Zakladni principy implementace

Implementace strategie se opira o nékolik zakladnich principQ, které vychazeji z filozofie celého
dokumentu:

l. Partnerstvi a spoluprdce — strategie je spolecnym dokumentem mésta a $kol; jeji realizace

vyzaduje aktivni spolupraci vSech zucastnénych.

II.  Odpovédnost a transparentnost — jednotlivé kroky jsou planovany s jasné stanovenymi
odpovédnostmi a jsou oteviené komunikovany.

Il. Kontinuita a stabilita — strategické cile maji dlouhodoby charakter a navazuji na predchozi
rozvojové aktivity Skol i mésta.

V. Efektivita a udrZitelnost — implementace vyuZivd dostupné zdroje (lidské, financni
i materialni) hospoddrné a s ohledem na dlouhodobé dopady.

V. Evaluace a uéeni se — proces realizace je pribézné sledovan, vyhodnocovan a upravovan podle
ziskanych zkusenosti.

5.2 Rizeni implementace

Pfi fizeni implementace strategie je tfeba postupovat v souladu s principy strategického fizeni
a planovani (dlraz na fizeni projektl nebo proces(, provazanost s dalSimi aktivitami mésta atd.). Postup
pfi napliovani strategie ukazuje ndsledujici schéma.

5.2.1 Implementacni cyklus Strategie rozvoje skolstvi mésta Pribram

1. Schvaleni Strategie rozvoje Skolstvi méstem Pfibram
Strategie je projedndna radou mésta a schvdlena zastupitelstvem mésta.

2. Zpracovani a schvaleni Akénich plani na nasledujici roky 2026, 2027 a 2028
Akéni plan konkretizuje strategické cile do realizovatelnych aktivit a projektl s uréenim
odpovédnosti, rozpoctd a casového ramce.

3. Ustanoveni Ridici a realizaéni skupiny pro $kolstvi
Skupina sloZena ze zastupcl zfizovatele, feditelt skol a pripadné dalSich odbornych pracovniki
koordinuje implementaci strategie a sleduje jeji plnéni.

4. Realizace aktivit a projektt dle harmonogramu akéniho planu
Jednotlivé $koly, odbory M&U a partnefi (naptiklad: socidlni sluzby a OSPOD, SPP, PPP,
neziskové organizace aj.) realizuji opatfeni a projekty v souladu se schvalenym planem.

5. Pribézné vyhodnocovani a monitoring pInéni strategie
Ridici skupina sleduje naplfiovéni cild, vyhodnocuje indikatory a navrhuje tpravy Ci
doplnéni opatfeni podle aktudlnich potreb.

6. P¥iprava rocni zpravy o realizaci a ndvrh aktualizace Akéniho planu
Pravidelné je vypracovano vyhodnoceni realizovanych aktivit aktudlniho akéniho planu
a ndvrh akéniho planu pro nasledujici obdobi.
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7. Sbér novych podnéti a projektovych navrhii od skol
Na zakladé vyhodnoceni a potreb skol jsou zapracovany nové navrhy aktivit a projektl pro dalsi
implementacni cyklus.

8. Aktualizace zasobniku projektt a akéniho planu
Zasobnik projekt( je doplhovan o nové zaméry a slouzi jako podklad pro dalsi rozhodovani
mésta a planovani investic do Skolstvi.

Obrazek 4: Implementacni schéma Strategie rozvoje skolstvi mésta Pribram (cyklus realizace a vyhodnocovani)

A . Schvaleni akéniho Ustanoveni
Schvéleni Strategie . < .
rozvoie tkolstvi planu na roky Ridici a realiza¢ni
J 2026, 2027 a 2028 skupiny
Pnpr_ava.zpra,vy ° Prubezpe' Realizace aktivit a
realizaci a navrh vyhodnocovani a e
. . Y ., projektl dle
aktualizace akéniho monitoring plnéni
. . harmonogramu
planu strategie

Sbér novych
podnétd a
projektovych navrhi
od skol

Aktualizace
zdsobniku projekta
a akéniho planu

Realizace projektu je klicovym nastrojem napliiovani cil Strategie rozvoje Skolstvi mésta Pfibram.
Uspésné uskute¢riovani aktivit podle stanoveného harmonogramu potvrzuje funkénost systému fizeni
a efektivni spolupraci mezi Skolami a méstem.

Pokud se ukaze, Ze nékteré cile nebo opatfeni nejsou napliovany podle planu, je nezbytné
vyhodnotit priciny a upravit podminky jejich realizace — napfiklad zajistit odpovidajici zdroje,
personalni kapacity nebo metodickou podporu. V pfipadé potfeby mliZe byt rovnéz upraven zplsob
fizeni nebo harmonogram tak, aby byla zajisténa efektivita a dlouhodoba udrzitelnost opatreni.

Pro naplfiovani strategie je zdsadni jednoduchost, pfehlednost a srozumitelnost, a to jak pro skoly a
zfizovatele, tak pro verejnost, ktera vnima vysledky strategickych krok( v podobé kvalitnéjsiho a
stabilnéjSiho vzdélavaciho prostredi.
Zcela klicové je v tomto sméru personalni zajisténi v€etné jasného rozdéleni kompetenci mezi :
jednotlivé aktéry a rovnéi definovani hlavnich procesi spojenych s implementaci (viz dalsi
kapitoly). :
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5.3 Organizacni ramec Fizeni strategie

5.3.1 Role mésta Pribram jako zfizovatele
Meésto Pribram je hlavnim nositelem strategie a zodpovida za jeji koordinaci, vyhodnocovani a
zajisténi financnich a organizacnich podminek pro naplfiovani jednotlivych opatreni.
ZRIZOVATEL PLNi ZEJMENA TYTO FUNKCE:
e koordinuje realizaci opatteni a aktivit,
e sleduje napliiovani strategickych cil( a hodnoti vysledky,
e zajistuje komunikaci se skolami, krajem a ministerstvy,

e vytvari podminky pro financovani investic a rozvojovych projekt(.

5.3.2 Role skol
Reditelé gkol jsou klicovymi partnery implementace. Jsou nositeli zmén v kaZdodenni praxi, iniciuji
projekty vychazejici z potfeb skol a pfispivaji k naplfiovani strategickych cild.
SKOLY SE ZAPOJUJi ZEJMENA PROSTREDNICTViM:
e spoluprace v rdmci pracovnich skupin,
e poskytovani dat a zpétné vazby pro hodnoceni strategie,
e sdileni zkusenosti a priklad dobré praxe,
e realizace konkrétnich aktivit podporujicich kvalitu vyuky a profesni rozvoj pedagogickych i
nepedagogickych pracovnika.
5.3.3 Koordinacni struktura

Pro zajisténi kontinuity a prehlednosti bude doporuceno zfidit koordinacni skupinu pro implementaci
strategie, sloZzenou ze zastupcli mésta, vedeni Skol a odbornych partnerd.
Skupina bude:

e monitorovat pribéh realizace,
e hodnotit plnéni cil(,

e navrhovat aktualizace strategie a ak¢ni planovani.

5.4 Rizeni projektu / konkrétnich aktivit

Aktivity predstavuji konkrétni nastroje pro napliiovani strategickych cilG a opatfeni uvedenych ve
Strategii rozvoje Skolstvi mésta Pribram. Jsou soucasti zasobniku projektli nebo akéniho planu pro dané
obdobi a tvofi pfimé propojeni mezi strategickym ramcem dokumentu a jeho praktickou realizaci ve
Skolach.

Za pripravu, fizeni a realizaci projekt( odpovidaji urCeni garanti a partnefi projektu, pricemz organizacni
struktura jejich fizeni je nasledujici:

(O  Garant projektu — zpravidla feditel Skoly nebo povéfeny pracovnik méstského Ufadu, ktery
(" ) zaji$tuje samotnou realizaci projektu a pInéni jeho cild.

(O  Gestor projektu — zistupce zfizovatele (mésta PFibram), odpovédny za napliiovani
() strategickych zdmér( a dohled nad pribéhem projektu.
O

N
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Spolupracujici subjekty — Skoly, méstské organizace, neziskové instituce, odborni partnefi nebo dalsi
aktéri, jejichz zapojeni je pro Uspéch projektu nezbytné.

(O Ridici skupina pro realizaci strategie — posuzuje a schvaluje projekty k realizaci, sleduje jejich
provazanost s cili strategie a vyhodnocuje jejich pfinos pro rozvoj Skolstvi ve mésté.

&1

Rizeni projektu

-
N 7 N 7 N 7
D > D
AN () 2
= e ~R
) D D
I | I L |
Vi \
| |
Garant projektu Gestor projektu Spolupracujici Ridici skupina
subjekty

KaZdy projekt realizovany v ramci Strategie rozvoje Skolstvi mésta Pribram:

¢ je jedinecny a ¢asové ohraniceny, ma jasné stanoveny zacatek i konec,

e vychdzi z konkrétniho opatfeni nebo cile strategie,

e ma uréeného gestora (zastupce mésta) a garanta (zastupce skoly nebo povéreny pracovnik
MeéU), ktefi odpovidaji za jeho realizaci,

e ma definované persondlni a finan¢ni zajiSténi,

e obsahuje popis postupu k dosazeni cilti a zpUsob, jak bude jejich naplnéni vyhodnoceno.

Tento systém fizeni projektd zajistuje transparentnost, odpovédnost a efektivni naplfiovani
strategickych zamérut v oblasti vzdélavani.
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5.5 Rizeni rizik
Rizika jsou prirozenou soucasti realizace Strategie rozvoje Skolstvi mésta Pfibram. V kontextu fizeni

strategického dokumentu je klicové tato rizika v€as rozpoznat, vyhodnotit jejich zdvaznost a
pfijimat U¢innd opatreni k jejich sniZzeni nebo Uplnému odstranéni.

Systém fizeni strategie musi byt nastaven tak, aby umoznoval systematickou praci s riziky — od jejich
identifikace v jednotlivych projektech az po pravidelné vyhodnocovani na drovni celého Skolského
systému mésta. Takovy pristup zajisti, Ze mésto i Skoly dokdZou pruzné reagovat na zmény legislativy,
financovani ¢i personalnich kapacit a udrzet kontinuitu v naplnovani strategickych cil.

5.5.1 Faze fizeni rizik
Proces fizeni rizik v ramci realizace Strategie rozvoje Skolstvi mésta Pfibram probihd v nékolika na sebe

navazujicich krocich:

1. Identifikace rizika — zaznamenani hrozby, kterda by mohla ovlivnit plnéni cil(l strategie nebo
konkrétniho projektu (napt. nedostatek financi, personalni zmény, legislativni Upravy).

2. Vyhodnoceni rizika — uréeni pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika na priibéh ¢i
vysledky projektu.

3. Navrh opatfeni — stanoveni krokll ke zmirnéni nebo eliminaci rizika, véetné urceni
odpovédnych osob.

4. Realizace opatfeni — provedeni konkrétnich krokd ke snizeni rizika.

5. Monitoring a revize — pravidelné sledovani vyvoje rizik a ucinnosti pfijatych opatfeni,
aktualizace rizikového registru.

Tento cyklicky pFistup zajistuje pruzné, odpovédné a systematické fizeni rizik v pribéhu celé
implementace strategie, a pfispiva tak k dlouhodobé stabilité a kvalité Skolstvi ve mésté Pribram.

Obrazek 5: Schéma — Faze rizeni rizik

Identifikacni: Zjisténi rizika a jeho evidence (kam patfi, ceho se tykd apod.).

Hodnotici: Stanoveni redlnosti naplnéni rizika a jeho dopadu - uréeni vyznamu.
(Rizika, ktera maji stfedi a vy3si dopad mohou byt detailnéji rozpracovana.).
Navrhova: Nastaveni postupt / Ukond, jak riziko eliminivat, nebo alespon snizit
dopady jeho vlivu. Zvoleni navrhu feseni, co délat.

Q Realizacni: Napliiovani zvolenych postupl / ikon( k elmininaci nebo sniZeni rizika.

Monitorovaci: Pribézné sledovani rizika a vyhodnocovani realizacnich krokd, které maji
vést k jeho odstranéni /snizeni. V ptipadé nefungujicich feseni navrat do navrhové faze.
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5.6 Institucionalni zajisténi realizace Strategie rozvoje Skolstvi mésta
Pribram

Efektivni naplfiovani Strategie rozvoje skolstvi mésta Pfibram vyZaduje jasné stanovené kompetence,
odpovédnosti a komunikacni vazby mezi jednotlivymi aktéry. Tato struktura zajistuje prehlednost,
koordinaci a odpovédnost pri realizaci strategickych cil(, opatfeni a aktivit napfi¢ Skolami a
zfizovatelem.

5.6.1 Koordinace a fizeni strategie
Koordinator Skolstvi a garant strategie

e vede registr potieb skol a zasobniku projektd,

e pfipravuje a aktualizuje akéni plany,

e spravuje monitoring KPI a reporting fidici skupiné a radé mésta,

e fidi metodickou podporu komunikace mezi $kolami a odbory Mé&U,

e zajistuje celkovou koordinaci implementace strategie,

e udrZuje prehled o vsech projektech a aktivitach, véetné zasobniku projektd,

e ve spolupraci se Skolami a pfipravuje akéni plan a jeho navrhy pro schvaleni radou mésta,
¢ vyhodnocuje pInéni akénich plant a predklada zpravy fidici skupiné a radé mésta,

e koordinuje komunikaci mezi kolami, odbory Mé&U, gestory projektd a partnery.

Ridici skupina pro rozvoj $kolstvi

e tvofi ji zastupci mésta, odboru skolstvi, feditelé vybranych skol a odborni konzultanti,

e plni funkci hlavniho koordina¢niho a kontrolniho organu implementace strategie,

e schvaluje navrhy akénich plant a projektd, sleduje jejich vécny pokrok a financni plnéni,

e iniciuje nové projektové zaméry a zajistuje jejich provazanost se strategickymi cili,

e muze vytvaret ad hoc pracovni skupiny pro feseni konkrétnich témat (napt. infrastruktura,
digitalizace, personalni stabilita).

Reditelé kol (garanti projekt)

jsou hlavnimi garanty realizace projektd a opatfeni v ramci svych organizaci,
odpovidaji za pInéni cill, dodrzovani harmonogramu a komunikaci s odborem skolstvi,
navrhuji projektové zaméry, vychdzejici z potfeb Skoly a podileji se na jejich zpracovani,
preddvaji zfizovateli zpétnou vazbu o stavu realizace a dopadech aktivit.

Gestor projektu (zfizovatel)

e odpovida za napliiovani strategickych zamérG v jednotlivych oblastech (napf. infrastruktura,
personalni rozvoj, spoluprace),

e schvaluje projektové navrhy a dohlizi na jejich prabéh,

e zajistuje provazanost projektd s finanénimi a rozvojovymi plany mésta,

e vyhodnocuje vysledky a predklada navrhy na tpravy akénich plana.

Odbor $kolstvi, kultury a sportu MéU P¥ibram

e koordinuje komunikaci mezi $kolami a zfizovatelem a ostatnimi odbory MéU,
e poskytuje metodickou, technickou a administrativni podporu pfi realizaci projekt(,
e pfipravuje podklady pro vyhodnoceni strategie a zajistuje archivaci vystupd.
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Spolupracujici subjekty a partnefi

e zahrnuji instituce a organizace pUlsobici v oblasti vzdélavani, socialnich sluzeb, volnocasovych
aktivit a neziskového sektoru,

e podileji se na spole¢nych projektech, poskytuji odborné zdzemi a sdili zkusenosti,

e pfispivaji k rozvoji komunitni role skol a propojovani vzdélavaciho systému s
verejnosti.

Rada mésta a Zastupitelstvo mésta Pfibram

e rada mésta projednava navrhy a zmény akéniho planu, sleduje pribéiné vyhodnocovani

realizace strategie,

e zastupitelstvo mésta schvaluje strategii, jeji aktualizace a akéni plan na prislusné obdobi,
e oba orgdny jsou informovany prostfednictvim vyhodnoceni a schvalovani.

Tento systém zajistuje, Ze implementace Strategie rozvoje Skolstvi mésta Pfibram je koordinovana,
transparentni a dlouhodobé udrzitelnd, pricemz vSechny Urovné — od vedeni mésta po jednotlivé skoly
— prispivaji k naplnovani spolecnych cild.

5.7 Proces implementace

Cil: prevést strategické cile a opatreni do kazdorocnich, realizovatelnych projektl a sluzeb.
Rizeni a role

Koordinator skolstvi odpovida za pfipravu, aktualizaci a koordinaci Akéniho planu, vede zadsobnik
projektd, sleduje plnéni stanovenych KPI a zajistuje pridbéznou komunikaci mezi Skolami a pfislusnymi
odbory mésta.

Ridici skupina pro $kolstvi (RS) pIni roli strategického a koordinaéniho organu — pravidelné& vyhodnocuje
plnéni strategie, stanovuje priority aktivit a souvisejiciho rozpoctu a schvaluje navrhy zmén Akéniho
planu. Je sloZena ze zastupcll vedeni mésta, OSK, ORPD a fediteld kol.

Garant cile / gestor projektu nese odpovédnost za vécnou pfipravu, realizaci a prabéiné plnéni
konkrétniho opatfeni nebo projektu véetné spoluprace s koordindtorem skolstvi.

Akcni plan (AP)

e AP se pfipravuje v ndvaznosti na rozpocet mésta vzdy na nasledujici dva roky.

e Obsahuje:
1. projekty k realizaci (maji rozpocet, tym, milniky; rozpracované do projektovych fisi),
2. zasobnik projekti (pfipravené zaméry k budouci realizaci nebo pfipravé).
e Po skonceni obdobi AP probéhne vyhodnoceni (realizace, plnéni KPI, rozpocet, rizika), které je
podkladem pro novy AP.

Ro¢ni harmonogram (orientacni)

Obdobi Klicové kroky

leden—tnor Vyhodnoceni AP minulého roku (vystupy, KPI, rozpocet, dobra/spatna praxe).
bfezen Predlozeni zpravy RS - Rada mésta; zastupitelstvo informovano.

priibéiné Sbér namétl do zasobniku (nové/pokracujici/navazujici projekty).

zafi-prosinec  Rozpracovani projektd do fisi v¢é. nakladG a zdrojd; projedndni v RS; uréeni
garant(l/gestoru.
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prosinec/ Schvaleni AP Radou mésta; informovani zastupitelstva; komunikacéni plan k AP.
leden

5.8 Zasobnik projektti a Akéni plan

5.8.1 Zasobnik projekta

e Co to je: Zivy seznam potencialnich projektd/opatfeni napliujicich cile strategie.

e Sprava: Koordinator $kolstvi pribéZné doplfiuje a aktualizuje; projekty zamitnuté RS se eviduji
s oddvodnénim.

e Ucel: PFipravovat zaméry (studie, PD, financovani) pro budouci roky a rychle reagovat na
vyzvy/dotace.

5.8.2 Akcni plan projektt

e Co to je: Hlavni nastroj implementace — seznam projektl k realizaci v daném roce s vazbou na
rozpocet mésta.

e Rozhodnuti: Zatazeni projektd je vysledkem odborného (RS) a politického (Rada mésta)
posouzeni priorit, proveditelnosti a zdroj(.

e Format: AP a zdsobnik tvofi samostatnou pfilohu; format fisi lze upravovat dle potreb
projektového fizeni mésta.

5.9 Priprava Akcniho planu
Podani navrht

e névrhy mohou podavat: skoly, odbory Mé&U, vedeni mésta, partnefi (NNO, firmy).
Kanaly

e akéni plan pro dany rok v excelovém souboru, ddle seznam projektl ve formé projektové fise
(vzorem je pfiloha),

e koordinator $kolstvi navrhy shromazduje a predklada RS (doporuceno / vraceno k dopracovani
/ nedoporuceno).

Projednani v RS

e posuzuje se soulad se strategii, pfinosy, proveditelnost, naklady/zdroje, rizika; dle potreby
stanovisko dotéenych odbor,
e vysledek: zaradit do AP / ponechat v zasobniku / vratit k dopracovani / nedoporucit.

Schvaleni

e navrhy k realizaci pro dalsi projektové obdobi se pfipravuji v souladu s navrhem rozpoctového
vyhledu a rozpoctu mésta,

e RS predkladd doporuceni Radé mésta Piibrami; rada rozhoduje o zafazeni do AP,

o koordindtor sSkolstvi pfipravi finalni verzi AP; Rada mésta AP schvaluje,

ek AP se pfipravi struény komunikaéni plan (co, kdy a jak bude sdéleno verejnosti/skolam).
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5.10 Projektova karta / fise (vzor)

...........................................................................................................................................................................................................................................

NAZEV PROJEKTU

......................................................................................................................................................................................................................................

ID FeSeni Doplni se pri zarazeni do AP.

Strategmkyc" ............ és/oanazevzestmtegle .............................................................................................................................. ;
opat Fem .......................... és/oanazevze Stmtegle ...............................................................................................................................
cllpmjektu .................... éehomabytpmjektemdosaz,eno ............................................................................................................

R Skupmynaktere pro;ekt . p G nepr"/modopa - a(napfs“kolyp . dagog/c"t'l
Cilova skupina a nepedagogicti pracovnici, déti a Zdci, rodice, vedeni mésta, dalsi relevantni
: © aktéri). 5

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

milniky

Rozpocet Vistupni a prubézné ndklady (odhadové rozpéti).

e Vlasthdroekmnamdmmmm ..... EUFedbézvné ...............................................................
financovani ye, Kraj, programy, =L p ’

e
- prevence

...........................................................................................................................................................................................................................................

- Névrh doby
- realizace

...........................................................................................................................................................................................................................................

e Mér"/te/nyprveksplne"nldanehoprOJektu(napr"dokonéenastavba,poEetkurzu .....
- Indikator plnéni apod.)

5.11Systém monitoringu a evaluace

Zodpovédnost: Koordinator $kolstvi ve spolupraci s garanty projektd; vysledky projednéva RS.

5.11.1 Monitoring

Kroky nastaveni

1. Data a zdroje: u kazdého KPI definovat baseline, cil, datovy zdroj (napf. Skolni matriky — absence
od r. 2026; interni evidence $kol; méstské systémy investic/udrzby; ro¢ni dotazniky spokojenosti).

2. Frekvence: minimalné 1x za 2 roky (souhrnnd zprava), prlibéiné sbéry dle povahy KPI
(Ctvrtletné/po pololeti).

3. Reporting: jednotna $ablona; kvartalni prehled pro RS; vefejné shrnuti.
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Doporucené ukazatele napfic strategii

e PInéni klicovych KPI po oblastech (dochazka, investice/ICT, wellbeing, spoluprace).
e Realizace milnik( projekt( AP (plan vs. skutecnost).
e Rozpocet (plan vs. Cerpdni), identifikovana rizika a ndpravna opatieni.

5.12Evaluace strategie

Ucel: ovéfit ucelnost, efektivitu a hospodarnost opatfeni, dopady na $koly a 7aky a aktudlnost
strategického sméru.

Forma a nacasovani

e Prlibéina evaluace je soucasti monitoringu (zavéry v evaluaéni zpravé).

e Podrobnéjsi evaluaci mGze RS zadat ad-hoc (napf. v poloviné obdobi nebo pfi vyznamné zméné
podminek); mlZe kombinovat kvantitativni i kvalitativni metody (dotazniky, rozhovory, analyzy
vystupl, peer review).

Otazky evaluace (priklady)

e Jsou planované vysledky dosahovany a viditelné ve Skolach?

e Je vazba mezi opatfenimi a zménou ve vykonu/situaci déti, ucitel( a skol?

e Nejsou cile ovlivnény vnéjsimi zménami (legislativa, finance) tak, Ze vyzZaduji revizi AP?
e Vyuzivdme zdroje efektivné, nebo je vhodné presmérovani?

5.13Moznosti financovani

Realizace opatreni a projektl navrZzenych ve Strategii rozvoje vzdélavani mésta Pfibram bude vyZzadovat
vyuziti vicezdrojového financovani. Vzhledem k Sirokému zdbéru aktivit — od drobnych organizacnich
zmén aZ po investice do infrastruktury Skol — bude nutné kombinovat vlastni rozpoctové prostredky
mésta s externimi dotacnimi zdroji.

Vidy je tfeba posuzovat financni, persondlni i Casové mozZnosti mésta a zfizovanych organizaci a podle
nich volit vhodny model financovani.

Hlavni mozZnosti financovani rozvojovych projektt ve Skolstvi

e Rozpocet mésta Pfibram
— pfimé financovani z béznych nebo investi¢nich vydaju, pfipadné spolufinancovani dotacnich
projekta.

e Dotacni programy
— narodni a evropské programy (napt. IROP, OPZP, programy Stfedoceského kraje, MSMT,
MMR).

e Vlastni zdroje skol
— vyuZiti doplnkové ¢innosti, grant( ¢i dard.

e Spoluprace s partnery
— verejno-soukromé partnerstvi (PPP), energetické Uspory (EPC), podpora od firem, nadaci a
neziskovych organizaci.

e Ucast uzivatel sluzeb
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— prispévky rodi¢d nebo Ucastnikl pfi volnocasovych ¢i doplrikovych vzdélavacich aktivitach
(napf. ZUS).

V pripadé vétsich investi¢nich akci je vhodné zpracovat i model vicezdrojového financovani, ktery
umozni kombinovat dotace, Uvérové zdroje a vlastni prostfedky tak, aby byly projekty dlouhodobé
udrzitelné.

Kazdy projekt by mél byt ptipraven s ohledem na redlné moZnosti kofinancovani a pripadnou
udrZitelnost provoznich naklad(l po jeho dokonceni.

Tabulka 62: Hlavni dotacni zdroje pro obdobi 2025-2028

Zdroj Oblast podpory Prijemci Orientace Poznamka pro
financovani  relevantni pro skolstvi / obdobi / vyuZiti méstem
infrastrukturu alokace* Pfibram
Integrovany Rozvoj infrastruktury, Obce, mésta, 2021-2027 Vhodny pro skolni
regionalni verejnych budov, zfizovatelé (projekty budovy, ICT
operacni digitalni infrastruktury, skol, vefejné mohou infrastrukturu,
program verejné sluzby. instituce dobihat i po bezbariérové lUpravy
(IROP) (irop.gov.cz) 2027) — mésto Pribram by
(irop.gov.cz) mélo sledovat vyzvy
a pripravovat
projektové fise vcas.
Operacni Vzdélavani, inkluze, Skoly, 2024-2028 Pribramské skoly
programJan  modernizace vyuky, Skolska (vyzvy jiz bézi)  mohou vyuzit tento
Amos podpora skol, pedagogli.  zafizeni, (dahora.cz) program zejména
Komensky (projekty.vse.cz) zfizovatelé pro projekty
(OP JAK) profesniho rozvoje,
inkluze, digitaIni
kompetence, sdileni
zkusenosti.
Operacni Energeticka uspornost, Obce, Skoly,  2021-2027 (s  Zajimavé pro oblast
program obnovitelné zdroje, pfispévkové  prijmovou infrastruktury Skol v
Zivotni dostavba Skolnich budov, organizace,  zpusobilostido PFibrami—vyména
prostiedi (OP ekologické ucebny, verejné 2029) (2014- oken, zatepleni, FVE
Zp) revitalizace prostor. instituce 2020.0pzp.cz)  instalace,
(sfzp.cz) energeticka
Uspornost.
Narodni Mensi projekty v oblasti Obce, Skoly,  Vyzvy prorok  Vhodné jako
program Zivotniho prostfedi, neziskové 2026 budou doplnék — mensi
Zivotni dopliikova k OP ZP — organizace vyhlaSovany dotacni tituly
prostiedi (NP  vhodné napf. pro skoly, prabéziné vhodné pro pilotni
Zp) komunitni aktivity. aktivity ¢i komunitni
(narodniprogramzp.cz) vyuziti Skolnich
prostor.
Programy RGzné tematické vyzvy: Skoly, mésta, Probéziné Mésto Pfibram by
ministerstev  digitalni vzdélavani, NNO, kraje (kazdy rok) mélo sledovat

a kraje (napft.
MSMT,
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https://irop.gov.cz/cs/?utm_source=chatgpt.com
https://irop.gov.cz/cs/irop-2021-2027?utm_source=chatgpt.com
https://projekty.vse.cz/program/66?utm_source=chatgpt.com
https://www.dahora.cz/operacni-program-jan-amos-komensky-op-jak-2025-2026/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/operacni-program-zivotni-prostredi/?utm_source=chatgpt.com
https://2014-2020.opzp.cz/opzp-2021-2027/?utm_source=chatgpt.com
https://2014-2020.opzp.cz/opzp-2021-2027/?utm_source=chatgpt.com
https://www.narodniprogramzp.cz/?utm_source=chatgpt.com
https://kgcgroup.eu/prehled-dotacnich-vyzev-pro-obce-v-roce-2025-dotace-z-ministerstva-pro-mistni-rozvoj-a-ministerstva-zemedelstvi/?utm_source=chatgpt.com

Stfedocesky pfipravovat skolam

kraj) podporu a
vyhodnocovat
mozZnosti
spolufinancovani.

5.14Komunikace

Uspésna realizace Strategie rozvoje vzdélavani mésta P¥ibram je podminéna dobrou komunikaci —
uvnitt méstského Uradu, se Skolami a dalSimi zfizovanymi organizacemi i s vefejnosti. Cilem je, aby
vsichni aktéri rozuméli ciliim strategie, znali svou roli a mohli se aktivné zapojit do jeji realizace.

5.14.1 Interni komunikace

Interni komunikace zajistuje sdileni informaci mezi vedenim mésta, odbory, $kolami a dalsimi
zfizovanymi organizacemi.

Koordinator skolstvi zajistuje, aby vsechny dotéené subjekty mély aktualni pfehled o strategii, akénich
planech a plnéni cil{.

Doporucené postupy

e Predstaveni strategie vSem vedoucim pracovnikim mésta a feditelim skol;

e Pravidelné informace v rdmci porad;

e Rocni shrnuti plnéni strategie (KPI, projekty) pro vedeni mésta a zfizované organizace;

e Pravidelné setkavani garantl a gestor( projektd s koordindtorem skolstvi — vyhodnoceni pokroku,
spole¢né planovani.

Role

Garant projektu odpovida za odborny obsah a naplnéni cilG projektu, gestor za jeho organizacni a
procesni zajisténi v ramci mésta. Koordindtor Skolstvi setkdvani svolava a zajistuje sdileni informaci,
vyhodnoceni postupu a navaznost na dalsi aktivity.

Cilem interni komunikace je zajistit, aby kaZzdy aktér védél, za co odpovida a jak jeho prace prispiva k
napliovani cild strategie.

5.14.2 Externi komunikace

Transparentni komunikace podporuje dlvéru, spolupraci a spole¢nou odpovédnost za rozvoj
vzdélavani ve mésté.

Elektronické nastroje
e Web mésta / Skolstvi
o Sekce vénovana strategii a Skolstvi: prehled cil(, projektl, aktualnich vyzev a
vysledk(; ke stazeni analyticka i navrhova ¢ast, aktualni Akéni plan.
o Interaktivni mapa nebo jednoduchy formuldr pro zpétnou vazbu a podnéty od skol a
obcan.

e Socidlni sité mésta a Skol
o Sdileni informaci o projektech a akcich; vyuZiti fotografii, infografik a pribéht skol.
o Vhodné pro otevienou diskusi a motivaci k participaci.

Fyzické a tisténé nastroje
e clanky v méstském zpravodaji (shrnuti vysledk( a plant),
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e spoluprace s redakci méstského periodika na aktualnim zpravodajstvi o projektech ve skolstvi.
Participativni a ad hoc nastroje

e tematicka setkani s rediteli,

e dotaznikova sSetreni (kvalita vzdélavani, potfeby rodica a ucitel(l) — 1x za 2—3 roky.
5.14.3 Cil komunikac¢niho systému
Kombinaci interni a externi komunikace mésto Pfibram:

v zajistuje transparentni informovani o strategii,

v" posiluje spoluprdaci skol, zfizovatele a vefejnosti,

v' vytvafi spolecné porozumeéni tomu, kam vzdélavaci systém ve mésté sméruje.
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6 PRIORITIZACNI PLAN (CO ZACIT DELAT HNED)

A. 0-6 MESICU (QUICK WINS)

1. Jmenovani Koordinatora vzdélavani a nastavit mechanismy prace s ro¢nim akénim planem
2. Preneseni a stabilizace financovani nepedagogickych pracovniki

3. Priprava navrhu na efektivizaci soustavy kol

4. Podpora plynulého pfechodu déti z MS do ZS a spoleéné pfipravy $kol na zmény v oblasti
odklad skolni dochazky

5. Systémova podpora feSeni problematické dochazky a zaskolactvi

6. Vytvoreni motivacnich kritérii pro odménovani rediteld

B. 6-18 MESicU
e Systém podpory naddani a diagnostiky
e Podpora prevence a bezpecnosti ve skolach
e Zajisténi pedagogickych a podplrnych profesi dle nové legislativy

e Zefektivnéni administrativnich procest (Funkéni jednotny systém pro sdileni dokument( a
jednotna forma Vyrocnich zprav skol)

e Strategické Fizeni investic a udrzby Skolskych budov
e Vyhodnoceni efektivity pfispévkovych organizaci
e Demografické sledovani a fizeni kapacit

e Posouzeni vzniku specialni MS

C. 18-36 MESicU
e Zfizeni platformy pro pravidelna setkavani skol, OSPOD, socidlnich pracovnik(i a mésta
e Rizeni dopad( inkluze ve kolach
e Strategické fizeni investic a Udrzby Skolskych budov
e Rozvoj digitalni infrastruktury skol
e Rozvoj kompetenci pedagogickych pracovniki
e Ocenéni pedagogické prace

e ad.

M C.TRITON 220



