Analyza provozovani vodohospodarské infrastruktury mésta Pribram PRILOHA C. 4

HODNOCENiI SWOT ANALYZOU

VARIANTA A - Oddilny model — koncese

Silné stranky

Kvalita 1. Sohledem na trzni prostfedi je provozovatel VHI motivovan
a efektivnost k efektivnimu provozovani.
provozovani 2. Mésto koncesni smlouvou postupuje podstatna rizika

provozovani na provozovatele VHI.

3. Na zakladé koncesni smlouvy Ize generovat prostfedky
na obnovu a pfipadné i rozvoj VHI pro potfeby vlastnika
ve formé najemného (pachtovného).

4. Mésto mlze vyuzit moznost pfistupu k dalSim finanénim
zdrojim napfiklad prostfednictvim predplaceného najemného
nebo smluvnich investic.

5. Mésto prostfednictvim provozovatele nema pfimy vliv
na smluvni vztahy kodbératellim; nevystavuje se riziku
poptavky a pohledavek.

6. Meésto ma moznost uplatnéni smluvnich sankci v koncesni
smlouvé za neplnéni provoznich povinnosti.

7. Dostatené ekonomicky silny provozovatel je schopen
realizovat vyznamné Uspory provoznich nakladi z nakupnich
synergii a mnozZstevnich slev pfi nakupu vodarenského
materialu, elektrické energie, chemikalii, sluzeb odpadového
hospodarstvi apod.

Ekonomicka 8. Meéstu nevznikaji naklady spojené se zfizenim, vybavenim
naroénost a existenci vlastniho provozovatelského subjektu.
na strané Mésta

Dopad Varianty 9. VyS8e vodného a stoné je zakladnim kritériem vybéru

na vysi vodného nejvyhodnéjsi nabidky v koncesnim Fizeni.
a sto¢ného
Mira samostatnosti | 10. Mésto si udrZzuje kontrolu nad cenotvorbou a to podle
Mésta Jfinancniho modelu“, ktery je soucasti zadavaci dokumentace,
na rozhodovani ktera téZ obsahuje mechanizmy, jak mezirocné kompenzovat
0 provozovani zmény poptavky a dopady inflace tim, Ze odkazuje
a cenotvorbé na kazdoroc¢ni inflaéni indexy pro uUpravu poloZzek cenové

kalkulace apod.

Casova naroénost | 11. Realizace varianty je ¢asové proveditelna s ohledem na praxi
realizace Varianty oveérfené postupy dle ZzZVZ

12. Podle sou€asné praxe lze odhadnout, Ze na pfipravu a realizaci
koncesniho fizeni je tfeba minimalné 1,5 roku.

Naroénost na 13. Na podkladé spravné sjednanych ustanoveni koncesni smlouvy
zajisténi kvality si mésto zachova pravo kontroly a dohledu nad Fadnym
provozu provozovanim své VHI a plnénim provoznich povinnosti

i kvalitou provozu (stanovenim tzv. ,vykonovych ukazatel(*)

Slabé stranky
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Kvalita
a efektivnost
provozovani

1. 'V pribéhu trvani koncesni smlouvy nesmi dojit k podstatné

modifikaci smluvnich podminek dle aktualnich potfeb Mésta.

2. PredCasné ukonleni koncesni smlouvy je mozné jen

za podminek dohodnutych v koncesni smlouvé; s ohledem
na zakonny pozadavek zajiSténi bezpecného a plynulého
provozovani je toto ukonceni koncesni smlouvy vysoce
problematické a rizikové.

3. Sohledem na omezenou dobu ftrvani koncesni smlouvy

(zpravidla 5 az 10 let) neni provozovatel VHI dostatecné
motivovan k Setrnému zachazeni s provozovanou VHI.

Ekonomicka
narocnost
na strané Mésta

Kvalita
a efektivnost
provozovani

4. Naklady Mésta vzniknou jen na pfipravu a realizaci koncesniho

fizeni.

PrilezZitosti

1. P¥i spravné nastavenych podminkach koncesni smlouvy, jejiz

zavazné znéni bude soudasti zadavaci dokumentace, mUze
mésto dosahnout (za predpokladu dasledné kontroly
a monitoringu provozovani) vysoké kvality provozovani.

2. Mésto ma moznost uplatnéni takovych podminek v koncesni

smlouvé, které umozni nastaveni a objektivni kontrolu
ukazatel( kvality provoznich sluzeb, véetné moznosti uplatnéni
postiha vici provozovateli.

Dopad Varianty
na vysi vodného
a sto¢ného

Kvalita
a efektivnost
provozovani

3.  Koncesni fizeni v konkurenénim trznim prostfedi mlze pfFinést

vyznamné uspory nakladl a tim dosazeni pfijatelné ceny sluzby
(vodného a sto¢ného).

1. Mozna nesoucinnost ze strany stavajiciho provozovatele VHI
pfi pfedavani pozice provozovatele (pokud nebude vybrana
nabidka sou€asného provozovatele jako nejvyhodnéjsi) véetné
nékterych nezbytnych udaji provozni a technické dokumentace
a provoznich dat. Moznost nespravné nastavenych podminek
v koncesni smlouvé a z toho vyplyvajicich spord mezi smluvnimi
partnery, ztrata vzajemné daveéry.

2. Mésto s ohledem na zavazna smluvni ujednani v koncesni
smlouvé mize obtiznéji reagovat na vné&jSi hrozby a zmény
ekonomického prostfedi v dobé trvani smlouvy.

Casova naroénost
realizace Varianty

3. S ohledem na rizika Casové prodlevy v pfipadé nepfedvidaného
zdrZeni koncesniho Fizeni (namitky, fizeni pred UOHS nebo
soudni spory), &i v pfipadé jeho zruSeni vlastnikem, nebude
mozné vc&as zajistit povoleni k provozovani podle § 6 ZVakK.

Narocnost
na zajisténi kvality
provozu

4. Mésto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné

a organizaCni zazemi tak, aby mohlo dostate¢né& plinit roli
,Smluvniho partnera“ s ,kontrolnimi* pravomocemi vuCi
provozovateli.

5. Nesoucinnost stavajiciho provozovatele VHI pfi jednani
o prechodu pracovnikll stavajiciho provozovatele na nového
provozovatele postupem dle zakoniku prace (nebude-li vitézem
koncesniho fizeni stavajici provozovatel).
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VARIANTA B - Model oddilny — servisni smlouva

Silné stranky

Kvalita 1. Mésto ma prostfednictvim servisni spoleCnosti zajisténé
a efektivnost kvalifikované  pracovniky s  potfebnymi  zkuSenostmi
provozovani Z provozovani obdobné VHI.

2. Mésto ma prostiednictvim servisni spoleénosti zajisténo
nezbytné provozni technické vybaveni k zajisténi sluzeb
souvisejicich s provozovanim VHI.

3. Je pravdépodobna vysoka efektivita provozovani diky
otevienému zadavacimu fizeni na dodavatele servisnich sluzeb.

Casova naroénost | 4. Realizace varianty je &asové proveditelna, byt s ohledem

realizace Varianty na slozitost zpracovani zadavaci dokumentace, s mnoha riziky
dodate¢nych informaci od uchazecl v prlibéhu zadavaciho
fizeni.

5. Podle soucasné praxe Ize odhadnout, Ze na pfipravu a realizaci
zadavaciho fizeni na sluzby je tfeba minimalné 1,5 roku.

Narocnost 6. Na podkladé spravné sjednanych ustanoveni servisni smlouvy si
na zajisténi kvality Mésto zachova pravo kontroly a dohledu nad fadnym
provozu provozovanim své VHI a plnénim provoznich povinnosti i

kvalitou provozu (stanovenim tzv. ,vykonovych ukazatel(*).

Slabé stranky

Kvalita 1. V prabéhu pInéni zakazky nesmi dojit k podstatné zméné
a efektivnost zavazku - prav a povinnosti vyplyvajicich ze servisni smlouvy
provozovani uzaviené

s externim dodavatelem (podstatné zmény jsou blize vymezeny
v § 82 odst. 7 ZzZVZ); je tedy omezena moznost prubézné
podstatné modifikace smluvnich podminek dle potfeb Mésta.

2. Mésto zajistuje vybér vodného a stoéného svym jménem a na
svUj ucet v€etné uzavieni smluv s odbérateli.

3. V zavislosti na zplUsobu vymezeni pfedmétu plnéni muze
v prubéhu trvani smlouvy dochazet ke sportim o to, zda konkrétni
¢innosti jsou &i nejsou pfredmétem servisni smlouvy; jen obtizné
Ize doprfedu urcit pfesny rozsah sluzeb, ktery se v ¢ase muze
meénit (napf. zména poctu odbérateld, havarie apod.).

4. V pfipadé, ze sporné plnéni bude mit disledky v kvalité
uspokojovani vefejného zajmu, charakter uzaviené smlouvy
limituje moznost razantnich a ¢asové efektivnich postupu vidi
dodavateli, vCetné pfipadného pfedCasného ukonceni servisni
smiouvy.

5. Mésto v pozici provozovatele VHI nebude schopno realizovat
vyznamné uspory provoznich nakladi z nakupnich synergii
a mnozstevnich slev pfi nakupu vodarenského materialu,
elektrické energie, chemikalii, sluzeb odpadového hospodarstvi
apod.

6. S ohledem na riziko vypovédi servisni smlouvy ze strany Mésta,
i zddvodu omezené doby trvani servisni smlouvy, neni dodavatel
sluzeb dostateéné motivovan k Setrnému  zachazeni
s provozovanou VHI (Mésto proto musi fadnou pédi o
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provozovany majetek, vcetné prabézné kontroly jeho
provozovani zajistit pfislusnymi ustanovenimi v servisni
smlouveé).
Ekonomicka 7. Mésto nemlze k financovani investic véetné obnovy VHI vyuzit
naroc¢nost finanéni zdroje prostfednictvim pfedplaceného najemného nebo
na strané Mésta smluvnich investic.
8. Méstu vzniknou naklady na pfipravu a organizacni zajisténi
zadavaciho fizeni a také na vykon agendy provozovatele VHI.
Dopady Varianty | 9. Nakladové polozky dodavky externich provoznich sluzeb, na
na vysi vodného rozdil od provoznich nakladd v ramci ,koncese®, nespadaji pod
a sto¢ného cenovou regulaci vécné usmérfiovanych cen podle aktualniho
Cenového vyméru MF.
Narocénost 10. Mésto musi vybudovat odpovidajici odborné a organizaéni
na zajisténi kvality zazemi tak, aby mohlo dostate¢né pinit roli ,smluvniho partnera“
provozu vybranému dodavateli sluzeb.
11.Pravni procesy pfipravy a realizace zadavaciho fizeni si
s ohledem na sloZzitost a odbornost problematiky vyzadaji externi
technickou a pravni podporu.
12. S ohledem na slozitost zpracovani zadavaci dokumentace, ktera

by méla reflektovat mozné vnéjsi vlivy majici dopad na rozsah
sluzeb (v€etné rizik, které mohou nastat v pribé&hu pinéni
servisni smlouvy), je zajidtovani provozovani VHI ve formé
vefejné zakazky nevhodné.

Prilezitosti

Kvalita 1. Pfi spravné nastavenych podminkach servisni smlouvy, jejiz
a efektivnost zavazné znéni bude soucasti zadavaci dokumentace, muze
provozovani Mésto dosahnout (za predpokladu dusledné kontroly a
monitoringu provozovani VHI) vysoké kvality provozovani VHI.
2. Moznost pfenosu téch povinnosti vlastnika (Mésta) na servisni
spolecnost, u kterych to umozniuje ZVakK.
3. Zadavaci fizeni na sluzby v konkurenénim trznim prostfedi mize
prinést uspory nakladu a tim dosazeni pfijatelné ceny sluzby.
Naro¢nost 4. V ramci zadavacich podminek mize Mésto stanovit jako dilCi
na zajisténi kvality hodnotici kritérium i kvalitu servisnich &innosti & postupu.
provozu Pro vybraného dodavatele by byly tyto postupy nasledné

zavazné a vymahatelné.
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Kvalita 1. Riziko odborné a personalni nepfipravenosti vlastnika VHI
a efektivnost (Mésta) vykonavat povinnosti vlastnika; s ohledem na vy$$i miru
provozovani odpovédnosti i odbornosti pfi provozovani v servisnim modelu

oproti Varianté ,koncese®.

2. Mozna nesoucinnost ze strany stavajiciho provozovatele VHI
pfi pfedavani pozice provozovatele véetné nékterych nezbytnych
udajl, zejména provozni a technické dokumentace a provoznich
dat.

3. Mésto sohledem na zavazna smluvni ujednani v servisni
smlouvé mulze obtizné&ji reagovat na vnéjSi hrozby a zmény
ekonomického prostredi.

Casova naroénost | 4. S ohledem na rizika asové prodlevy v pfipadé nepredvidaného
realizace Varianty zdrzeni zadavaciho fizeni (namitky, fizeni pred UOHS nebo
soudni spory), nebude mozné vlas zajistit povoleni
k provozovani VHI podle § 6 ZVaK.

Narocnost 5. Mésto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné a
na zajisténi kvality organizaéni zazemi tak, aby mohlo dostateéné plnit roli
provozu ,Smluvniho partnera® s ,kontrolnimi pravomocemi vuci

dodavateli provoznich sluzeb.
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VARIANTA C - Ziskani zavodu 1. S¢V a vlozeni do dceriné
spolec¢nosti‘ (Vlastnicky model)

Silné stranky

Kvalita 1. Provozovani VHI ma Mésto prostfednictvim ovladané provozni
a efektivnost spolec€nosti (dale jen ,VS*) zajisténo na dobu neurcitou.
provozovani 2. Mésto ma plnou odpovédnost za zajistovani kvality provozovani,

udrzbu, opravy a obnovu VHI véetné investic stim, Zze muze
souvisejici technicko — administrativni a ekonomickou agendou
i pfipravou investic povéfit provozovatele (VS).

3. Nabytim provozniho zavodu 1.SEV ve prospéch ovladané dcefiné
(provozni) spolecnosti ziska Mésto podstatnou ¢ast technickych
a provoznich prostfedkul, potfebnych k zajisténi provozovani VHI

Mésta.
Ekonomicka 4. Pfes vysoké naklady Mésta na vznik nové VS by mélo Mésto
naroénost po splaceni Uvéru moznost vy$siho zisku.
na strané Mésta

Mira 5. Mésto ma plnou kontrolu nad ekonomikou provozovani VHI
samostatnosti a cenotvorbou (v mezich pravnich pfedpist pro cenovou regulaci).
Mesta _ . | 6. VSkalkuluje cenu pro vodné a pro sto¢né s tim, Ze vyslednou cenu

narozhodovani schvaluje kazdoroéné Mésto.

0 provozovani 7

" . Mésto muze ménit organizacni a pravni mechanizmy VS podle
a cenotvorbeé

svych potreb, pfip. vyvoje vnéjSich okolnosti.

8. Mésto mulze ovlivihovat vybér kliCovych pracovnikG a interni
postupy VS a ma moznost nedostatky v provozovani VHI
operativné fesdit prostfednictvim osob, které Mésto zastupu;ji
ve vedeni VS.

9. Dohled nad naplfiovanim povinnosti provozovatele VHI (VS) podle
sjednané provozni smlouvy a pfisluSnych pravnich predpisu je
v pUsobnosti Mésta.

Casova 10.Mésto ve své pusobnosti fidi postupné kroky k zaloZeni VS,

naroénost pfipadné je méni podle svych potfeb a vyvoje vnéjSich okolnosti.
realizace Varianty
Naro€nost 11.Mésto ma samo kontrolu nad pfipravou a realizaci vSech krok
na zajisténi sméfujicich k zahajeni provozovani VHI a mize vSechny kroky
kvality provozu fidit a organizovat podle svych zajmu a potieb.
Slabé stranky

Kvalita 1. Vzhledem k akcionafské struktufe a slozeni organd VS bude

a efektivnost existovat trvalé riziko tésného sepjeti manazerskych a politickych
provozovani rozhodovacich procest Mésta, a tim i fizeni provoznich procesu.

2. Nové zalozena VS jako ,provozovatel VHI“, bude muset dilCi
dodavky a servisni sluzby zajistovat subdodavatelsky s tim, ze
musi postupovat jako ,verejny sektorovy zadavatel v souladu se
ZZNZ.

3. Provozovatel VS nebude realizovat uspory provoznich nakladd
z ndkupnich synergii a mnozstevnich slev pfi nakupu
vodarenského materialu, elektrické energie, chemikalii, sluzeb
odpadového hospodarstvi apod.
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4. Efektivita a nakladovost provozovani VHI mlze byt snizena
v dusledku neexistence konkuren&niho prostredi.

Ekonomicka
narocnost
na strané Mésta

5. Ziskani zavodu 1.S¢V je finanéné znacné narocné (v fadu desitek
milion(), zavislé na znaleckém ocenéni ¢asti podniku.

6. Zalozeni nové VS je finantné velmi narocné a nespliuje
pozadavky na  ekonomickou efektivnost transformace,
resp. pfiméfenou navratnost investice

Dopad Varianty
na vysi vodného

7. Naklady na zajisténi provoznich materiall a energii, zejména
v obdobi zahajeni provozovani VHI i oéekavana nizsi efektivnost

na rozhodovani
O provozovani
a cenotvorbé

a stoéného provozovani pfinese zvySeni cen pro vodné a pro stocné
(zkuSenosti ze vdech obdobnych transformaci v sektoru VaK v CR)

Mira 8. Vzhledem k akcionarské struktufe VS a slozeni organu v budouci
samostatnosti VS bude existovat trvalé riziko tésného sepjeti manazerskych
Mésta a politickych rozhodovacich procesu Mésta a stim souvisejici

~populistické“ rozhodovani o cenotvorbé (napf. niz8i prostfedky
na obnovu VHI, &imz by bylo umoznéno snizeni ceny pro vodné
a pro sto¢né).

Casova
naroénost
realizace Varianty

9. Pravni procesy pfipravy na vlastnicky model si s ohledem
na slozZitost a odbornost problematiky vyzadaji externi pravni
podporu.

10.Zajistovani dil€ich dodavek a servisnich nebo externich sluzeb
postupy podle ZZVZ vyzaduje vysokou c&asovou naro¢nost
a pfinasi takova rizika, Ze v dasledku namitek, fizeni pred UOHS
nebo soudnich sporl nebude mozné v€as zajistit nezbytné
poddodavky.

Naro¢nost
na zajisténi
kvality provozu

Kvalita
a efektivnost
provozovani

Prilezitosti

11.S pfihlédnutim ke skutec¢nosti, ze Mésto neni dosud organizac¢né,
pravné, technicky a personalné pfipraveno zajistit roli Fizeni
provozovatele VHI, vyzadaji si pravni procesy pfipravy
na vlastnicky model znacny Casovy prostor s riziky jejich
nezvladnuti.

12.Neni garantovano zajisténi potfebného personalniho zajisténi
provozu zejména proto, Ze v pfipadé 1.SEV nevznikne povinnost
pFechodu nékterych kli¢ovych odbornikl (specialisttl) z divodu, ze
pusobi i na jinych pozicich spole¢nosti stavajiciho provozovatele.

13.Soucasna zaméstnanecka struktura 1.SEV byla budovana nékolik
desetileti a nebude snadné ji pfipadné nahradit i s pfihlédnutim
ke stavu a vyvoji na trhu prace.

1. Mésto ma pfilezitost vybudovat novou moderni piné ovladanou
spolecnost pro provozovani svého majetku (VHI).

Dopad Varianty
na vysi vodného
a stoéného

2. V dlouhodobém horizontu, v pfipadé zajisténi stabilni, efektivné
fizené VS, muze pfinést uspory nakladd a tim dosazeni pfijatelné
ceny sluzby (vodného a sto¢ného).
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Kvalita 1. Nejistota dosazeni dohody s 1.SEV o vy&lenéni zavodu uréeného
a efektivnost pro provozovani VHI Mésta a pfevodu tohoto provozniho zavodu
provozovani ve prospéch dcefiné provozni spoleénosti.

2. Riziko nepfipravenosti VS vykonavat povinnosti provozovatele VHI
podle pozadavku ZVaK i dalSich pravnich predpisq; toto riziko by
bylo umocnéno v pfipadé, kdyby stavajici provozovatel neumoznil
prevod kliGovych odbornik(i (specialisti) z divodu, Ze pusobi
i na jinych pozicich spole€nosti, kdy nelze uplatnit zakonik prace.

3. Riziko pocateCni snizené kvality provozovani VHI pfi zahajeni
fungovani VS vdusledku nové zajiStovanych provoznich,
ekonomickych a administrativnich agend.

Dopad Varianty | 4. Riziko zvySeni nakladovych polozek provozovani VHI, zejména
na vysi vodného v prvnich letech fungovani VS, pfipadné dosazeni nizSi urovné
a stocéného zisku, coz povede k nezadoucim tendencim snizovani finan¢nich

prostfedkd na obnovu VHI.

5. Nezbytnost presvéddéivého zdlivodnéni pFipadného zvySeni
cenové urovné; problémy s jejich akceptaci v organech Mésta
a u odbérateld.

6. Rozhodovani o cené muze byt vice ovlivnéno politicky.

Casova 7. Riziko Casovych prodlev souvisejicich s finanéné narocnymi
naroénost administrativnimi procesy vybudovani nové VS.
realizace Varianty | g zdrzeni procesu transformace, zejména v dusledku rizik
pfi zadavacich fizenich souvisejicich vefejnych zakazek.

9. S ohledem na &asova rizika (viz vy3e) nebude mozné v&as zajistit
povoleni k provozovani VHI ve prospéch VS podle § 6 ZVaK.

Naroénost 10.Mésto nebude mit vybudovano odpovidajici odborné a organizacni
na zajisténi zazemi tak, aby mohlo dostate¢né pinit roli ,smluvniho partnera®
kvality provozu a kontrolni instituce vici VS.

11.Nesoucinnost stavajiciho provozovatele VHI pfi jednani
o pfechodu jeho pracovnikl na VS postupem dle zakoniku prace,
pfipadné pfi jednani o odkupu technického vybaveni potfebného
k provozovani VHI Mésta.
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VARIANTA D - Ziskani zavodu 1. S¢V a vlozeni do dceriné
spolec¢nosti souc¢asné s viozenim VHI Mésta (SmiSeny model)

Silné stranky

Kvalita 1. Provozovani ma Mésto jako jedina ovladajici osoba smiSené
a efektivnost provozni spolecnosti (dale jen ,SPS*) zajisténo na dobu neurditou.
provozovani 2. Mésto jako jedina ovladajici osoba SPS ma plnou odpovédnost

za zajisStovani spolehlivosti a kvality provozovani VHI, udrzbu,
opravy a obnovu VHI v€etné investic.

Ekonomicka 3. Pfes vysoké naklady Mésta na vznik nové SPS ma Mésto
naroénost po splaceni Uvéru moznost dividend z dosazeného zisku SPS.
na strané Mésta
Mira 4. Mésto jako jedina ovladajici osoba SPS ma plnou kontrolu
samostatnosti nad ekonomikou provozovani VHI a cenotvorbou (v mezich
Mésta pravnich pfedpisu pro cenovou regulaci).
na "°Zh°d°V,é']i 5. SPS kalkuluje cenu pro vodné a pro sto¢né s tim, Ze vyslednou
O provozovani cenu schvaluje kazdoro¢né Mésto v pozici ,ovladajici osoby*“.

DB 6. Mésto mlize ménit organizacni a pravni mechanizmy SPS podle

svych potfeb, pfip. vyvoje vnéjSich okolnosti.

7. Mésto muze ovlivhovat vybér kliCovych pracovniki a interni
postupy SPS a ma moznost nedostatky v provozovani VHI
operativné feSit prostfednictvim osob, které mésto zastupu;ji
ve vedeni SPS.

8. Dohled nad naplfiovanim povinnosti provozovatele (SPS) podle
sjednané provozni smlouvy a pfislusnych pravnich predpist je
v plsobnosti Mésta nikoliv pfimo, ale v pozici ,ovladajici osoby*“.

Casova 9. Mésto ve své pusobnosti fidi postupné kroky k zalozeni SPS,

naro¢nost pripadné je méni podle svych potfeb a vyvoje vnéjSich okolnosti.
realizace Varianty
Narocénost 10.Mésto ma samo kontrolu nad pfipravou a realizaci vSech krok
na zajisténi sméfujicich k zahajeni provozovani VHI a mize vSechny kroky
kvality provozu fidit a organizovat podle svych zajmu a potfeb.
Slabé stranky

Kvalita 1. SPS, ve které ma Mésto pozici ,ovladajici osoby“, nese vSechna

a efektivnost rizika spojena s provozovanim VHI v€etné rizika spojeného

provozovani s vybiranim vodného a sto¢ného, vymahani pohledavek i riziko

poptavky.

2. Nové zaloZzena SPS jako ,provozovatel, bude muset zajiStovat
diléi dodavky a servisni sluzby subdodavatelsky s tim, ze musi
postupovat jako vefejny ,sektorovy zadavatel” v souladu se ZZVZ.

3. Nelze vyuzit pfistup k dal§im finanénim zdrojim napfiklad
prostfednictvim pFedplaceného najemného nebo smluvnich
investic.

4. Provozovatel SPS nebude realizovat Uspory provoznich nakladu
z nakupnich synergii a mnozstevnich slev pfi nakupu
vodarenského materialu, elektrické energie, chemikalii, sluzeb
odpadového hospodarstvi apod.

5. Efektivita a nakladovost provozovani mize byt snizena v dusledku
neexistence konkurencéniho prostredi.
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Ekonomicka
narocnost
na strané Mésta

6. ZaloZeni nové SPS je finan¢né velmi naro¢né (nejdrazsi ze vdech
posuzovanych Variant) a nesplfiuje pozadavky na ekonomickou
efektivnost transformace, resp. pfiméfenou navratnost investice.

Dopad Varianty
na vysi vodného

7. Naklady na zajisténi provoznich materiald a energii, zejména
v obdobi zahajeni provozovani VHI i oekavana nizsi efektivnost

na rozhodovani
O provozovani
a cenotvorbé

a stoéného provozovani pfinese zvySeni cen pro vodné a pro stocne
(zkuSenosti ze vSech obdobnych transformaci v sektoru VaK v CR)

Mira 8. Vzhledem k akcionarskeé struktufe SPS a slozeni organt v budouci
samostatnosti SPS bude existovat trvalé riziko tésného sepjeti manazerskych
Mésta a politickych rozhodovacich procest Mésta a stim souvisejici

~populistické® rozhodovani o cenotvorbé (napf. nizsi prostfedky
na obnovu VHI, ¢imz by bylo umoznéno snizeni ceny pro vodné
a pro stocné).

9. Mésto nebude mit moznost pfimo rozhodovat o provozovani VHI
a cenotvorbé z pozice vlastnika VHI

Casova
naroénost
realizace Varianty

10.Pravni procesy pfipravy na smiseny model si s ohledem
na slozitost a odbornost problematiky vyZzadaji ze vSech Variant
nejvyssi externi pravni podporu.

11.ZajiStovani dilich dodavek a servisnich nebo externich sluzeb
postupy podle ZZVZ vyZzaduje vysokou casovou narocnost
a prinasi takova rizika, ze v dusledku namitek, fizeni pred UOHS
nebo soudnich spord nebude mozné véas zajistit nezbytné
poddodavky.

12.S ohledem na Casova rizika (viz vySe) nebude mozné vas zajistit
povoleni k provozovani VHI ve prospéch SPS podle § 6 ZVaK.

Naroénost
na zajisténi
kvality provozu

Kvalita
a efektivnost
provozovani

Prilezitosti

13.S pfihlédnutim ke skuteCnosti, ze Mésto jako jedina ovladajici
osoba SPS neni dosud organizaéng, pravné, technicky
ani personalné pfipraveno zajistit roli fizeni provozovani VHI,
vyzadaji si pravni procesy pripravy na smiseny model znacny
Casovy prostor s riziky jejich nezvladnuti.

14.Neni garantovano zabezpeceni potfebného personalniho zajisténi
provozovani VHI zejména proto, Ze v pfipadé 1.SEV nevznikne
povinnost pfechodu nékterych kli€ovych odbornikll (specialist(l)
z divodu, Ze pUsobi i na jinych pozicich spole¢nosti stavajiciho
provozovatele VHI.

15.Stavajici zaméstnanecka struktura 1.SEV byla budovana nékolik
desetileti a nebude snadné ji pfipadné& nahradit i s pfihlédnutim
ke stavu a vyvoji na trhu prace.

1. Mésto ma pfilezitost vybudovat novou moderni plné ovladanou
spole€nost pro provozovani VHI ve svém vlastnictvi.

Dopad Varianty
na vysi vodného
a stoéného

2. V dlouhodobém horizontu, v pfipadé zajisténi stabilni, efektivné
fizené SPS, mlze pfinést Uspory nakladl a tim dosazeni prijatelné
ceny sluzby (vodného a sto¢ného).
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Kvalita 1. Nejistota dosazeni dohody s 1.SEV o vy&lenéni zavodu uréeného
a efektivnost pro provozovani VHI Mésta a pfevodu tohoto provozniho zavodu
provozovani ve prospéch dcefiné provozni spole€nosti.

2. Riziko nepfipravenosti SPS vykonavat povinnosti provozovatele
VHI podle pozadavkia ZVaK i dalSich pravnich predpis(; toto riziko
by bylo umocnéno v pfipadé, kdyby stavajici provozovatel VHI
neumoznil pfevod klic¢ovych odbornikl (specialistt) z dlvodu, ze
pusobi i na jinych pozicich spole¢nosti, kdy nelze uplatnit zakonik
prace.

3. Riziko poc€ate€ni snizené kvality provozovani VHI pfi zahajeni
fungovani SPS v disledku nové zajiStovanych provoznich,
ekonomickych a administrativnich agend.

Dopad Varianty | 4. Riziko zvySeni nakladovych poloZzek provozovani, zejména
na vysi vodného v prvnich letech fungovani SPS, pfipadné dosazeni nizsi urovné
a stoéného zisku, coz povede k nezadoucim tendencim na sniZovani

finan&nich prostfedkd na obnovu VHI.

5. Nezbytnost presvédcivého zdlivodnéni pFipadného zvySeni
cenové urovné; problémy s jejich akceptaci v organech Mésta
a u odbérateld.

6. Rozhodovani o cené muze byt vice ovlivnéno politicky.

Casova 7. Riziko €asovych prodlev souvisejicich s administrativnimi procesy
naro¢nost vybudovani nové SPS.
realizace Varianty | 8. zdrzeni procesu transformace, zejména v disledku rizik pfi
zadavacich fizenich podle ZZVZ.
9. S ohledem na €asova rizika (viz vy$e) nebude mozné véas zajistit
povoleni k provozovani VHI ve prospéch SPS podle § 6 ZVaK.

Narocénost 10.Nesoucinnost  stavajiciho provozovatele VHI pfi jednani
na zajisténi o prechodu jeho pracovniki na SPS, postupem dle zakoniku
kvality provozu prace.
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