ZNALECKY POSUDEK
¢. 09005372024

Stanoveni ¢isté soucasné hodnoty u zvazovanych scénar provozovani vodohospodarské
infrastruktury mésta Pribram a zodpovézeni dalSich souvisejicich ekonomickych otazek

Posudek je vydan v elektronickém forméatu PDF/A

Znalecky posudek je vypracovan pro obor Ekonomika, odvétvi Ceny a odhady, Specializace Investice, ocefiovani
podnikd

Datum zadéni: 22. srpna 2024 Datum pfijeti objednavky znalcem: 22. srpna 2024
Lhdta pro vyhotoveni: 18. listopadu 2024
Datum vypracovani: 18. listopadu 2024

PocCet stran: XX stran vC. pfiloh

Znalec:

Ing. Pfemysl Krch — Znalec v oboru Ekonomika, odvétvi (ceny a odhady, specializace (i) investice, (||) ocefovani podnikd,
jmenovany Rozhodnutim pfedsedy Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich €. j. Spr: 773/2017. IC: 71764526.

Adresa: K Jordanu 312, 390 02 Tabor, Ceska republika, tel.: +420 734 324 724, e-mail: premysl.krch@expertadvisory.cz

Zadavatel:
Mésto P¥ibram, 1CO: 00243132, se sidlem Tyr3ova 108, 261 01 Pfibram I, Ceska republika,

za které jedna: Jan Konvalinka, starosta

Expert Advisory

Premysl Krch




Znalecky posudek ¢. 090053/2024 Strana 2 z 89

Obsah

Seznam zkratek ....

2 P4 (o - 1o | T T T TP U TP T TP
2.1 Udaje dle § 40, odst. 1 pism. @) Vyhl. €. 503/2020 SB. ......ceeiueeieeeeeee e 5
2.11 Odborné otazka zadana Zadavatelem znaleCk€ho POSUAKU ........coouuuuiiiiiiiiiii et 5
2.1.2 Ucel pouZiti ZNAIECKENO POSUAKU ..........veeee ettt ettt e et e e et e e e e e ereeeteeneeeaeeeeeeneeeaeeeenaneas 5
2.1.3 DALUM OCENENN ..ottt ettt et e et e ettt ettt e teeeaeeaeaeeeasee e seeemseaemseeemse e s e e e s eeemseaemseeem s e e ese e e s e e emneaemseaemseaseeanseaanseaanneaannean 5
2.1.4 SkuteCnosti sdélené Zadavatelem a dal3i skuteCnosti maji potencialné vyznamny vliv na pfesnost postupl a zavérl
posudku 5

2.2 Zakladni obecné predpoklady a 0mezujici POAMINKY ........ccueiiiiiieee et ettt et e et e e et e e e e beeeeeareeesaas e e e sareeaeanes 6
2.3 1= Ta o E=T o I 1o o [g Vo) VAR U P S OPPPPTRRUURINE 6
2.3.1 Urovn@ NOANOLY ODECNE .........oeeieeeeee ettt e e e e et e e e et e et e e ee e e et e e ee e e eae e eeen e e e tneeeeeneeeeneeeanean 6
2.3.2 AV0o] o= = g Lo =T o [N ToTo Lo ] £y APPSR UUUUPPPRTRRTPURIRE 7
2.4 VYCEE POAKIAAUT ...ttt ettt ettt et e e te e bt e e ehe e seessees e e aeemseeseesseemseeseeesae s s aseseseenseeneeeseenseannesreen 8
2.4.1 POSEUP PFi VYDEIU ZATOJO GAL.......ccviiiuiieieieeitie et et e ete ettt et e e e et e e et e e eaeeeteeeateeeatesenteestesenteeeateesaseesaeeeseeenteean 8
2.4.2 Vycet vybranych zdroj dat @ JEJICN POPIS ......ccveieveieieeiieectte et e et e et e et e e et e e eteeete e e e e sa e e eateeeaeeeeteeeteeeateesareeeaeeanns 9
NALEZ, POSUDEK, ODUVODNENT .........cvoiteieieieeicteiteia ettt bt 11
3 ;A= Lo g TN To IV L OO PPPPPUPPRR 12
3.1 Zakladni informace o vodovodU a kanalizace ve vlastnictvi Mésta Pfibram .. .12
3.2 POPIS SOUCASNE SItUACE ........veieirreeeiiieeectieeeeitteeeeeeeeeeetreeeeeaaeeeseareeeenns .12
3.3 Vymezeni rozsahu sluzeb 1.S¢V poskytovanych méstu Pribram ... .13
3.4 BliZ3i SPECIfiKace PFEAMELU OCEMENI. ... ..o eieieiietit ettt et ettt et ee e e s s bt e e e e eaee e beeameeeemeeeeneeaseaamseeanseaanneeaneaanseeanen 13
4 SErALEOICKA @NAIYZA ...ttt ettt e oo e et bt oo e e e ettt oo e e e et et e e e e e et eeta e e e et eeeta e e aeeeeranaans 14
4.1 Analyza maKroekonomMICKENO PrOStFEAI.........c.uiiiiiiie ettt e e e et e e e et e e e et e e e ebb e e e aareeeenes 14
4.1.1 Verejné rozpoCty @ dafNOVE PrOSTFEAI ..........ciiuiieeiiiiie e it e et sie e ettt e et e e e et e e e ett e e e e tte e e e ettaeeeeateeeeanteaeeanseeeeanreas 14
4.1.2 HDP 14

4.1.3 INflACE .. 15
4.1.4 SPOLFEDA QOMACIIOSH ....veieeiteie et e ettt e ettt e e et e e s iae e e e et e e e et eeeeeataeeeeataeeeaabaeeeaasaeeeaaseeaesasaeeeanseeaeassaeeasseeeasrnaean 15
415 UFOKOVE SAZDY ...t e et e e e oo et et e e e e e e et e e e e s e ete e eeeaeeeaeeeeeeneeeeeeeeeeneeareeeeeenenareens 15
4.1.6 MEINOVY KUFZ ...ttt ettt ettt e e e e e e et e ekt e e et e e e e st et e e e atae e e e tseeeeatseeeaaseeaeantseeeantaeeeanssaeeantsseeanssseeanssaaeaseeaeanes 15
4.1.7 LI o] 1= SO UPPPPTPPRR 16
4.1.8 Zhodnoceni moznych makroekonomickych dopadfl NA 0CENENT ...........cccueiiieeiiieiie et ee et 17
4.2 ANalyza releVantnilo AU ... .. et e ettt e e e e et et e e e e e et eba e e e e eeeaa e aaan 17
5 Analyza finanCni vykonnosti StAvajicino ProVOZOVALEIE ..............ccvuiieiiiiee et et ctee ettt e e e e e 20
6 Metodologie a volba Metod NOANOCENI ............iiiieii ettt e e e e e et e e e e e e e ees b e e e e e eeesbna e e aaeees 24
6.1 Vychodiska pro hodnoceni a pouzitelné techniky pro hodnOCENI ..........ccoiiiuiiii i 24
6.2 Vymezeni metod 0CENOVANT POANIKU ........eiiiriieeitiee e it e e ettt e e et e e et e e e e ete e e e eetaeeeabseeeaataeeeaaaseeeaasseeeaasseeesasreeesasreas 24
6.2.1 Metody zalozené na analyze vynosa.... .24
6.2.2 Metody zaloZené na analyze trhu..... ...25
6.2.3 Nékladové metody ...........ceeeeeeeeiiniinenns ...25
6.2.4 Metody zaloZené Na @NAIYZE MAJETKU .....coeeuuuie ettt ettt e e e e ettt e e e e e eetta e e e e e eeetaa e e eaeenatnnnaeaaaeenes 26
6.2.5 Metody KOMDINOVANE ... . ittt oo ettt e oo e et ettt e e e e e e et ea e o2 e e eetta e e e eeeeebsn e eaaeennbnnnaaaaaennen 26
6.2.6 Prednosti a nedostatky jednotliVyCh METOM...........ccoueiiiiiiie it e et et e e e e et e e et e e e et e e e et e e e eabeeeesnbeeeeenees 26
6.3 POSEUP VOIDY MELOTY OCENENT .. .veiiiiiie e ettt e ettt e ettt e e ettt e e et e e e et e e e eab e e e e eabeeeeesbeeeaaabeeeeaaseeeaantaeeeanseeeeansaaeeanreeaeanes 27
7 Varianta 1: Provozni spoleCnost kompletné noveé zfizena vlastnéna a ovladana ze strany Mésta Pfibram................... 28
7.1 ZAKIadni PredpOKIATY SCENAFE..........cciviieeiiee e e et e e ettt e e et e e et e e et e e e et e e e e baeeeabaeeeasaeaesasaeeeasaeaeaasseeeaasseaeansreaean 28
7.2 Posouzeni Varianty 1A - maximalni autonomie nové zaloZzené provozni SPoleCNOSti ..........cccuveeeeiuieeeiirieeeiiie e, 29
7.2.1 Pocatecni investice do pripravy SPOIECNOStE NA PIrOVOZ ........ccuveieiuieeeiiiee e et e e eee e e et e e et e e e et e e e etbe e e e eareeeeeareeeeans 29
7.2.2 Finan¢ni plan a ocenéni varianty 1A — maximalni aUtONOMIE ............cceiveieiiiieieeeteeeeeteeeeeteeeeeteeeesreeeeereeeeeareeaeanes 35
7.2.3 Disponibilni zdroje k vyplaceni VYPIYVAJiCi Z PIANU.......... et e et e e e eeees 39
7.2.4 Ocenéni Cisté soucasné hodnoty a dal3i fiNANCNT UKAZALEIE ...........ccveieiiuiiieiiiieeeeiee e e et e e et e e e e earee e 39
7.3 Posouzeni Varianty 1B - nezbytné minimum vlastnich cinnosti a zbylé ¢innosti OULSOUICING...........coccvvieeeiieeeeerieeenns 42
7.3.1 Pocatecni investice do pripravy SPOIECNOStE NA PIrOVOZ ........ccuveieiuieeeiitiee e et e e eiee e e et e e et e et e e et e e e eabeeeeeareeeenes 42
7.3.2 Finan¢ni plan a ocenéni varianty 1B — nezbytné minimum vIastnich CGINNOSET ............cccvveiiiiiieeiiiee e 45
7.3.3 Disponibilni dividendy VYPIYVAJICH Z PIANU ........nee ettt e e e e ettt e e e e e eeeaa e e aaaeeees 49
7.3.4 Ocenéni Cisté soucasné hodnoty a dal3i fiNANCNT UKAZALEIE ...........ccveiiiiuiiieiiieeeeeiiee ettt e et e e e earee e 49
8 Varianta 4: Spoleny podnik Mésta a 1. SCV ......ccoueeeevveenes ...53
8.1 Zakladni predpoklady scénafe............cc.o......... ...53

8.2 APIIKOVANA METOUOIOGIE ...t e ettt ettt oottt e oo e e ettt oo e e e e ettt e e e e e eet e a e e e e e eeetan e e eeaeeestnnaaaaeeesnnnnaaaaan 53

Expert Advisory

Premysl Krch




Znalecky posudek ¢. 090053/2024 Strana 3 z 89

8.3 FINANCNT PIAN ...ttt ettt e e ettt e e e ettt e e e eta e e e e etbeeeeeabeeeeeabeeeeesbeeeeesbeeeeasbeeeeeabseeeasbaeeeaabaeeeanbreeens 53
8.3.1 Vykaz zisku a ztréty .... ...53
8.3.2 ROZVANA .......eviiiiiiiiiiie ...54
8.3.3 Disponibilni dividendy vyplyvajici z planu.............cccceuvuieeees .57
8.4 Ocenéni Cisté soucasné hodnoty a dalsi financni ukazatele ... .57
9 Souhrn, interpretace vysledkd ocenéni a odévodnéni ...60
9.1 OVETENT VOIDY METOAY OCENMENI.....uviiiiiiiie e et e eetee e e et e e et e e et e e e et e e e et e e e ebaeeeeabaeeesseeeeasaeeeaseeeeaasseeeasseeeasreaean 60
9.1.1 Varianta 1: Provozni spoleCnost kompletné noveé zfizen4, vlastnéna a ovladana ze strany Mésta Pfibram.................. 60
9.1.2 Varianta 4: Provozni spolecnost kompletné noveé zfizena jako spoleCny podniku Mésta a 1. SCV (Veolie) .................. 61
9.2 SOUNINNE StANOVENT NOGNOLY ...ttt ettt oo e e e ettt e e e e e ettt e e e e et eataa e e aeeeentan e eaaeennnnnnns 61
9.2.1 Varianta 1: Provozni spoleCnost kompletné noveé zfizena vlastnéna a ovladana ze strany Mésta Pfibram................... 61
9.2.2 Varianta 4: Provozni spolecnost kompletné noveé zfizena jako spoleCny podniku Mésta a 1. SEV (Veolie) .................. 61
9.3 KONErOIA POSTUPU ZNAICE ... .. it e ettt ettt e e et ettt e e e e e et tta e e e e e et tea e e e e e eeetaa e e aeeeeesnna e eesaesaba e eaaaennen 62
10 ZAVEI ettt e ettt e et e e eteeeeeteeeeattteeaeteeeeaeteeeeateeeeaeteteeateeeeaeteteeateeeeaateeeeaataeeeaateeeeiasraeeiirreeeaarraaean 64
10.1 P4 Lo Tt Wl [ o o] g T o] 7 V4 ¢ i T T T SO TP TP TTTTTT 64
10.2 OdPOVEA' NA ZAAANOU OAZKU ...ttt ettt et et e ettt ettt e teeeaseeeaeeeeae e e seeemseeemseaeaseaseeamseesheeasRbeeaneeanseaanseeanneans 64
10.2.1 Varianta 1: Provozni spoleCnost kompletné noveé zfizena vlastnéna a ovladana ze strany Mésta Piibram................... 64
10.2.2 Varianta 4: Provozni spoleCnost kompletné noveé zfizena jako spoleCny podniku Mésta a 1. SCV (Veolie) .................. 65
11 POSIEANT STFrANEA POSUAKU ...ttt ettt ettt ettt oo e e e et tta e e e e e et eea e e e e e eebas e e aaeeeesann e eeaeenebnnnaeaaaennen 66
11.1 (0o 1 T= T A - o= SRRSOt
11.2 Znaleckéa dolozka

PFilohy 67

Priloha €. 1 - Stanoveni NOANOtY PraCOVNT SIIY ........ccuuiiiiiuieeeiteeeeete e e e ettt e e ettt e e e e e e e et e e e e ske s e s e eabeeeeasbeeesasseeesaaseeesasseeesasseeeaasreeeanes 68
Pfiloha €. 2 — Pfehled potfebného dlouhodobého majetku..... .79
Pfiloha €. 3 — Detaily ke stanoveni naklad{l na prostory... .84
PFIONa €. 4 — INFIACNT KOBTICIENTY ....eeiviiieitiie e et eett ettt e et e ettt e e et e e e e iaa e e e e ata e e e eabaeeeeabaeeeeaaeeeeenbaeeessbaeeessbseeesrsseeesnseeeen 84
Pfiloha €. 5 — Stanoveni NAKIAAT OULSOUICINGT ........c.eeiiuieiieeetieeetie et et et e ette e et eeete e et e e et e e eteeeeaeeeaaeeesteeeaeeeeaeeantesesaeeeaseeeaeeennens 85
Pfiloha ¢. 6 - Piehled drobného Majetku N COV PHDIAM .......c.c.ouuiueueeeiueee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeeeeeseseseseeeeeeeeeeeeeseeeseseeeseneeens 88

Expert Advisory

Premysl Krch




Znalecky posudek ¢. 090053/2024

Strana 4 z 89

1 Seznam zkratek

Zadavatel

Mésto
VHI
1. S¢V

Veolia

Pfibramska provozni

Svazek obci
Pfedmét ocenéni
VaK

VRV

UVN
VUPE
mCov
MF CR
MZe
¢NB
EBITDA
EBIT
NAV
DCF
CAPM
CAPEX
IRR
OPEX
WACC
ISPV
77Vz
vovzC
Z0Z

Mésto Pfibram, 1CO: 00243132, se sidlem TyrSova 108, 261 01 Pfibram 1, Ceska
republika, za které jedna: Jan Konvalinka, starosta

Mésto Pfibram (viz vy3e)
Vodohospodarska infrastruktura

svpoleénost 1. S¢V, a.s., 1CO: 475 49 793, se sidlem Ke Kablu 971, 100 00 Praha 10,
Ceska republika

koncern spolecnosti vlastnénych ¢ kontrolovanych spole¢nosti VEOLIA CENTRAL &
EASTERN EUROPE S.A., 75008 Pafiz, 21 rue La Boétie, Francouzska republika

nové zaloZena spoleCnost PFibramska provozni s.r.o., jako spoleCny podnik Mésta a
Veolie (tzv. pfidruzena osoba, bude mit vyjimku pro zadavani vefejnych zakazek), ktera
ma byt provozovatelem VHI Mésta Pfibram na zakladé provozni smlouvy

Svazek obci pro vodovody a kanalizace
spoleCnost Pfibramska provozni
Vodovody a kanalizace

spolecnost Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s., 1CO: 47116901, se sidlem
Nabfezni 90/4, Smichov, 150 00 Praha 5.

UplIné vlastni naklady

Vybrané tdaje provozni evidence (mj. zdrojova data tdajl o infrastrukturnim majetku)
Méstska Cistirna odpadnich vod

Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo zemédélstvi

Ceska Narodni Banka

Zisk pred odpisy, Groky a zdanénim

Zisk pred uroky a zdanénim

Cista hodnota aktiv (Net Asset Value)

Diskontované penézni toky (Discounted Cash Flow)

Model ocefnovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model)

Kapitalové vydaje (Capital Expenditures)

Vnitfni vynosové procento

Provozni néklady (Operating expenses)

Vazené prlimérné naklady kapitalu (Weighted Average Cost of Capital)
Informaéni systém primérnych vydélkd Ministerstva prace a socialnich véci CR
Zakon C. 134/2016 Sh., o zadavani vefejnych zakazek

Vyhlasgka €. 503/2020 Sb., o vykonu znalecké Cinnosti v platném znéni

v

Zakon €. 254/2019 Sb., o znalcich, znaleckych kancelafich a znaleckych Ustavech
v platném znéni
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2 Zadani

2.1 Udaje dle § 40, odst. 1 pism. a) vyhl. ¢. 503/2020 Sb.

Dle § 40, odst. 1 pism. a) vyhlasky ¢. 503/2020 Sb., o vykonu znalecké Cinnosti (uvedena vyhlaska dale také
jako ,VoVvZC*) zakona €. 254/2019 Sh., o znalcich, znaleckych kancelafich a znaleckych Ustavech (uvedeny zakon
déle také jako ,,ZoZ"), obsahuje Zadani znaleckého posudku:

e odbornou otazku zadanou Zadavatelem znaleckého posudku,

e (daj, pro jaké GCely ma byt znalecky posudek pouzit, a

e skuteCnosti sdélené Zadavatelem, které mohou mit dle jeho nazoru vliv na pfesnost zavéru znaleckého
posudku.

2.1.1 Odborna otazka zadana Zadavatelem znaleckého posudku
Odbornou otazkou Zadavatele je

1) Stanoveni Cisté soucasné hodnoty u zvazovanych scénaftl provozovani vodohospodarské infrastruktury
meésta Pfibram

2) zodpovézeni dalsich souvisejicich ekonomickych otazek, které Znalec povazuje za podstatné pro
rozhodovani Zastupitelstva Mésta PFibram o zplisobu provozovani vodohospodarské infrastruktury
Mésta Pfibram po roce 2024. .

2.1.2 Ucel pouziti znaleckého posudku

Dle § 40, odst. 2 pism. a) VoVZC je ocenéni zpracovano pro Géely rozhodovani zastupitelstva Mésta Pfibram o
zplisobu daliho provozovani vodohospodarské infrastruktury Mésta Pfibram po roce 2024.

2.1.3 Datum ocenéni

Ocenéni je provedeno na zéakladé podkladd poskytnutych Zadavatelem a informaci ziskanych z vefejné
dostupnych zdrojd k budoucimu datu ocenéni 31.12.2024, pficemz posledni poskytnuté informace majici vliv na
ocenéni byly ziskany k datu zpracovani tohoto posudku. Datum ocenéni odpovida predpokladanému datu
zahajeni ¢innosti novou provozni spolecnosti.

2.1.4 Skutecnosti sdélené Zadavatelem a dal$i skuteCnosti maji potencialné vyznamny vliv
na presnost postup a zavérd posudku

Znalec upozoriuje, Ze v dobé vydani tohoto posudku pokraCovala jednani o nékterych podminkach spoleCenské
smlouvy, ramcové smlouvy o podminkach prevodu podilu, dohody spole¢nikll o vzajemnych pravech a
povinnostech, provozni smlouvy a daldich smluvnich dokumentl mezi Méstem Pfibram a 1.SCV jako
pravdépodobnymi budoucimi spoleCniky spoleCnosti Pfibramska Provozni. Znéni dokumentd, z néhoZ Znalec
vychazel, odradzi posledni Znalci aktualné znamé informace v dobé dokonceni posudku. Znalec nepfijima zadnou
zodpovédnost za pipadné dopady pozdéjsich zmén, jez by mély materialné vyznamné dopady na postup a zavéry
uvedené v tomto posudku.

Jiné materialné vyznamné skutecnosti, jez by mohly potencialné mit dopady na postup a zavéry popsané v tomto
posudku, nebyly ze strany Zadavatele ani spole¢nosti 1.S¢V ¢i jejich poradcl Znalci sdéleny.
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2.2 Z&kladni obecné predpoklady a omezujici podminky

Tento znalecky posudek je platny pouze pro vyse uvedeny (iCel ocenéni a k vySe uvedenému Datu ocenéni. Jeho
zavery nelze pouzit ani interpretovat pro jiné Gcely.

Obsah tohoto znaleckého posudku je dlvérny. Znalec zachovava vici tfetim osobam micenlivost o viech
skuteCnostech, o nichz se pfi zpracovani tohoto ocenéni dozvédél. Tento znalecky posudek ani zadna jeho Cast
(vCetné zavérl tykajicich se Pfedmétu ocenéni, identity znalce nebo jinych osob, které se na zpracovani
znaleckého posudku podilely nebo se jich tyka) obecné nesméji byt Sifeny tfetim strandm bez predchoziho
souhlasu a schvaleni Znalcem. Timto neni dotCeno pravo a povinnost Zadavatele zachazet s timto znaleckym
posudkem v souladu s Gcelem jeho zpracovani.

Znalec zpracovava znalecky posudek podle podminek na trhu zndmych k datu ocenéni a neodpovida za pfipadné
zmény trzni situace, ke kterym mlze dojit po dni ocenéni. Znalec podotyka, ze pfipadné odchylky, které mohou
v budoucnosti nastat Castené z d@vodu urcitych nejistot v tuzemském podnikatelském prostredi, celkového
ramcového vyvoje Ceské ekonomiky a z dalsich rizik vztahujicich se k Pfedmétu ocenéni, si mohou Casem vyzadat
odpovidajici korekce a pfipadné i aktualizaci tohoto posudku. Na tento bod Znalec upozorfiuje zvIast' se
zfetelem na skutecnost, e posudek hodnoti pFedpokladany budouci stav ocefovanych ¢asti
zavodu, na néjz vdak mohou mit materialné vyznamny vliv i budouci udalosti, které nejsou v dobé
zpracovani znamy, ani je nelze pfedjimat. Jako takové proto nejsou a ani nemohou byt v tomto
posudku zohlednény.

Znalec prohla3uje, Ze je nezavisly na Pfedmétu ocenéni, na osob€ Zadavatele, na spoleCnosti 1. SCV, ¢i na
kterémkoliv subjektu skupiny Veolia Ci jejich poradcich, nema zadny souCasny ani budouci zajem na majetku,
ktery je pfedmétem posudku, a nema zadny osobni ani majetkovy vztah vic¢i Zadavateli, jeho pravnim zastupci,
spolecnosti 1. SEV, kterémukoliv subjektu skupiny Veolia, jejich poradcim ¢i Predmétu ocenéni (viz § 18 odst. 1
Z02).

Zavéry tohoto znaleckého posudku vychazeji z dokument, které byly Znalci predlozeny spoleCnosti 1. SEV a
Méstem Pfibram. V pfipadé, Ze Zadavatel Ci spoleCnost 1. SCV nepredloZili Znalci dokumenty &i informace, které
mohly mit vliv na zpracovani tohoto znaleckého posudku, nepfijima Znalec za pfipadné dopady této skuteCnosti
na zavéry hodnoceni zadnou zodpovédnost.

Hodnoty prezentované v tomto znaleckém posudku jsou zalozeny na predpokladech v tomto znaleckém posudku
uvedenych.

Pfipadné rozdily mezi vyslednymi hodnotami a vystupy pribéznych vypoCtl, paklize vznikly, jsou zplsobeny
zaokrouhlenim.

2.3 Standard hodnoty
2.3.1 Urovné hodnoty obecné

Dle odbornych nazorl (napf. Mafik, M. a kol. (2018) na str. 23) neexistuje néco jako objektivni hodnota za viech
situaci a je nutné zvolit urity standard hodnoty odpovidajici Ucelu ocenéni. RovnéZz dle Mezinarodnich
ocefovacich standard(l je zvolena Groven hodnoty zavisla na podminkach a GCelu ocenéni. Na zakladé vy3e
uvedeného se postupné vyvinuly rdizné standardy hodnoty. Ocefiovatel by pfi jejich aplikaci mél vzit v tvahu
zadani ocenéni a vstupni data, ktera obdrZel od Zadavatele analyzy Ci ocenéni. Pfipadné je nutné, aby ocefovatel
uvedl, za jakych podminek a pfijatych predpokladl je mozné pouzit, resp. pfijmout dany standard hodnoty.

Dilezité je také uvést, Ze hodnota je pouze odhadem pravdépodobné ceny. Cena, ktera byla na trhu realizovana,
mdze, nebo nemusi mit vztah k hodnoté aktiva, ktera by byla stanovena ostatnimi.
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2.3.2 Volba standardu hodnoty

Majetek obci se dle zakona o obcich pofizuje za obvyklou cenu. Podle zékona €. 151/1997 Sb., o ocefovani
majetku, ve znéni pozdéjsich predpisti: ,,0bvyklou cenou se rozumi cena, ktera by byla dosazena pfi prodejich
stejného, pFipadné obdobného majetku, nebo pfi poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém
obchodnim styku v tuzemsku, a to ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji véechny okolnosti, které maji na cenu vliv,
aviak do jeji vySe se nepromitaji vlivy mimofadnych okolnosti trhu, osobnich pomérl prodavajiciho, nebo
kupujiciho, ani vliv zvlastni obliby. Mimotradnymi okolnostmi se rozuméji napiiklad stav tisné prodavajiciho nebo
kupujiciho, dlsledky pfirodnich ¢ jinych kalamit. Osobnimi poméry se rozuméji zejména vztahy majetkoveé,
rodinné nebo jiné osobni vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni hodnota
prikladand majetku nebo sluzbé, vyplyvajici z osobniho vztahu k nim. Obvykla cena vyjadfuje hodnotu majetku
nebo sluzby a urci se ze sjednanych cen porovnanim®.

Pfedmétem hodnoceni v tomto posudku jsou rlizné varianty nabyti provozni spolecnosti pro VHI. Jedna se o
majetek, ktery ma znacné individualni charakteristiky nejen co do podoby dle konkrétniho zvazovaného scénare,
ale i co do rozdild panujicich mezi jednotlivymi vodohospodafskymi spole¢nostmi v CR. Z tohoto dvodu nelze
obvyklou cenu, vymezenou bézné jako statisticky vyCet cen dosahovanych v realizovanych transakcich prodeje,
na tento predmét ocenéni aplikovat. Znalec proto s ohledem na zadanou znaleckou otazku a datum ocenéni
povazuje za pfiméfeny standard hodnoty trzni hodnotu ve smyslu definice zakona €. 151/1997 Sb., o ocefovani
majetku, ktery ji definuje, jako ,odhadovanou Castku, za kterou by mély byt majetek nebo sluzba sménény ke
dni ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim, a to v obchodnim styku uskute¢néném v souladu
s principem trzniho odstupu, po nalezitém marketingu, kdy kazda ze stran jednala informované, uvazlivé a nikoli
v tisni. Principem trzniho odstupu se pro Gcely tohoto zadkona rozumi, ze Gcastnici smény jsou osobami, které
mezi sebou nemaji zadny zvIastni vzajemny vztah a jednaji vzajemné nezavisle. V $irsim smyslu pak tato definice
je obsaZzena v Mezinarodnich ocefnovacich standardech ucinnych od 31. 1. 2022 (International Valuation
Standards 2022, déale také ,,IVS 2022.

IVS 2022 definuji trzni hodnotu jako odhadnutou Castku, za kterou by mély byt aktivum nebo zavazek sménény
k datu ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim v transakci uskutecnéné v souladu s principem
trzniho odstupu, po nalezitém marketingu, kdy kazda ze stran jednala informované, uvazlivé a nikoli v tisni.

e Odhadovana Castka — cena vyjadiena v penézich splatna za aktivum v trzni transakci uskute¢néné v souladu
s principem trzniho odstupu. Trzni hodnota je nejpravdépodobnéjsi cena pfimérené dosazitelna na trhu k
datu ocenéni. Jedna se o nejlepsi cenu pfiméfené dosazitelnou prodavajicim a nejvyhodnéjsi cenu primérené
dosazitelnou kupujicim. Tento odhad vyslovné vyluCuje moznost navyseni nebo snizeni odhadované ceny na
zakladé zvlastnich podminek nebo okolnosti, napfiklad atypického financovani, ujednani o prodeji a zpétném
pronajmu, zvlastnich zfeteld nebo Gstupk( ze strany jakékoli osoby zapojené do prodeje nebo jakéhokoli
prvku hodnoty, ktery je dostupny pouze urcitému vlastniku nebo kupci.

e Sména — hodnota aktiva nebo zavazku je odhadovanéa Castka, nikoli pfedem urCena Castka nebo skutecna
prodejni cena. Jedna se o cenu v hypotetické transakci, kterd spliiuje viechny prvky definice trzni hodnoty
k datu ocenéni.

e Datum ocenéni — vyjadfuje pozadavek Casove zavislé hodnoty k urCitému datu. Vzhledem k tomu, Ze se trhy
a podminky na trhu mohou ménit, mize byt odhadovana hodnota v jiném Casovém okamziku nespravna
nebo nepfimérend, a tedy neaktualni. Castka ocenéni odraZi stav a okolnosti trhu k jasné danému datu
ocenéni, nikoli jakémukoli jinému datu.

e Ochotny kupujici — kupujici, ktery je ke koupi motivovan, ale nikoli nucen. Tento kupujici neni ani pfilis
dychtivy, ani rozhodnuty koupit za kazdou cenu — jedna s priméfené racionalni motivaci. Jedna se také o
kupujiciho, ktery nakupuje v souladu s vSeobecné akceptovanou aktualni realitou trhu a s aktualnimi
oCekavanimi trhu, nikoli ve vztahu k imaginarnimu nebo hypotetickému trhu, jehoZ existenci nelze prokazat
nebo oCekavat. Pfedpokladany kupujici by nezaplatil cenu vy$si, nez by za dané aktivum vynalozil trh. Mezi
ty, kdo tvofi ,trh®, patfi i souCasny vlastnik.
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e Ochotny prodavajici — prodavajici neni ani pfilis dychtivy, ani prodavajici z donuceni, ktery je pfipraven prodat
za kazdou cenu, ani prodavajici pfipraveny pockat si na cenu, jaka neni na souasném trhu povazovéana za
pfiméfenou. Ochotny prodavajici je raciondlné jednajici s cilem prodat aktivum v trznich podminkéach za
nejlepsi cenu dosazitelnou na volném trhu po nalezitém marketingu bez ohledu na to, jak konkrétné vysoka
tato cena mdze byt. Soucasti této Gvahy nejsou faktické okolnosti, ve kterych se nachazi skuteCny vlastnik,
protoZe ochotny prodavajici z pohledu definice trzni hodnoty je hypoteticky typicky trzni viastnik.

e Transakce uskutecnéna v souladu s principem trzniho odstupu — transakce mezi stranami, které mezi sebou
nemaji konkrétni nebo zvlastni vztah, napf. vztah matefské a dcefiné spolenosti nebo pronajimatele a
najemce, ktery mlize vést k cenové Grovni odchylujici se od Grovné typické pro dany trh. Pfedpoklada se, ze
transakce, ve které jde o trzni hodnotu, probihd mezi stranami, které mezi sebou nemaji zadny vztah a
jednaji vzajemné nezavisle.

e Po nalezitém marketingu — aktivum bylo nabidnuto na trhu nejvhodnéjsim zplisobem a po pfiméfenou dobu,
aby se pfipadna transakce s nim uskutecnila za nejlepsi cenu primérené dosazitelnou v souladu s definici
trzni hodnoty. Metoda prodeje je povaZovana za nejvhodnéjsi k dosazeni nejlepsi ceny na trhu, na ktery ma
prodavajici pfistup. Délka doby nabizeni na trhu pro vyhledani hypotetického kupujiciho neni pevna, ale lisi
se podle druhu aktiva a trznich podminek. Jedinym kritériem je, Ze doba musi byt dostatecna k tomu, aby si
aktivum mohlo ziskat pozornost dostatecného poctu Gcastnikl trhu. Doba vystaveni pfedchazi datu ocenéni.

e Informované a uvazlivé jednani — pfedpoklada se, ze jak ochotny kupujici, tak ochotny prodavajici jsou
priméfené informovani o povaze a charakteristikach aktiva, o skuteCnych a potencialnich zplsobech jeho
vyuZziti a o stavu trhu k datu ocenéni. Déle se u obou predpoklada, Ze své informace vyuziji uvazlivé, a budou
tak usilovat o cenu, kterd je pro jejich pfislusnou pozici v dané transakci co nejpfiznivejsi. Uvazlivost se
hodnoti vzhledem ke stavu trhu k datu ocenéni, nikoli retrospektivné z hlediska zku3enosti nabytych k
néjakému pozdéjdimu datu. Neni napfiklad nezbytné neuvazlivé, pokud prodavajici na trhu s padajicimi
cenami proda aktiva za cenu, kterd je nizsi nez predchozi trzni Grovné. V takovych ptipadech, stejné jako u
ostatnich smén na trzich s ménicimi se cenami, bude uvazlivy kupujici nebo prodavajici jednat v souladu s
nejlepsimi trznimi informacemi, které jsou v dané dobé k dispozici.

e Nikoli v tisni — obé strany jsou motivovan transakci provést, ale Zadna z nich neni k jejimu dokonceni tlaena
nebo nendlezité nucena.

Znalec proto s ohledem na znéni znaleckého (kolu povazuje trzni hodnotu za uritou formu objektivizace a kde
to je mozné, zaklada své postupy na principech objektivizace dat za podminek, které plati k datu ocenéni. Takto
stanovena trzni hodnota nevychazi Cisté pouze z empirickych trznich dat, i kdyZz na né Znalec klade nejvetsi
dlraz, ale v urCitych ptipadech je Znalec nucen vzhledem k nedostatku trznich dat ¢i naopak nejasnosti pfi vybéru
z vice navzajem rozdilnych zdrojé vychazet z ustalenych zvyklosti (viz Mafik M. a kolektiv, 2018 str. 35-37).
V této souvislosti proto Znalec zdOrazriuje, Ze trzni hodnota neni vyjadfenim jediné spravné ceny odpovidajici
napf. tzv. fundamentalnim faktordm majetku, ale jde o hypoteticky odhad ceny, tedy Ze trzni hodnota neni zadna
vnitfni, zdanlivé spravedliva a objektivni hodnota®.

2.4 Vycet podklad{
2.4.1 Postup pfi vybéru zdrojl dat
Pfi vypracovani tohoto znaleckého posudku Znalec vychazel:

e 7 dat tykajicich se Pfedmétu ocenéni, poskytnutych vedenim 1.S¢V a Zadavatelem;
e 7 vefejné dostupnych dat od odbornych instituci a uznavanych odbornikd, relevantnich pro hodnoceni.

* k této otazce Znalec blize odkazuje napf. viz Mafik M. (2009): K vybranym problémm ocefiovani podniku ve znalecké praxi. Odhadce a ocefiovani
majetku, 1/XV. Ceska komora odhadcd majetku, 2009
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Vybér dat, respektive valuacnich parametr, byl proveden v souladu s odbornou literaturou, mezinarodné
uznavanymi ocefovacimi standardy a odbornymi zkusenostmi Znalce.

2.4.2 Vycet vybranych zdroji dat a jejich popis
2.4.2.1 Podklady pFedané Zadavatelem a jeho poradci
Pro zpracovani tohoto znaleckého posudku byly Znalci predlozeny nize uvedené dokumenty:

e Navrh ramcové smlouvy o podminkach pfevodu podilu mezi 1. SEV a Méstem Pfibram;
e Navrh dohody spolecnikd a vzajemnych pravech a povinnostech pfi fizeni spole¢nosti mezi 1. SEV a Méstem
Pfibram (verze 17.11.2024);
e Navrh smlouvy o pachtu a provozovani VakK mezi Méstem Pfibram a spolecnosti Pfibramska provozni s.r.o.,
(verze 14.11.2024);
e Dokument posouzeni pravni proveditelnosti zajisténi provozovani vodohospodarské infrastruktury Mésta
Pfibram ze dne 30.4.2024, zpracovany spolecnosti ROWAN LEGAL;
e Dokument ,Posouzeni viech potieb k zajisténi provozovani VHI mésta Pfibram* zpracovany spoleCnosti
Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s. z listopadu 2024;
e Posouzeni moznosti pravni proveditelnosti zajisténi provozovani vodohospodarské infrastruktury mésta
Pfibram spoleCnosti ROWAN LEGAL, advokatni kancelaf s.r.o.;
e Dokument ,SituaCni zprava k realizaci spolecného podniku 1. SCV, a.s. a Mésta Pfibram - aktudlni stav
pfipravy provozovani VHI od 1.1.2025%, zpracovany spoleCnosti ROWAN LEGAL, verze 10.9.2024;
e Doplfujici informace a komentafe Zadavatele ¢i jeho poradcl k dalsim diléim otevienym ohledné zaslanych
podkladl v prlbéhu mésicl zafi, fijna a listopadu 2024, zejména:
e Vysledky poptavkového Setfeni Mésta Pribram ohledné tGrokovych sazeb Gvérl
e Priibézné telefonické konzultace s feditelem spolecnosti Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s. p.
Lukasem Drbolou ohledné piedpokladaného dopadu predpokladanych kapacit v jednotlivych scénéafich
na provozni a finan¢ni charakteristiky provozni spolecnosti.
e Konzultace stymem advokatni kancelafe ROWAN LEGAL ohledné aktudlniho znéni smluvni
dokumentace.

2.4.2.2 Podklady pFedané spole¢nosti 1.S€V a jejimi poradci
Pro zpracovani tohoto znaleckého posudku byly Znalci ze strany 1. SCV predloZeny nize uvedené dokumenty:

e VyroCni zpravy spoleCnosti 1. SCV, a.s. roky 2020 - 2023;

e Financni plan nové spoleCnosti Pfibramska provozni s.r.o. na roky 2025 — 2034 ve verzi z 15.11.2024;

e Prehled drobného majetku souvisejiciho s prechazejicimi zaméstnanci na COV Pfibram;

e Prehled stavajicich Cinnosti 1SCV;

e  Prehled pozic v tymu dle stavu v 1.S¢V vE. hrubych osobnich nakladd za rok 2023;

e Prehled potfebného majetku sestaveny 1.SCV;

e Prehled naklad(l na certifikaci 1SO a dal3ich provoznich nakladd;

e Dokument ,Prehled Cinnosti od 1SEV_nacenéno.xlsx". Tento dokument obsahoval vy3i pInéni u sluzeb pfimo
poskytovanych 1:S¢V na VHI Mésta Pfibram. Dokument je oznaCeny ze strany 1.SCV jako ddvérny a
obsahuijici citlivé obchodni informace a byl poskytnut s podminkou nesifeni jeho obsahu;

e Dokument ,Smlouvy - pfechod se zavodem.xlIsx*, Dokument je oznaceny ze strany 1.S¢V jako dlvérny a
obsahuijici citlivé obchodni informace, a tedy poskytnut s podminkou dalsiho nesifeni jeho obsahu;

e Dalsi doplfiujici a upfesfujici informace k diléim otazkam, jez byly prlibézné v prlbéhu mésicl srpna, zafi,
fijna a listopadu konzultovany s finan¢ni feditelkou 1.S¢V pani Janou Poldkovou.

Podklady pfedané Zadavatelem, spoleCnosti 1.SCV a jejimi poradci byly celkové povazovany za vérohodné a pfi
jejich analyze nebyly zjistény zadné materialné vyznamné skuteCnosti, které by tato data zpochybriovaly.
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2.4.2.3 Vefejné dostupné informace a podklady

Déle byl tento znalecky posudek zpracovan z vefejnych informaci o Pfedmétu ocenéni dostupnych k datu ocenéni,
které obsahuji nasledujici vefejné dostupné zdroje:

e Obchodni rejstfik a Shirka listin Ministerstva spravedinosti Ceské republiky;

e Aplikace ARES Ministerstva financi Ceské republiky, ktera zpfistupfiuje Gdaje z informacnich systémd pro
vedeni registrdl a evidenci vefejné spravy o ekonomickych subjektech.

e Informacni systém o préimérném vydélku (ISPV) Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky, kde
jsou publikovany Gdaje z pravidelného statistického 3etfeni, které je pod nazvem Pololetni 3etfeni o
primérném vydélku zatazeno do programu statistickych zjistovani vyhlasenych CSU.

e  Statistické materialy Ministerstva financi Ceské republiky, jako je napf. Makroekonomicka predikce.

e Vymér Ministerstva financi ¢. 01/VODA/2022 o regulaci cen v oboru vodovodd a kanalizaci ve znéni vyméru
Ministerstva financi ¢. 02/VODA/2022, vyméru Ministerstva financi ¢. 03/VODA/2022, vyméru Ministerstva
financi ¢. 04/VODA/2022 a vyméru Ministerstva financi ¢. 05/VODA/2022.

e Metodicka pfirucka k cenové regulaci oboru vodovod{ a kanalizaci pro roky 2022—-2026 MF CF.

o Ceska narodni banka — centraini banka Ceské republiky, ktera poskytuje napf. databazi ARAD prezentujici
Casové fady agregovanych udajll za jednotlivé statistiky a oblasti finan¢niho trhu, makroekonomické
prognozy Ci Zpravy o inflaci a Zpravy o financni stabilité.

o (vjesk)’/ statisticky Ufad, narodni poskytovatel oficialnich statistickych dat.

e Jednotlivé zdroje Ci studie citované pfimo v nalezové a posudkové Casti tohoto posudku.

Pro vypracovani tohoto znaleckého posudku vychazel Znalec dale z dostupné odborné literatury, a to zejména
v otazkach metodologie ocenovani.

Podklady z vy3e uvedenych vefejné dostupnych zdrojl povaZuje Znalec za vérohodné a spravné. Uvedené
instituce a provozovatelé vyse popsanych webovych stranek jsou obecné vnimany jako uzndvané autority a
relevantni informacni zdroje ve svém oboru.

Ackoli ma Znalec za to, Ze informace, na jejichz zakladé je znalecky posudek zpracovan, jsou nashromazdény ze
spolehlivych zdrojl, nepfebira zadnou odpovédnost za pravdivost a presnost jakychkoliv Gidajd takto ziskanych.
Znalec neprovadél 7zadna podrobna 3etfeni sméfujici k ovéreni pravosti, spravnosti a Gplnosti predlozenych
dokumentd, ze kterych ve znaleckém posudku vychazel. Rovnéz v priibéhu prace ani konzultaci s poskytovateli
jednotlivych dat nebyly Znalcem identifikovany zadné informace, které by vzbuzovaly dlivodné pochyby o tom,
zda pouzita data Ize povaZovat za validni a relevantni. V pipadé dilich odchylek byly pfipadné Znalcem do dat
promitnuty dil¢i korekce, jeZ jsou popsany v pfislusnych relevantnich ¢astech posudku.
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NALEZ, POSUDEK, ODUVODNENIT

V nasledujicich kapitolach jsou provedeny postupy v souladu s § 41 vovz€ a obsaZeny pozadované nélezitosti
dle § 28 odst. 2 ZoZ.

V souladu s obecné uznavanymi postupy a pozadavky na analyzy dle profesnich standard@ (napf. 1VS 2022) jsou
Casti jako nalez, posudek a odlvodnéni obsazeny zaroven v diléich analyzach, které jsou rovnéz pro celkovou
prehlednost uvedeny jako samostatné kapitoly. Napf. finanCni a strategick& analyza zpravidla vyzaduje rozdilny
postup pfi sbéru dat a jejich zpracovani, tedy dané analyzy obsahuji kazda svij vlastni nalez dle § 41 odst. 2
VovzC. Vysledné oddivodnéni je celkovou syntézou jednotlivych dil¢ich nalezd, posudké a odvodnéni.
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3 Zakladni udaje

3.1 Zakladni informace o vodovodd{ a kanalizace ve vlastnictvi Mésta
Pribram

e Mésto Pfibram je vlastnikem VHI na Gizemi Mésta Pfibram. V této infrastrukture v3ak nejsou ani vodni zdroje,
ani Gpravny vody. Vedkera pitna voda pro mésto Pfibram je prebirana ze skupinového vodovodu v majetku
Svazku obci pro vodovody a kanalizace Pfibram, v némz je Mésto PFibram nejvétsim z jeho 21 ¢lend.

e Na vodovodni siti ve vlastnictvi Mésta jsou 3 zemni vodojemy a je zde osazeno 5 Cerpacich stanic.

e KanalizaCni sit’ ve vlastnictvi Mésta je jednotna, kromé kanalizace v nové zastavbé v jihozapadni Casti mésta
a centru mésta (razena $tola), kde je kanalizace oddilna. Splaskové vody jsou na mCov privedeny dvéma
shéradi. V soucasnosti se pripravuje rekonstrukce MCOV, jez by méla byt dokoncena v roce 2028.

e Reproduk¢ni hodnota infrastrukturniho majetku pro pitnou vodu €ini 1,745 150 mid. K¢ a pro odpadni vodu
4,078 000 mid. KC.

e Aktudlné je VHI provzovana spolecnosti 1:SCV, a.s. ze skupiny Veolia. Provozovani VHI se fidi smlouvou €.
94310IRMI2017 o prondjmu a komplexnim provozovani infrastrukturniho majetku Mésta, ve znéni nasledné
uzavienych dodatkd (dale jen ,,Provozni smlouva®). Uinnost Provozni smlouvy skonéi ke dni 15. 12. 2024..
Vy3e ndjemného za prondjem infrastrukturniho majetku spoleCnosti 1.SCV v roce 2024 Cinila 41 234 tis. K¢
rocné.

Tabulka: Zakladni parametry vodovodi a kanalizace mésta PFibram

Vodovodni sit’

PoCet zasobenych obyvatel 31615
Celkova délka vodovod( 312,348 km
MnoZstvi vody prevzaté 1878 871 m3/rok
MnoZstvi vody fakturované 1585 857 m3/rok
PoCet vodovodnich pFipojek 4272
PoCet obyvatel pfipojenych na kanalizaci 27 475
Celkovéa délka kanalizace 123,31 km
MnozZstvi odpadnich vod odvedenych na Cov 3 350 376 m3/rok
Mnozstvi fakturovanych odpadnich vod vypousténych do stokové sité 2205931 m3/rok
PocCet kanalizaCnich pfipojek 3786

Zdroj: Analyza provozovani vodohospodarské infrastruktury mésta Pfibram, 2022; vlastni zpracovani

3.2 Popis soucasné situace

Vzhledem ke koncici provozni smlouvé probiha vybér modelu provozovani vodohospodéarské infrastruktury na
dalsi roky. Aktualné se predpoklada tato podoba dalsiho provozovani VHI:

e  Vlastnikem vodohospodarské infrastruktury (VHI) mésta Pfibram bude i nadale Mésto Pfibram

e Provozovatelem bude nova spoleCnost s majetkovou UCasti mésta Pfibram, pficemz na zakladé
dosavadnich jednani a pfiprav se jako finalné zvaZované scénare vyprofilovaly tyto varianty, obé v tzv.
vlastnickém modelu s oddilnym provozem:

o Varianta 1 - ZaloZeni nové spoleCnosti 100% vlastnéné a ovladané ze strany Mésta, ktera bude
provozovatelem VHI v rezimu vertikalni spoluprace. Tato varianta je dale zvazovana

— A) ve varianté pIné autonomni spolecnosti s maximem cinnosti vykonavanych vlastnimi silami. Tato
varianta predpoklada maximéalni miru autonomie ve fungovani;
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—  B) v minimalistickém rozsahu s pfedpokladem vysokého podilu outsourcovanych ¢innosti. Rozsahem
vymezené Casti zavodu se tak blizi Varianté 4, oproti niz v3ak vyZzaduje vybudovani odli¥ného internino
organizané — administrativniho aparatu.

o Varianta 4 — akvizice 60% podilu v nové zfizené provozni spoleCnosti, na niz prejde Cast zavodu
spoleCnosti 1.SCV, s moznosti pozd€jsi opce na odkup zbylé Casti podilu. Model pfedpoklada pozici tzv.
Pfidruzené osoby drzici vyjimku pro zadavani vefejnych zakéazek. Technicky se predpoklada, ze mensi
Cast Cinnosti je od poCatku zajistovana interné. S ohledem na efektivitu zajistovani dalsich Cinnosti je
nadale predpokladan outsourcing vétsi Casti Cinnosti. Do budoucna se dle smluvnich ujednani
predpoklada postupné rozsifovani o dalsi Cinnosti v téch oblastech, kde to bude vyhodnoceno jako
efektivni, a to pfedevsim v navaznosti na pfipadna budouci jednani se Svazkem obci.

Uvedeny vycet predstavuje varianty, které jsou aktualné projednavany ze strany Mésta PFibram.

3.3 Vymezeni rozsahu sluzeb 1.SCV poskytovanych méstu Pribram
),9:9,9,0,9.9.9.0,9.9,.0,9.9,9.0.9.9,.9,0.9,0.0,0.4

3.4 Blizsi specifikace predmétu ocenéni
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4 Strategicka analyza

Funkci strategické analyzy je obvykle prostfednictvim analyzy vnéjiho a vnitiniho potencialu podniku ¢i jeho
Casti. Vnéjsi potencial identifikuje prileZitosti a rizika plynouci z makroekonomického vyvoje a vyvoje na
relevantnim trhu. Cilem analyzy vnitfniho potenciélu je zjistit, do jaké miry je zavod schopny vyuzit pfileZitosti
relevantniho trhu a zaroven Celit jeho rizikdm.

4.1 Analyza makroekonomického prostredi

Popis postupu pri  sbéru a tvorbé dat: makroekonomickd _analyza byla provedena na zaklade predikce
makroekonomického vyvoje Ceské repub//ky Ministerstva financi CR ze dne 6.11.2024 a makroekonomickych vyh/edu
Ceské narodni banky (Zpravy o ménové politice ze stpna a z listopadu 2024). Podklady z vyse uvedenych verejné
dostupnych zdrojd povaZuje Znalec za vérohodné a spravné. Uvedené instituce a provozovatelé vyse popsanych
webovych stranek jsou obecné vnimani jako uzndvané autority ve svém oboru.

V nasledujicim textu uvadi Znalec zavéry nejaktualnéjsi makroekonomické analyzy prostredi Ceské republiky pred
Datem ocenéni, kterou sestavil na zakladé udajd publikovanych renomovanymi institucemi - primarné dle
Makroekonomické predikce MF CR z listopadu 2024 a dale ji doplnil o zavéry Zpravy o ménové politice ze srpna
a z listopadu 2024.

Ockovani proti COVID-19, uvoliovani protiepidemickych restrikci a vyrazné stimuly ze strany hospodarské politiky
ve vyspélych ekonomikach svéta podpofily globalni ekonomicky rlist. Prudké zdrazeni ndmotni dopravy a komodit
vCetné energii i doposud uvolnéna meénova a fiskalni politika se projevovaly zrychlenim inflace ve viech cenovych
okruzich véetné spotfebitelskych cen.

4.1.1 Verejné rozpoCty a dafové prostredi

Vyrazné zhor3ujici tendenci vykazuje stav vefejnych financi. V prdbéhu pandemie COVID vyrazné vzrostly
zejména deficity hospodareni statniho rozpoctu. Dne 11.5.2023 doslo k predstaveni tzv. Ozdravného balicku,
jenz ma formou Uspor a opatfeni na pFijmové strané vést k Gspofe cca 147,5 miliard K¢ jiz v prébéhu let 2024 a
2025. Ze souboru zhruba 50 opatfeni, jez byly schvéleny, Ize potencialni dopady na Ceské spoleCnosti vidét
zejména u téchto:

e zvySeni sazby DPPO z 19 % na 21 % pocinaje dafiovym obdobim roku 2024;
e Upravy sazeb DPH na 12 % a 21 %.

4.1.2 HDP

e Realny hruby domaci produkt CR (ociétény o sezénni a kalendani vlivy) se ve 3. ¢tvrtleti 2024 mezictvrtletné
zvysil o O 3% a meziroéné 0 1 3 % Hospodarskou aktivitu nejvice podpoFiIa odvétvi obchodu, dopravy,
prémyslu.

e MF CR odhaduje 4,8% nominalni rlist HDP v roce 2024 (1,1% realny rdist), s dalsim ristem na 5,3 % v roce
2025 (2,5% realny rlst). V dalsich letech by nominalni rlist HDP mél zpomalit na 5,0 % rocné v roce 2026,
a dale na 4,8 % v roce 2027 (realné 2,5 %). RUst bude podle predikce tazen domaci poptavkou, coz viak
zéaroven podpofi rlst dovozu.

e Letni zprava CNB 0 ménové politice uvadéla odhad realného meziroéniho rlistu ceské ekonomiky za rok 2024
ve vysi 1,2 %, v dalsim roce by jiz mohlo dojit k 2,8% rlstu, v roce 2026 rlist HDP by mohl zpomalit na
2,4 % rocné. Rlst ekonomiky by mél byt tazen silici dynamikou spotfeby domacnosti, ktera je spojena s
rlstem realnych mezd po del3i dobé jejich poklesu. Ve své podzimni zpravé CNB zkorigovala své vyhledy
smérem dold - HDP by mél vzrlist pouze 1,0 % v roce 2024, pro roky 2025 — 2026 se oCekava 2,4% rdst.
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4.1.3 Inflace

e Zrychlujici inflace se stala vyznamnym makroekonomickym problémem, kvili kterému se zpomaluje
ekonomicky rlist a snizuje se Zivotni Groven obyvatel. Rostouci naklady na energie a vysoké svétové ceny
agrarnich komodit i domécich zemédélskych vyrobcd se projevily v daldim zvyseni dynamiky cen potravin.
Prlmérna mira inflace v roce 2022 dosahla az 15,1 %. | v roce 2023 pokracovalo obdobi vyrazné zvysené
inflace, meziroCni rlst cen vak v pribéhu roku zacal postupné slabnout - primérna mira inflace za cely rok
2023 dosahla 10,7 %.

o MF CR predpoklada, Ze inflace by se b&hem roku 2024 jiz mohla drzet v horni poloviné toleranéniho pasma
infla¢niho cile CNB (okolo 2,4 %), s dalSim snizenim na 2,3 % v roce 2025, 2,1 % v roce 2026 a na cilovych
2,0 % v roce 2027.

e Zprava o ménové politice CNB ze srpna 2024 uvadi, Ze inflace se stabilizovala pobliz 2% cile CNB. V roce
2024 meziroCni cenovy rlst je oCekavan ve vysi 2,2 % a pozdé&ji na horizontu ménové politiky (v letech 2025
— 2026) by se mél nachazet okolo 2% cile CNB. Ve své listopadové zpravé o ménové politice CNB pocita
s mirné vys3i inflaci oproti pfedchozi predikci (2,5 % v roce 2024, 2,6 % v roce 2025 a 2,2 % v roce 2026).
Rizikem ve sméru vy3Si inflace je totiz vétsi nez pfedpokladana setrvacnost rlistu cen sluzeb.

4.1.4 Spotreba doméacnosti

e  Spotfeba domacnosti byla ve 2. Ctvrtleti 2024 meziro¢né vy3si o 1,3 %, a to diky poklesu miry Uspor, realny
disponibilni dfchod naopak stagnoval. Domécnosti vice utracely za sluzby i zboZzi, s vyjimkou zboZi
dlouhodobé spotieby.

e Redalné pfijmy domacnosti by s ohledem na pokles inflace a pretrvavajici napéti na trhu prace mély rlst,
soukromou spotfebu v3ak mlize mirné tlumit konsolida¢ni bali¢ek. Spotfebni vydaje domacnosti by tak dle
predikce MF CrR mohly vzrdst 0 1,9 % v roce 2024 a v roce 2025 o0 3,7 %.

e Dle Letni zpravy o ménové politice CNB se bude na obnoveni hospodarského riistu nejvyznamnéiji podilet
oziveni spotfeby doméacnosti v navaznosti na opétovné zvySovani jejich realnych pfijmQ. V roce 2024 bude
rlst realnych pfijm{ doméacnosti pokraCovat, a tak v celoro¢nim Ghrnu zvysi o zhruba 2,0 %, v roce 2025
jeji dynamika jesté zrychli na 3,5 %, v roce 2026 by se mohl snizit na 3,1 %. Predikce spotfeby doméacnosti
CNB v listopadu snizila na 1,6 % v roce 2024, 2,2 % v roce 2025 a 2,8 % v roce 2026 v ddsledku nizsiho
rlstu realnych mezd a horsiho spotfebitelského sentimentu.

4.1.5 Urokové sazby

e  Tiimésicni sazba PRIBOR se v 3. Ctvrtleti 2024 v ndvaznosti na pokracujici pokles primarnich Grokovych
sazeb CNB sniZila na 4,4 %. Pfi o¢ekavaném nastaveni ménové politiky by sazba 3M PRIBOR v prliméru za
cely rok 2024 mohla dosahnout 5,0 % a v roce 2025 poklesnout dal na 3,5 %.

e Vynos do splatnosti desetiletych statnich dluhopis@ se v 3. Ctvrtleti 2024 snizil na 3,8 %. Dlouhodobé trokové
sazby by v roce 2024 mohly dosahovat v prlméru 3,9 % a v roce 2025 se dale snizit na 3,5 %.

e Letni prognéza CNB predpokladala dalsi snizovani trznich Grokovych sazeb v horizontu jednoho roku.
Trimésicni sazba PRIBOR by za cely rok 2024 mohla dosahovat 5,1 %. V dal$im roce se pak sazby pfechodné
snizi lehce nad 3 % (3,8 % v roce 2025, 3,1 % v roce 2026), coz zabrani nezadoucimu poklesu inflace
vyrazné pod cil. Podzimni zprava o ménové politice CNB mirmné snizila vyhled sazeb 3M PRIBOR na 4,9 % za
cely 2024 rok, na 3,2 % v roce 2025 a na 3,0 % v roce 2026.

4.1.6 Ménovy kurz

e Ve 3. Ctvrtleti 2024 dosahoval kurz koruny vici euru v prliméru 25,2 CZK/EUR, coz znamenalo mezirocni
oslabeni 0 4,2 %. Ve zbytku roku MF CR neocekava vyraznéjsi posileni koruny, ponévad? v tom ji méze
branit pfipadné pomaleji oziveni domaci ekonomiky a zvy3ené geopolitické riziko. Dle vyhledd MF CrR
prlmérny kurz v roce 2024 by mohl init zhruba 25,1 CZK/EUR s mirnym posilenim koruny na 24,9 CZK/EUR
roce 2025.
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Prognbza CNB ze srpna 2024 ocCekava primérnou hodnotu kurzu koruny v roce 2024 ve vysi 25,1 CZK/EUR
s naslednym posilen na 25,0 CZK/EUR v roce 2025 a na 24,7 CZK/EUR v roce 2026. Ve svém listopadovém
vyhledu CNB jiz oCekavala v dalsich letech mirné oslabeni koruny (25,4 CZK/EUR v roce 2025 a 25,5
CZK/EUR v roce 2026). V tom se projevuje velmi pomalé obnovovani rlistu zahranicni poptavky, utlumeny
vyvoj domaéci produktivity a zuzujici se trokové rozpéti vici eurozoné.

Trh prace

Na Ceském trhu prace se nadale projevuji nerovnovahy souvisejici s nedostatkem pracovnik(. Mira
nezaméstnanosti (dle VSPS?) za cely rok 2024 mohla mira nezaméstnanosti v prméru dosahnout 2,6 %,
pro rok 2025 MF CrR predikuje dal$i mirny pokles na zhruba 2,5 %, v letech 2026-2027 by se mohla
pohybovat okolo 2,4 %.

Objem mezd a platll se v 2. Ctvrtleti 2024 zvysil o 5,8 %. Nejvyraznéji k tomu pfispél rlist vydélkd v
makroekonomicky nejvyznamnéjsim odvétvi zpracovatelského primysliu o 5,1 %.

V poslednich letech doslo k siinému nardstu spotfebitelskych cen a ziskovosti firem, ktery se promita do
vyssich mzdovych pozadavk( ze strany zaméstnancl. Dynamiku nominalnich mezd a platd navic zvy3uje
napjata situace na trhu prace, projevujici se nedostatkem pracovnich sil v mnoha profesich. V roce 2024 by
se objem mezd a platd dle vyhledd MF CR mohl zvy3it 0 6,2 %, s postupnym poklesem tempa rlistu na
6,3 % v roce 2025, dale na 5,2 % v roce 2026 a na 4,7 % v roce 2027.

Prdmérna hruba mési¢ni mzda (nominaini) by se dle vyhledu MF CR mohla zvy3it 0 6,9 % v roce 2024,
s klesajici dynamikou rlstu (6,5% rlst v roce 2025, 5,1% rlst v roce 2026 a 4,7% v roce 2027).

Tabulka: Hlavni makroekonomické indikatory

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Historie Predikce

Nominalni hruby doméci produkt mld. K¢ b.c. 5889 5828 6308 7050 7619 7988 8410
rdst v %, b.c. 7,5 -1,0 8,2 11,8 8,1 4.8 5,3

Redalny hruby domaci produkt rdst v %, s.c. 3,6 -5,3 4,0 2,8 -0,1 1,1 2,5
Spotfeba doméacnosti rdst v %, s.c. 3,1 -6,4 4,2 0,5 -2,8 1,9 3,7
Spotreba vladnich instituci rdst v %, s.c. 2,6 4,1 1,5 0,4 3,5 3,7 1,8
Tvorba hrubého fixniho kapitélu rdst v %, s.c. 7,5 -4,8 6,7 6,3 2,5 0,9 3,6
Pfispévek Cistych vyvoz{ k rdstu HDP p.b., s.c. 0,1 -0,6 -2,8 -0,3 2,6 0,9 -1,3
Pfispévek zmény zasob k rlistu HDP p.b., s.c. -0,4 -1,2 2,8 1,2 -2,7 -1,6 0,7
Deflator HDP rdst v % 3,8 4,5 4,0 8,7 8,2 3,7 2,7
Mira inflace spotFebitelskych cen primér v % 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7 2,4 2,3
Zaméstnanost (VSPS) rdst v % -0,1 -2,3 1,0 1,0 1,0 0,3 0,2
Mira nezaméstnanosti (VSPS) primér v % 2,0 2,6 2,8 2,2 2,6 2,6 2,5
Objem mezd a platé (dom. koncept) rdst v %, b.c. 7,9 0,4 7,2 9,1 7,7 6,2 6,3

Predpoklady:
Ménovy kurz CZK/EUR 25,7 26,4 25,6 24,6 24,0 25,1 24,9
Dlouhodobé urokové sazby % p.a. 1,5 1,1 1,9 4,3 4,4 3,9 3,5
Ropa Brent USD/barel 64 42 71 101 82 81 72
HDP eurozény rdst v %, s.c. 1,6 -6,2 6,3 3,6 0,5 0,8 1,2
Zdroj: Makroekonomicka predikce MF CR
2 Vybérové Setfeni pracovnich sil
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4.1.8 Zhodnoceni moznych makroekonomickych dopadd na ocenéni

Na zékladé vyse popsanych predpokladt makroekonomického vyvoje Ize konstatovat, ze v dlsledku zpomaleni
ekonomického rlstu v Evropé Ize pfinejmensim v kratkém obdobi oCekavat v Ceské ekonomice nizsi realny
hospodarsky rlst, v némsz se stale projevuji negativni dopady vysokoinfla¢niho prostfedi.

Pro posuzovanou spoleCnost Pfibramska provozni tak mohou predstavovat riziko zejména mozné tlaky ze strany
zaméstnancl na rlst mezd, rlist cen vstupd subdodavatell a materidlovych nakladd, které dle nazoru Znalce
nepredstavuji zasadnéjsi dopad a jejich pfipadny vliv by mél byt pfenositelny na koncové spottebitele, tedy bez
negativniho dopadu na financni vykonnost spolecnosti.

4.2 Analyza relevantniho trhu

Primarnim relevantnim trhem je pro posuzovanou spoleCnost vodarenstvi, ponévadz predmétem cinnosti
spoleCnosti Pfibramska provozni bude vyroba a distribuce pitné vody, odvadéni a Cisténi odpadnich vod a
poskytovani sluzeb v oblasti vodniho hospodéafstvi. Z geografického hlediska je relevantnim trhem Ceska
republika.

e Trh vodarenstvi v CR je upraven zakonem C. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou
potfebu v platném znéni. Tento zakon definuje zakladni technické a vécné parametry provozovani a zajisténi
udrzitelnosti vodohospodarské infrastruktury. Vyhlaska k zakonu o vodovodech a kanalizacich (Vyhlaska €.
428/2001 Sh.) upravuje financovani vodohospodarské infrastruktury a distribuce vody. Urcuje formalni
strukturu a zpﬁsob finan¢niho vykazovani. Pfedev3im v3ak oblast financovani legislativné zastfe3uje zakon o
cenach (Zakon €. 526/1990 Sb.). Déle pak na tyto zakonné normy navazujici cenové vymeéry vydavané
kazdorocné Ministerstvem financi pro pfisludny rok, nebot’ pitna voda a voda odvedena kanalizaci patfi do
seznamu zbozi s regulovanymi cenami.

e Zakladem trhu vodarenstvi v CR je v soucasnosti provozni model, kdy je ¢asto oddéleno vlastnictvi
infrastruktury od samotného provozovani infrastruktury. Z hlediska konkurence je odvétvi provozovani
vodarenské infrastruktury specifické oproti jingm odvétvim. Provozovatelem konkrétni infrastruktury mlize
byt v souCasnych podminkach pouze jeden subjekt. Odvétvi vodniho hospodafstvi tak patfi do tzv. sitovych
odvétvi, které funguji v pfirozeném monopolu. Jelikoz zde tim padem chybi pfirozeny vliv trzni regulace,
musi zajistit regulaci stat, proto odvétvi provozovani vodarenské infrastruktury je spojeno se silnou regulaci.

Graf: Modely provozovani VakK dle vlastnické struktury
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Zdroj: Zprava z benchmarkingu za rok 2021, MZe, vlastni zpracovani

Expert Advisory

Premysl Krch




Znalecky posudek ¢. 090053/2024 Strana 18 z 89

V roce 2022 bylo v CR evidovano 8 153 vlastnikdl a 3 091 provozovateld VaK. Ackoliv je celkovy pocet
vlastnikl a provozovatelll vodohospodarské infrastruktury v CR, vzhledem k relativné malému Gzemi velmi
vysoky, vétsina tohoto majetku je koncentrovana u malého poCtu nejvétsich vlastnikl spravujicich rozsahla
Gzemi. TFi nejvétsi vlastnici VH infrastruktury (Hlavni mésto Praha, SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s.
a SmVaK Ostrava a. s.) maji ve vlastnictvi zhruba pétinu v3ech vodovodnich siti dle jejich délky.

Srovnanim padesati nejvétsich provozovatell dle objemu fakturované pitné vody za rok 2022 Ize zjistit, ze
ovladaji 82,6% procent Ceského trhu s pitnou vodou. TFi nejvétsi provozovatelé (Prazské vodovody a
kanalizace, a. s., SeveroCeské vodovody a kanalizace, a. s. a SmVaK Ostrava a,s.) fakturuji zhruba 32 % z
celkového mnozstvi.

Tabulka: Zakladni Gdaje o vodarenstvi v ¢RrR

2021 2022

Pocet provozovatell VaK 3 067 3091
Pocet vlastnikd VaK 7 897 8 153
Vodovodni fady (km) 81 379 82 034
KanalizaCni stoky (km) 52 690 53 658
(viistl’rny odpadnich vod (ks) 3 340 3416

Zdroj: VODOVODY KANALIZACE CR 2022, MZe

V roce 2022 bylo v CR zasobovano z vodovodt 10,069 mil. obyvatel, tj. 95,6 % z celkového poCtu obyvatel
v CR. Ze véech zdroj{ bylo vyrobeno celkem 576,0 mil. m3 pitné vody. Za Uplatu bylo dodano (fakturovano)
478,1 mil. m3 pitné vody, z toho pro domacnosti 328,6 mil. m23 pitné vody, tj. 68,5 % z celkového mnozstvi
fakturované pitné vody. Ztraty pitné vody v trubni siti, jak je uvedeno v tabulce 5.1.3, dosahly 84,4 mil. m3,
tj. 14,7 % z celkového mnozstvi vyrobené vody urCené k realizaci®. Specifickd denni spotfeba vody v
domacnostech prepoctena na jednu osobu fadi CR do skupiny statd s niz&imi hodnotami v Evropé — nejvy3si
specifické mnozstvi vody fakturované doméacnostem vykazovala v roce 2020 Italie (220 l/os./den) a

Portugalsko (204 l/o0s./den), naopak nejniz3i spotfebu eviduji Estonsko (88 I/os./den), Slovensko (79
I/0s./den), Malta (77,11 I/os./den) a Ceska republika (89,2 I/0s./den).

Tabulka: Zadsobovani pitnou vodou z vodovodni sité v letech 1989 a 2015-2021

Mérna Rok
Ukazatel .

jednotka 1989 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obyvatelé tis. obyv. 10 362 10 565 10 584 10 626 10 669 10 700 10 501 10 530
Obyv. skute¢né zasobovani tis. obyv. 8537 99725 10 037 10 064 10 090 10 126 10 076 10 069
vodou z vodovod{ % 82,4 94,4 94,7 94,7 94,6 94,6 96,0 95,6

Voda vyrobena z vodovod{

mil. m® - rok’ 1251 593,3 603,8 609,7 602,4 589,4 579,1 576,0

% k 1989 100 47,7 48,3 48,7 48,2 47,1 46,4 46,0
. mil. m® - rok’ 929,4 478,9 482 490,4 492,6 479 478,7 478,1

Voda fakturované celkem
% k 1989 100 51,5 51,9 52,8 53 51,5 51,5 51,4
Specificka potfeba z vody |- os?t-den 401 162,5 1649 165,9 163,5 159,5 157,5 156,7
vyrobené % k 1989 100 40,5 41,1 41,4 40,8 39,8 39,3 39,1
Specifické mnozstvi vody |-o0s?-den 298 131,2 131,7 133,5 133,8 129,2 130,2 130,1
fakturované celkem % k 1989 100 44,0 44,2 44,7 44,9 43,4 43,7 43,7
Specifické mnozstvi vody |-o0s?-den 171 88,3 88,7 89,2 90,6 91,1 93,2 89,4
fakturované pro domécnost % k 1989 100 51,6 51,9 52,2 53 53,3 54,5 52,3
Ztraty vody na 1 km fad@ I-kmt.den” 16842 3167,9 3409,4 33035 29935 30423 29551 2856,1
Ztraty vody na 1 zas. obyv. |- os? - den 90 24,7 26,7 25,8 23,4 23,8 23,5 23,0

Zdroj: Vodovody kanalizace CR 2021 Ministerstva zemédélstvi na zéakladé dat z CSU

V roce 2022 do3lo k mirnému snizeni podilu ztrat vody v trubni siti k vodé vyrobené, urCené k realizaci o
0,2 % na 14,7 %). Ve stfednédobém horizontu je mozné sledovat zasadni trend postupného snizovani ztrat

3 publikace Ministerstva zemédélstvi Cr Vodovody a kanalizace Ceské republiky 2022
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pitné vody v trubni siti. Dle Ministerstva zemédélstvi* je viak nezbytné, aby se vlastnici vodovod( v pfistich
letech dlisledné zamé¥ili na obnovu téch Casti vodovodni sité, které jsou zjevné nejproblematictéjsi a na
nichz jsou evidovany nejvyssi podily ztrat a vy3si mira poruchovosti. Obnova téchto Gsekl bude z hlediska
snizovani ztrat a dlouhodobé udrzitelného hospodateni s vodou i z hlediska ekonomického velmi efektivni.

e V roce 2022 7ilo v domech napojenych na kanalizaci 9,191 mil. obyvatel, tj. 87,3 % z celkového poctu
obyvatel v CR. Z tohoto poctu obyvatel je 97,7 % napojeno na Cistirnu odpadnich vod.

e  Pfi porovnani prdmérnych cen pro vodné a stoéné v jednotlivych krajich Ceské republiky®, je patrné, ze
nejvyssi ceny pro vodné a stoéné byly v roce 2022 v Usteckém kraji (0 16,3 % vy3si v porovnani
s celorepublikovém prdimérem), v Libereckém (0 14,5 % vy3si) a v Praze (0 13,0 %). Prdimérna cena pro
vodné a stoné ve StfedoCeském kraji v roce 2022 taktéz prevy3ovala celorepublikovy primér, a to 0 5,3 %.

Graf: Prlimérné realizované ceny pro vodné a sto€né ve StfedoCeském kraji
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Zdroj: VODOVODY KANALIZACE CR 2019-2022 MZe, vlastni zpracovani

Graf: Vyvoj cen pro vodné a sto€né v letech 2021-2024 ve mésté PFibram
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5 Analyza financ€ni

vykonnosti stavajiciho
provozovatele

Popis postupu pfi sbéru a tvorbé dat: Analyza financni situace spolecnosti 1. SCV byla provedena na zakladé tcetnich
zdvérek Spolecnosti uvedenych ve Vyrocnich zpravach za roky 2020 — 2023, jeZ byly zvefejnény v Obchodnim rejfstriku.
Tyto informace povaZufe Znalec za vérohodné a spravne.

Znalec provedl strunou analyzu finan¢ni vykonnosti spolecnosti 1. SEV, ponévad? se jedna o spoleCnost, jejichz
¢innost se totozna s Cinnosti budouci spoleCnosti PFibramska provozni.

Celkova aktiva spoleCnosti se od roku 2020 zvysila z 263,7 mil. K¢ na 356,1 mil. KC ke konci roku 2023
zejména diky rdstu hodnoty obézného majetku, ktery predstavoval 77,5 — 83,6 % bilancni sumy. Hlavni
slozkou obé&znych aktiv spolecnosti byly dohadné polozky v podobé vynos( za jiz spotfebované, aviak jesté
nevyfakturované vodné a stocné zakaznik(. RUst aktiv byl primarné investovan cizimi zdroji, které vzrostly
z 211,6 mil. K¢ v roce 2020 na 302,5 mil. K¢ v roce 2023. Jedna se v3ak primarné o rlst kratkodobé pfijatych
zéloh. Vlastni kapital spolecnosti 1. SCV se posuzovanych letech pohyboval okolo 50,5 - 54,5 mil. K¢ (pokles
podilu z 19,8 % pasiv na 15,0 %).

V letech 2020 - 2022 Ize pozorovat kontinualni rdst vynos 1. SV, a to z 659,9 mil. K¢ na 782,6 mil. K¢,
priCemz tento rlst zrychlil zejména v roce 2022. V roce 2023 bylo dosazeno téméF stejnych vynost jako
v pfedchozim roce (782,4 mil. K&). Tempo rlst nakladd mélo ve sledovaném obdobi kolisavy charakter, coz
se odrazilo na hospodarskych vysledcich. Provozni zisk pfed odpisy a zdanénim (EBITDA) se v letech 2020
— 2023 pohyboval mezi 7,2 mil. K¢ az 13,1 mil. K¢ (0,9 — 1,8 -% EBITDA marze). Po odecteni odpisl (pokles
z 12,6 mil. K¢ na 8,8 mil. KE) provozni zisk na Grovni EBIT dosahoval -4,7 mil. K¢ az 3,9 tis. K¢ (-0,7 % aZ
0,5 % EBIT marze). Nejvyraznéjsi Cista ztrata ve vysi 3,9 mil. K¢ byla zaznamenana v roce 2020, za rok 2023
bylo 1. SCV dosazeno 2,9 mil. K¢ Cistého zisku.

Ukazatele rentability se odvijeji od aktualnich hospodatskych vysledkd, proto rentabilita aktiv (ROA) se
v letech 2020 — 2023 pohybovala mezi-1,5 % az 0,8 %. ROA byla navic negativné ovlivnéna narlistem
hodnoty aktiv). Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita investovaného kapital (ROCE) méla taktéz
kolisavy charakter. V prlibéhu posuzovanych let dochazelo k mirnému poklesu ukazatel( likvidity, jejichz vySi
Ize obecné hodnotit jako nizkou. S ohledem na zapojeni spolecnosti do skupinového cash poolingu koncernu
Veolia v8ak Znalec nespatfuje v této skuteCnosti zasadni riziko. Zadluzenost 1. SCV zaznamenala rdst
7 80,2% v roce 2020 na 85,0 % v roce 2023, a to zejména vlivem rlstu kratkodobé pfijatych zéloh od
odbérateld za vodné a stocné.
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Tabulka: Rozvaha spole€nosti 1. SEV v letech 2020 — 2023 (tis. KE)

SROVNAVACI ANALYZA ROZVAHY

AKTIVA CELKEM

% zména
Dlouhodoby majetek
9% zmeéna

263 682
0,0%
41 206
0,0%

%
31.12.2020 bilancni
sumy

100,0%

15,6%

31.12.2021

296 500
12,4%
41 656

1,1%

%
bilancni
sumy
100,0%

14,0%

31.12.2022

306 719
3,4%
41 196
-1,1%

%

bilan¢ni 31.12.2023

sumy
100%0

13,4%

356 086
16,1%
44 882

8,9%

% bilancni
sumy

100,0%

12,6%

9% zmena

0,0%

1447,3%

-12,5%

Dlouhodoby nehmotny majetek 935 0,4% 736 0,2% 747 0,2% 1231 0,3%
96 zmeéna 0,0% -21,3% 1,5% 64,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 39671 15,0% 40 320 13,6% 39 849 13,0% 43051 12,1%
9 zmeéna 0,0% 1,6% -1,2% 8,0%

Pozemky 606 0,2% 606 0,2% 606 0,2% 606 0,2%
9% zména 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Stavby 15681 5,9% 16 844 5,7% 18 753 6,1% 21 635 6,1%
9% zména 0,0% 7,4% 11,3% 15,4%

Hmotné movité véci a jejich soubory 22882 8,7% 22632 7,6% 19 428 6,3% 20572 5,8%
9% zména 0,0% -1,1% -14,2% 5,9%

Ostatni DHM 502 0,2% 238 0,1% 1062 0,3% 238 0,1%
9% zména 0,0% -52,6% 346,2% -77,6%
Dlouhodoby finanéni majetek 600 0,2% 600 0,2% 600 0,2% 600 0,2%
96 zmeéna 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Obézna aktiva 220417 83,6% 222 986 75,2% 237 655 77,5% 287 156 80,6%
96 zména 0,0% 1,2% 6,6% 20,8%

Zasoby 19927 7,6% 14 757 5,0% 16 837 5,5% 18301 5,1%
96 zmeéna 0,0% -25,9% 14,1% 8,7%
Pohledavky 200 384 76,0% 208 135 70,2% 220 736 72,0%| 268 763 75,5%
96 zmena 0,0% 3,9% 6,1%6 21,8%
Dlouhodobé pohledavky 842 0,3% 1174 0,4% 1794 0,6% 1584 0,4%
9% zména 0,0% 39,4% 52,8% -11,7%
Kratkodobé pohledavky 199 542  75,7% 206 961 69,8% 218 942 71,4% 267 179  75,0%
9% zména 0,0% 3,7% 5,8% 22,0%
Kratkodoby finanéni majetek 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9% zmena 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Penézni prostfedky 106 0,0% 94 0,0% 82 0,0% 92 0,0%
96 zmeéna 0,0% -11,3% -12,8% 12,2%

Casové rozliseni aktiv 2059 0,8% 31858 10,7% 27 868 9,1% 24 048 6,8%

-13,7%

PASIVA CELKEM 263 682 100,0% 296 500 100,0% 306 719 100% 356 086 100,0%
% zména 0,0% 12,4% 3 4% 16,1%

Vlastni kapital 52 097 19,8% 54 472 18,4% 50 543 16,5% 53560 15,0%
9% zména 0,0% 4,6% -7,2% 6,0%

Zakladni kapital 5000 1,9% 5000 1,7% 5000 1,6% 5 000 1,4%
9% zména 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

AZio a kapitalové fondy 2121 0,8% 2121 0,7% 2121 0,7% 2121 0,6%
9% zména 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fondy ze zisku 743  0,3% 829 0,3% 830 0,3% 989 0,3%
9% zména 0,0% 11,6% 0,1% 19,2%

Vysledek hospodareni minulych let 48 143 18,3% 44 233  14,9% 44 233 14,4% 42592 12,0%
9% zména 0,0% -8,1% 0,0% -3,7%

Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi -3910 -1,5% 2289 0,8% -1 641 -0,5% 2858 0,8%
9% zména 0,0% -158,5% -171,7% -274,2%

Cizi zdroje 211 585 80,2% 242 028 81,6% 256 176 83,5% 302526 85,0%
9 zmeéna 0,0% 14,4% 5,8% 18, 1%
Rezervy 583 0,2% 747 0,3% 827 0,3% 763 0,2%
9% zmena 0,0% 28,1% 10,7% -7,7%
Zavazky 211 002 80,0% 241 281 81,4% 255 349 83,3%| 301763 84,7%
9% zmena 0,0% 14,4% 5,8% 18,2%
Dlouhodobé zavazky 0 0,0% 0 0,0 0 0,0% 0 0,0%
9% zména 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 211 002 80,0% 241 281 81,4% 255 349 83,3% 301763 84,7%
9% zmeéna 0,0% 14,4% 5,8% 18,2%
Casové rozligeni pasiv 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9% zména 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zdroj: Vyro¢ni zpravy 1. SEV 2020- 2023; vlastni zpracovani
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Tabulka: Hospodarské vysledky spole€nosti 1. SEV v letech 2020 — 2023 (tis. KE)

SROVNAVACT ANALYZA VYKAZO ZISKO A ZTRAT

31122020 20 . 31122020 0 . 31122022 2. 31122023 2
vynos{ vynos{ vynos{ vynos{
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 648 646 98,3% 703 320 98,9% 774 972 99,0% 776 857 99,3%
% zména 0,0% 84% 10,2% 0,2%
Trzby za prodej zbozi 9249 1,4% 6077 0,9% 6 645 0,8% 4380 0,6%
% zména 0,0% -34,3% 9,3% -34,1%
Jiné provozni vynosy 1977 0,3% 1779 0,3% 978 0,1% 1202 0,2%
% zména 0,0% -10,0% -45,0% 22,9%
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 659 872 100,0%| 711176 100,0% 782595 100,0%| 782 439 100,0%
% zména 0,0% 7,8% 10,0% 0,0%
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 8015 1,2% 5174 0,7% 5825 0,7% 3659 0,5%
% zména 0,0% -35,4% 12,6% -37,2%
Spotreba materialu a energie 139 745 21,2% 150 058 21,1% 172 193 22,0% 197 912 25,3%
% zména 0,0% 7,4% 14,8% 14,9%
Sluzby 384 744 58,3% 407 351 57,3% 471 245 60,2% 422 455 54,0%
% zména 0,0% 5,9% 15,7% -10,4%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a Aktivace -9 052 -1,4% 6 187 0,9% -1399 -0,2% -1903 -0,2%
% zména 0,0% -168,3% -122,6% 36,0%
Osobni naklady 124 397 18,9% 122 643 17,2% 128 589 16,4% 140 985 18,0%
% zména 0,0% -1,4% 4,8% 9,6%
Dané a poplatky v provozni oblasti 607 0,1% 552 0,1% 300 0,0% 439 0,1%
% zména 0,0% -9,1% -45,7% 46,3%
Jiné provozni naklady 2582 0,4% 3327 0,5% 6039 0,8% 4534 0,6%
% zména 0,0% 28,9% 81,5% -24,9%
NORMALIZOVANE PROVOZNI NAKLADY bez odpisfi 651 038 98,7% 695292 97,8% 782 792 100,0%| 768081 98,2%
% zména 0,0% 6,8% 12,6% -1,9%
Upravy hodnot pohledavek -280 0,0% 20 0,0% -3262 -0,4% 1786 0,2%
9% zména 0,0% -107,1% -16410,0% -154,8%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 1252 0,2% 2855 0,4% -4 046 -0,5% -64 0,0%
% zména 0,0% 128,0% -241,7% -98,4%
CELKOVE PROVOZNI NAKLADY bez odpisfi 652 010 98,8% 698 167 98,2% 775 484 99,1% 769 803 98,4%
% zména 0,0% 7,1% 11,1% -0,7%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0,0% 65 0,0% 0 0,0% 18 0,0%
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Saldo 0 0,0% 65 0,0% 0 0,0% 18 0,0%
% zména 0,0% 0,0% -100,0% 0,0%
Trzby z prodaného materialu 1063 0,2% 1030 0,1% 910 0,1% 1014 0,1%
Zlstatkova cena prodaného materialu 1037 0,2% 983 0,1% 810 0,1% 997 0,1%
Saldo 26 0,0% 47 0,0% 100 0,0% 17 0,0%
9% zmeéna 0,0% 80,8% 112,8% -83,0%

PROV. ZISK pFed odpisy a zdanénim 7888 12% 13121 1,8% 7211 09% 12671 1,6%
% zména 0,0% 66,3% -45,0% 75,7%

Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 12590 1,9% 9950 1,4% 9037 12% 8810 1,1%
9% zména 0,0% -21,0% -9,2% -2,5%

PROVOZNI ZISK -4702 -0,7% 3171 0,4% -1826 -0,2% 3861 05%
% zména 0,0% -167,4% -157,6% -311,4%

Vynosové Uroky a podobné vynosy 34 0,0% 0,0% 1795 0,2% 1648 0,2%
Nékladové Groky a podobné néklady 56 0,0% 0,0% 1626 0,2% 1853 0,2%
Saldo -22  0,0% 0,0% 169 0,0% -205 0,0%
% zména 0,0% 18,2% -750,0% -221,3%

Ostatni financni vynosy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Ostatni financni naklady 280 0,0% 184 0,0% 214 0,0% 194 0,0%
-280 0,0% -184 0,0% -214 0,0% -194 0,0%
0,0% -34,3% 16,3% -9,3%
ZISK Z FINANENICH AKTIVIT -302 0,0% -210 0,0% -45 0,0% -399 -0,1%
% zména 0,0% -30,5% -78,6% 786,7%
ZISK PRED ZDANENIM -5004 -0,8% 2961 0,4% -1871 -0,2% 3462 0,4%

% zména -159,2% -163,2% -285,0%

7 0,0%
DAN ZE ZISKU -1094 -0,2% 672 0,1% -230 0,0% 604 0,1%
0,0% -161,4% -134,2% -362,6%

ZISK PO ZDANENT -3910 -0,6% 2289 0,3% -1641 -0,2% 2858 04%
9% zmeéna 0,0% -158,5% -171,7% -274,2%
Zdroj: Vyrocni zpravy 1. SEV 2020- 2023; vlastni zpracovani

Expert Advisory

Premysl Krch




Znalecky posudek ¢. 090053/2024 Strana 23 z 89

Tabulka: Analyza pomérovych ukazatel spole€nosti 1. SEV v letech 2020 — 2023 (tis. KE)

POMEROVE UKAZATELE

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Rentabillita
Rentabilita aktiv ROA zisk / celkovéa aktiva -1,5% 0,8% -0,5% 0,8%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE zisk / (viastni kapital - prioritni akcie) -7,5% 4,2% -3.2% 5,3%
Rentabilita investovaného kapitalu ROCE zisk / (VK + rezervy + dlouhodobé zavazky) -9,4% 5,5% -0,5% 9,8%
Rentabilita trzeb PMS zisk / trzby -0,6% 0,3% -0,2% 0,4%
EBIT marze EBIT margin EBIT / trzby -0,7% 0,4% 0,0% 0,7%
EBITDA marze EBITDA margin EBITDA / trzb 1,2% 1,8% 1,1% 1,8%
B&7na likvidita CR obé7né aktiva / kratkodobé zavazky 1,05 1,06 1,04 1,03
Pohotova likvidita QR (0bézn4 aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky 0,96 1,00 0,97 0,97
Rychl likvidita CR penézni prostiedky / kratkodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Pomér provozniho kapitalu na trzbach  NWC/Sales (obé7néa aktiva - obchodni zavazky) / trzby 1,4% -2,6% -2,3% -1,9%
Pomér provozniho kapitalu na aktivech NWC/A obéZné aktiva - obchodni zavazky) / aktiva 3,6% -6,2% -5,8% -4,1%
Zadluzenost
Ukazatel zadluZenosti DR cizi zdroje / celkova aktiva 80,2% 81,6% 83,5% 85,0%
Dluh na vlastni kapital DE cizi zdroje / vlastni kapital 406,1% 444,3% 506,8% 564,8%
Rizeni aktiv
Obrat celkovych aktiv TAT trzby / celkové aktiva 2,51 2,40 2,55 2,20
Obrat fixnich aktiv FAT trzby / fixni aktiva 16,04 17,10 19,02 17,46
Ukazatel obratu zasob 1 ITR trzby / zasoby 33,17 48,26 46,53 42,81
Prlimérna doba splatnosti pohledavek  ACP Pohledavky z obchodniho styku/ prémérné denni trzby 15,35 18,14 17,44 19,26
Prmérna doba splatnosti zavazk@ ACPP Zévazky z obchodniho styku/ priimérné denni trzby 21,67 25,92 29,43 28,27

Zdroj: Vyrocni zpravy 1. SEV 2020- 2023; vlastni zpracovani

Na zakladé provedeného hodnoceni ma Znalec za to, spolecnost 1. SCV je celkové ve stabilni financni kondici.
Rast nakladd byl v poslednich posuzovanych letech z velké Easti zapfi¢inén makroekonomickymi viivy a z vétsi
Casti se jej dale dafi prenaSet na odbératele. Vysoka mira zapojeni cizich zdrojd je kompenzovana faktem, ze
vyrazna Cast cizich zdroj je predstavovana zalohami za vodné a stoné, proto se nejedna vyznamné riziko
z pohledu tlaku na likviditu. Likviditni situace spolecnosti je navic dlouhodobé stabilni diky zapojeni do
skupinového cash poolingu skupiny Veolia.
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6 Metodologie a volba
metod hodnoceni

6.1 Vychodiska pro hodnoceni a pouzitelné techniky pro hodnoceni

Rozhodovani o volbé vhodné varianty dal3iho provozovani VHI v Pfibrami je v ekonomické roviné vhodné provést
porovnanim jednotlivych scénarll. Toto hodnoceni Ize provést zakladé analyzy finan¢nich metrik vyplyvajicich
z jednotlivych scénafl. Pro tuto analyzu byly pouzity standardni ukazatele pouzivané v ocefiovani podnikl a
hodnoceni investic.

Jde o nasledujici ukazatele hodnoceni:

e Ocenéni zavodu provozni spolecnosti v jednotlivych scénéfich a vyhodnoceni nejvhodnéjsino scénare
pro investora z pohledu dosahované Cisté souCasné hodnoty investice (Net Present Value).

e Vyhodnoceni prosté doby navratnosti scénare

e Vyhodnoceni vnitfniho vynosového procenta

Vzhledem k tomu, Ze cilem je otestovani jednotlivych ukazateld za stavu hypotetického budouciho fungovani
provozni spoleCnosti, bylo hodnoceni ve v3ech tfech scénafich provedeno za predpokladu uzaviené provozni
smlouvy, pfiCemz dle pozadavku Zadavatele bylo hodnoceni provedeno na horizontu predpokladaného trvani
provozni smlouvy, tj. 10 let.

Finan¢ni podminky provozni smlouvy predpokladaly pro viechny scénare shodné jako ve finan¢nim planu Varianty
4 vychozi nastaveni dle aktudlni kalkulace na rok 2025. Jednotlivé scénafe v3ak maji v planech rozdily
v nakladech nebo vynosech, proto jsou pro prehlednost tyto financni plany podrobné popsany v kapitolach
analyzujicich pfisludné scénéare.

6.2 Vymezeni metod ocenovani podniku

Soucasna teorie i praxe v ocefovani spoleCnosti pouziva fadu metod, které Ize zaclenit do nékolika zakladnich
principl. Pro odhad hodnoty podniku, resp. aktiva Ize pouzit vice rdznych pfistupl, pomoci nichz Ize metody
rozdélit do skupin podle toho, na ¢em jsou zaloZeny, na:

e metody zaloZzené na analyze vynosd
e metody zaloZené na analyze majetku
e metody zaloZzené na analyze trhu

e metody kombinované

6.2.1 Metody zaloZené na analyze vynos(

Tvori-li hodnotu ocefiovaného majetku predevsim vynosy a uZitky z néj plynouci, pak je na misté pouzit metody
zalozené na analyze vynosQ. V ramci této skupiny Ize rozlisit nékolik metod, z nichz kazda je vhodna pro podnik
v urcité fazi Zivotniho cyklu, resp. pro podnik jiného typu.

Celosvétové nejrozsifenéjsim vynosovym pfistupem je metoda diskontovanych penéznich tokéi (DCF).
Podstata této metody spociva v projektovani oCekavanych budoucich penéznich tokd a jejich nasledném
oduroceni na soucasnou hodnotu pomoci zvolené diskontni miry zohledriujici riziko nestability penéznich tokd.
Ocekavané penézni toky jsou zjistovany jako tzv. volné penézni toky (pro akcionare i véfitele nebo pouze pro
akcionare), které Ize odebrat z podniku pfi zachovani jeho potencialu.
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Na drovni pfijml olekavanych z drzeni urcitého podilu se nékdy pouziva také tzv. Dividendovy diskontni
model (DDM). Tato metoda je zaloZena na predpokladu, Ze hodnota pro investora je dana pouze témi penéznimi
toky, které investor realné z podniku dostava formou dividend i jiného obdobného podilu na zisku.

Podle predpokladané doby drzby akcie a charakter uvazovanych budoucich pfijmQ z drzeni podilu Ize pouzit
nasledujici modifikace DDM, pfip. jejichz kombinaci:

e Dividendové diskontni modely s konecnou dobou drzby akcii
P

VH(,:i b, A -
n=1 (1+k) ! (l+k) .

kde
N . je konecny rok drzby akcie,
D"........ je oCekavana dividenda vyplacena v jednotlivych letech drzby akcie,
PNeveeenn, je prodejni cena akcie na konci posledniho roku jeji drzby,
Kioooeos je pozadovana vynosova mira z akcie
e Dividendové diskontni modely s nekonecnou dobou drzby akcii
=Py D, , D

— 2 "
1+k (+k)? 1+K)" e

o T je n-té obdobi drzby akcie,
D, Ds...Dq....... jsou oCekavané dividendy v jednotlivych letech.

Dalsi Casto pouzivanou skupinou vynosovych metod jsou metody zaloZené na analyze a kapitalizaci Cistych
vynosti. Mohou byt pouzivany v analytické podobé (tj. opét je sestaven v 1. fazi finan¢ni plan a poté odhadnuta
hodnota 2. faze) nebo v pausalni podobé, kdy se vychazi z hospodareni nékolika poslednich let a pfedpoklada
se, Ze zisk a provozni charakteristiky jsou jiz stabilizované.

6.2.2 Metody zalozené na analyze trhu

Prvni z metod zaloZzenych na analyze trhu je pouZiti trzni kapitalizace. K této metodé pouze tolik, Ze je
nevhodna v pfipadé nelikvidniho trhu a problémem s ni spojenym je zejména volba obdobi, k némuz se ma trzni
kapitalizace vztahovat.

V nékterych pfipadech je natolik obtizné odhadnout hodnotu jednotlivych slozek majetku, oCekavany vyvoj
vynostl, penéznich tok{ anebo trzni Grokovou miru, Ze je vhodné spolehnout se na ocenéni na zékladé trzniho
srovnani, najdeme-li srovnatelny vefejné obchodovany podnik anebo srovnatelnou transakci, tj. zname
realizovanou cenu obdobného aktiva v¢. transakénich naklad. Mimo to je vyhodou metod zalozenych na trznim
srovnani, ze jsou trzné konformni. Samotny vypocet ocenéni pomoci nasobitelll sestava ze zjisténi srovnatelnych
podnik nebo transakci s podily ve srovnatelnych podnicich. Déle je nutné provést urCeni relevantnich velicin,
které pfedstavuji pro podnik hodnotu. Mdze jit o fyzické i finanCni ukazatele, napf. o pocet I8zek (u hoteld), pocet
zékaznikl (mobilni operatofi), hospodarsky vysledek za GCetni obdobi, penézni toky, provozni hospodarsky
vysledek, dividendy, trzby, hospodarsky vysledek pred danémi, Groky a odpisy, atd. Vztahovou veli€inu za dany
podnik pak nasobime zvolenou vysi tzv. nasobitele (resp. délitele). Nasobitel (délitel) je pomérem trzni hodnoty
urCité drovné kapitdlu (nebo aktiv) bez neprovoznich aktiv a pouzité vztahové veliCiny, a to za vybrané
srovnatelné podniky. Jmenovatel a Citatel pouzitého nasobitele by mél byt vzdy konzistentni.

6.2.3 Nakladové metody

Nakladové metody pohlizeji na hodnotu aktiva s cilem zjistit, za kolik by urcité aktivum bylo mozné znovu pofidit
ve srovnatelném stavu, popf. se srovnatelnym uZitkem. V praxi se nejvice rozsifily dva pfistupy — pfistup
simulujici znovupofizeni identického majetku (tj. metoda reprodukce neboli snaha najit aktivum stejné,
identické, ve srovnatelném stavu, pokud by se na trhu pofizovalo nyni) a pfistup simulujici pofizeni jiného aktiva
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nabizejiciho srovnatelny uzitek (tj. metoda nahrazeni aktivem, které pini stejny tcel). Tyto pfistupy nebyvaji
v pfipadé ocerovani podnik{ jako celku zpravidla pouzivany a uplatfiuji se spie u ocenéni individualnich aktiv Ci
jejich soubor, napf. u prémyslovych technologii. Do ocenéni podniku tedy zpravidla vstupuji spise jako ocenéni
jeho dilCich slozek, a to nejCastéji pfi pouziti metod zaloZenych na analyze majetku.

6.2.4 Metody zalozené na analyze majetku

Jde o staticky pfistup (princip) ke zjisténi hodnoty podniku, ktery je zalozen na ocenéni jednotlivych slozek
majetku a zavazk({ spoleCnosti. Hodnota podniku se ziska jako soucet hodnot vieho jejiho majetku, od néhoz se
odecte hodnota zavazka.

Pfi analyze majetku lIze v zasadé vychazet z toho, jakou hodnotu méa oceflovany majetek pro kupujiciho, coz vede
k zjisténi jeho substancni hodnoty, anebo z toho, jakou hodnotu méa pro prodavajiciho pfi prodeji majetku po
Castech, cozZ vede ke zjidténi likvidacni hodnoty. Pokud je zjidtovana likvida€ni hodnota, vychazi se z toho, Ze
dany majetek je nejvyhodnéjsi rozprodat po Castech anebo je nutno tento majetek zlikvidovat (napf. z rozhodnuti
statniho orgénu). V pfipadé ocenéni podniku likvidacni hodnotou jde o odhad soucasné hodnoty Castek ziskanych
prodejem jednotlivych sloZzek majetku, po snizeni o naklady likvidace, v€etné odmény likvidatora.

Substanéni hodnota je optimalnim odhadem hodnoty podniku v pfipadé, Ze se potencialni kupujici rozhoduje,
zda postavit podnik na zelené louce anebo jej koupit. Technicky se provede ocenéni tak, Ze se zjisti cena
pofizovanych slozek majetku, ktera by byla zaplacena, kdyby byl majetek novy. Tato cena se pak snizi o vliv
opotiebeni fyzického i moralniho. Vysledkem takového ocenéni je zpravidla nelplna substan¢ni hodnota podniku
na principu reprodukénich cen, jedna se v3ak jen o dopliikovou veliinu, ktera zpravidla nem(ze slouzit pro
samostatné ocenéni (viz Evropské ocefovaci standardy, Némecké ocefovaci standardy IDW S1). V pfipad€, ze
by postup byl dopinén odhadem hodnoty nehmotného majetku, resp. goodwillu, jednalo by se 0 metodu Upiné
substan¢ni hodnoty podniku a vysledek byl srovnatelny s vysledky vynosovych metod, napf. DCF.

Uéetni hodnota vlastniho kapitalu ndm dava informaci pfedevsim o takzvané vnitfni hodnoté, tedy nominalnim
vyjadieni rozsahu investovaného kapitalu. Vychodiskem pfi tomto pfistupu je zpravidla auditovana rozvaha
spoleCnosti.

Metoda Cisté hodnoty aktiv (NAV — Net Asset Value) navazuje na predchozi postupy a odvozuje hodnotu
jméni sumarizaci hodnot jednotlivych pfecenénych poloZek rozvahy spolecnosti. Ke stanoveni hodnot jednotlivych
precenénych poloZzek rozvahy spolecnosti mohou byt vyuzity jednotlivé metody ocenéni tak, jak jsou popsany
vyse, popf. jejich kombinace. Jde o metodu Casto pouzivanou zejména u podnikd, jejichz hodnota se odviji
zejména od drzeni urcitych individualné ocenitelnych aktiv.

6.2.5 Metody kombinované

Na zavér zbyva zminit metody kombinované, jez jsou zpravidla aritmetickym prdmérem majetkového
(substancniho) ocenéni a vynosového ocenéni. Podle nazoru znalce jsou metody kombinované k odhadu hodnoty
podniku nevhodné, maji omezenou a problematickou vypovidaci schopnost, pokud nejsou pfi majetkovém
ocenéni komplexné ocenény i nehmotné slozky podniku. Bez tohoto kroku kombinované metody pouze prlméruji
principialné nesrovnatelné ocenovaci postupy.

6.2.6 Prednosti a nedostatky jednotlivych metod

Ke kazdému z vySe uvedenych pfistupl existuje vice variant vypoCtu. Zadna ze znamych metod neni pfitom
univerzalni, pouZitelna za v3ech situaci a pro jakykoli typ spoleCnosti. VZdy je tfeba zohlednit standard hodnoty,
specifika oceflovaného majetku, relevantni trh a Gcel ocenéni. V zavislosti na né ma kazda metoda jak své
pfednosti, tak i sva omezeni.

Je pfitom tfeba respektovat urcita zakladni metodicka vychodiska ocenéni. V posuzovaném pfipadé se jedna o
stanoveni trzni hodnoty. Je tedy nutné, aby byly (i) v maximalné mozné mife objektivizovany vstupni parametry,
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(i) aby byly navzajem konzistentni s Gi¢elem ocenéni i jemu odpovidajici volbou Grovné hodnoty a (iii) aby se v
ramci objektivizace postupovalo s predpokladem nejlepsiho mozného a pfipustného vyuziti.

Jak jiz bylo Feceno, za nejobjektivnéjsi metodu ocefiovani funguijicich a veelku perspektivnich podnikd je obvykle
povazovana vynosova metoda DCF. Tato metoda je véeobecné doporuCovana i pro Ceské podminky jako zasadni
metoda ocerfovani.

Oproti vynosové metodé Ize metodou Cisté hodnoty aktiv Casto zjistit hodnotu podniku bez ohledu na podminky
na kapitalovém trhu. Korektni analyza této substancni hodnoty je oviem zaloZena na znalosti situace na trhu s
realnymi aktivy, pficemz u aktiv specifickych, neobchodovanych mize urCovani jejich reprodukénich cen narazet
na pomérné znaCné obtize. Daldi nevyhodou metody NAV je skuteCnost, ze nékdy mize byt problematické
stanovit hodnotu nékterych nehmotnych sloZzek — zejména goodwill, ktery metodicky nefesi. | pres tyto
nedostatky je metoda NAV jednou ze zakladnich metod odhadu hodnoty spoleCnosti. PouZiva se zejména tam,
kde hodnota podniku je podstatnou mérou odvozena od identifikovanych (zpravidla zejména hmotnych) aktiv,
ktera vlastni.

Metody stavéjici na trznim porovnani se tykaji pfedevsim spolecnosti, které jsou bézné obchodovany na burze,
tj. akciovych spoleCnosti. Pfedpokladaji rozvinuty kapitalovy trh, trh se spoleCnostmi a dostate¢né informace o
transakcich na nich probihajicich. Disponibilita téchto informaci, resp. existence dostateCné reprezentativni
srovnavaci zakladny je v nasich podminkach zatim hlavni pfiinou nizké vypovidaci schopnosti této metody.

Vysledné ocenéni by mélo byt zvoleno na Grovni nékteré konkrétni metody podle povahy ocefiovaného majetku
a ucelu ocenéni na zékladé kvalifikovaného a odlvodnéného Gsudku ocefovatele. Vysledky pFipadnych dalSich
pouzitych metod by pak mély urCitym zplsobem pfiméfené ohrani¢ovat hodnotu zvolenou jako zéakladni® a
poskytovat alternativni pohled na stanovenou hodnotu.

6.3 Postup volby metody ocenéni

V posuzovaném piipadé se jednd o hodnoceni investice z pohledu investora vstupujiciho do projektu. Po
pocatecni investici do provozni spoleCnosti (at’ jiz nove zfizené nebo pokraCovatelky stavajicich Cinnosti) olekava
jako investor od této investice navratnost v podobé zhodnoceni formou dividend. Pfipadna vystupni hodnota na
kongci trvani provozni smlouvy (exit value) je s ohledem na béznou praxi v Ceském vodarenstvi predpokladana na
arovni zlstatkové hodnoty Cistych aktiv spoleCnosti. Ocenéni nepredpoklada vécéné trvani podniku, nebot’ to by
bylo vazano na nekonecné trvani provozni smlouvy.

Jako nejvhodnéjsi pfistup pro ocenéni z pohledu investora se tak jevi dividendovy diskontni model, jenz
zohledriuje pravé predpokladané odnimané penéini zlstatky z podnikani po dobu trvani provozni smlouvy.
PocatecCni investici v pfipadé obou alternativ scénafe 1 jsou poCateCni vydaje spojené s pfipravou a rozbéhem
obchodniho zavodu, v pfipadé varianty 4 je to kupni cena za obchodni podil.

8 viz napf. Mafik, M. a kol. (2018) str. 470
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7 Varianta 1: Provozni
spole€nost kompletné
nove zrizenda vlastnéna a
ovladana ze strany Mesta
Pribram

7.1 Z&kladni predpoklady scénéare

Jedna se o oddéleni subjektu vlastnika VHI a jejiho provozovatele. Vlastnikem VHI z{stava Mésto.
Provozovatelem VHI bude nové zaloZena provozni spolecnost, ktera bude 100% vlastnéna a ovladana ze strany
Mésta.

Systém zajisténi provozu VHI Mésta Pfibram na strané 1.S¢V v souCasnosti je takovy, ze Cast Cinnosti je
zajistovana v ramci 1. SEV vyhradné pro Pribram (primarné Gtvar COV), &ast jako sdilené sluzby na strané
samotné 1.S¢V pro vice subjektd v regionu Strednich Cech soucasné (napf. dopravni sluzby, technické montaze,
laboratore, vyjadfovaci sluzby, apod.) a Cast je zajidtovana sluzbami skupiny Veolia pro viechny subjekty v CR
(finan¢ni a majetkové sluzby, pravni sluzby, callcentrum apod.).

V nové zaloZené spolecnosti (dale také ,NewCo*) se predpokladad 100% podil Mésta Pfibram. Mésto ji bude
ovladat a Fidit. Manazerské fizeni bude probihat pfimo ve spoleCnosti, proto by bylo nutno pro néj vytvorit
adekvatni kapacity a zazemi. SpoleCnost pro Mésto bude zajistovat provoz na zakladé In-house smlouvy.

V soucasné dobé je nulova pfipravenost na zahajeni samostatné Cinnosti. Pfedpokladem je zahajeni innosti cca
do 6 mésicl, pfitemz tento predpoklad Ize hodnotit jako velmi optimisticky. Dale neni zatim zfejmé, z jakych
zdrojd by probéhlo financovani na strané NewCo (ta by byla nabyvatelem Casti zavodu), ani jaké by byly
podminky poskytnuti financovani a jak konkrétné by v nich participovalo Mésto. Tento scénar predpoklada
financovani vkladem do vlastniho kapitalu ze strany meésta (nerozliduje, zda do zakladniho kapitalu, nebo
pfiplatkem).

S ohledem na existujici mozné scénare hodnoceni bylo posouzeni zpracovano ve dvou variantach:
1. Varianta 1A - maximalni autonomie novée zaloZzené provozni spolecnosti:

e Noveé vybudovany zavod zahrnuje veskeré Cinnosti a rozsahlou organizacni a provozni strukturu. Jedna se o
Gplnou autonomii fungovani spolecnosti provozovatele. Externi sluzby tak zahrnuji pouze ryze dodavatelské
¢innosti externi povahy.

e Toto feSeni na jedné strané pfinasi vysokou miru nezavislosti v ¢innostech provozovatele.

e Na druhé strané fada Cinnosti pfi tomto scénafi nemusi byt optimalné vytizena.

2. Varianta 1B - nezbytné minimum vlastnich Cinnosti a zbylé Cinnosti outsourcing:

eV NewCo se predpoklada 100% podil Mésta PFibram. Mésto ji bude ovladat a Fidit.
e Manazerské fizeni bude probihat pfimo ve spolecnosti, proto by bylo nutno pro néj vytvofit adekvatni
kapacity a zazemi.
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e Nové vybudovany zavod zahrnuje pouze zakladni Cinnosti (tvaru odpadnich vod a organizacné — spravni
aparat, pficemz se v tomto feSeni pfedpoklada zvy3ena naroCnost koordinace objednavek outsourcingu a
komunikace s externimi partnery.

e Predpoklada se outsourcing velké Casti Cinnosti. Oproti stavajicimu stavu viak Ize pfedpokladat urcity narlst
nékladovosti Cinnosti jednak vlivem zéaniku Uspor z rozsahu a jednak vy33i reZijni naroCnosti na organizaci
sluzeb od vice individudlnich externich partnerd .

Hodnoceni Varianty 1 v obou alternativach vychazi v prvnim kroku z modelovani nékladd potfebnych na
vybudovani podniku v obdobném rozsahu poskytovanych sluzeb, a to bud’” maximalné zajistovanych vlastnimi
silami, nebo s obdobnou mirou outsourcingu jako u varianty 4. Pro stanoveni reproduk¢ni hodnoty nové
spoleCnosti, kterd bude provozovatelem VHI (tzv. in-house na zelené louce), je tfeba:

e stanovit naklady pfipravy vySkoleného tymu pracovnikd, tj. kvalifikované pracovni sily, ktera je 100%
k dispozici a efektivni pro provadéni potfebnych Cinnosti v provozu,

e stanovit naklady potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a drobného majetku potfebného
pro vykon potfebnych innosti,

e stanovit naklady na pronajem potfebnych prostor pro vykon predmétné Cinnosti,

e stanovit naklady na pofizeni dalsich potfebnych slozek (certifikace a slozky pracovniho majetku),

e stanovit profinancovani provozniho kapitalu (zde primarné zasoby chemikalii pro MCVIOV)

e Zajisténi dostateCné vyse penéznich prostredkd pro provoz spolecnosti.

Tyto slozky predstavuji souhrnem investici, jiz je tfeba na pocCatku budovani provozni spolec¢nosti do spoleCnosti
vlozit, aby mohla pInohodnotné provozovat ¢innost.

Druhou Casti hodnoceni je promitnuti vynosovych a nakladovych specifik do podoby financniho planu
v jednotlivych letech. Vystupem z tohoto planu je zaroven vy3e penéznich prostfedkl odnimatelnych ze
spolecnosti formou dividend nebo zpétné vyplaty pfiplatku mimo zakladni kapital Ci jiného rozdéleni vlastniho
kapitalu. Tyto uvolnéné prostiedky predstavuji pfijmy Mésta PFibram z realizované investice.

7.2 Posouzeni Varianty 1A - maximalni autonomie nové zalozené provozni
spoleCnosti

-----

V prvnim kroku byly vyCisleny pocatecni investice a néklady zahajeni Cinnosti.
7.2.1 Pocatecni investice do pripravy spoleCnosti na provoz
7.21.1 Nakladové ocenéni pFipravy vyskoleného tymu pracovnikd

e Scénér pracuje s rozsahy Gvazk{ dle zapojenych pozic tak, jak je uvadi 1.S¢V pro variantu znovuvybudovani
piné autonomniho zavodu se shodnym rozsahem cinnosti. Tento pfehled pfitom zohledfuje také nutné
dovolené, béZnou pracovni neschopnost, sménové provozy a dalsi faktory. Nize jsou podrobné vycisleny
jednotlivé slozky nove vzniklé spolecCnosti.

e  Pfi ocenéni pracovni sily Znalec mél seznam pracovnich pozic poskytnuty vedenim 1.S¢V s uvedenim poctu
pracovnikl dle jednotlivych pozic. Tento seznam byl nasledné korigovan Gpravou poctu zaméstnancd na
jednotlivych pozicich a vymezenim potencialné outsourcovatelnych pozic dle Gdajl v odborném posouzeni
v3ech potfeb k zajidténi provozovani VHI mésta Pfibram zpracovaném VRV v listopadu 2024, z néhoz
vychazel Znalec pfi ocenéni potfebné pracovni sily.

e VySe osobnich nakladd vychazi ze stavajicich mezd zaméstnancll 1.SEV v roce 2023, nasledné navysenych o
7,5 % v roce 2024 v souladu s platnou kolektivni smlouvou skupiny Veolia. Vy3e osobnich nakladd byla
ovéfena na zakladé prlmérné hrubé mzdy publikované v Informacnim systému pr@mérnych vydélkd
Ministerstva prace a socialnich véci CrR (ISPV) pro jednotlivé pozice za rok 2023 a souvisejicich odvod(. Na
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zakladé tohoto porovnani Ize povazovat platové ohodnoceni na jednotlivych pozicich celkové za primérené.
Tabulka nize uvadi jejich mésicni a roCni vyCisleni, jez zaroven vstupuje i do financniho planu v roce 2025.

Tabulka: PFehled pozic v tymu a souvisejici osobni naklady

Provozni Gtvar - pitna

Pozice

pocet tvazkt

dle 1.S¢V

Hruba
mzda

Osobni naklady

mésicné

rocné

Celkoveé osobni naklady za

pozici

mésicné

rocné

odn manazer 1,0 1,0 92 271 123 458 1481 501 123 458 1481 501
5;%‘;01”" Utvar - pitna /0 youcf - pitna voda 1,0 1,0 63 604 85 102 1021 229 85 102 1021 229
5(')%‘;0m" Utvar - pitna hledag 2,0 1,0 61 365 82 106 985 270 82 106 985 270
\F:(')?j‘;mm Qtvar-pitnd o ozni montér 2,0 2,0 53 750 71018 863 010 143 835 1726 020
5(')%‘;0m" Utvar - pitna provozni elektrikaf 1,0 0,5 44 792 59 931 719 175 29 966 359 588
\F:(')?j‘;mm Utvar-pitnd — ictentka provozu 1,0 1,0 39 417 52 740 632 874 52 740 632 874
5;%‘;01”" Utvar - odpadnf /o 40 i - odpadnf voda 1,0 1,0 63 604 85 102 1021 229 85 102 1021 229
\F:(')?j‘;mm atvar - odpadni ) 1ha Cov 10,0 8,0 34938 46 746 560 957 373971 4 487 652
5;%‘;01”" Utvar - odpadni o 7ni montér 2,0 2,0 48 375 64 726 776 709 129 452 1553418
5(')%‘;0m" Utvar - odpadni o7 elektrikéf 1,0 0,5 44 792 59 931 719 175 29 966 359 588
\F:(')?j‘;mm Gtvar - odpadni i 1. merového vozu 1,0 1,0 48 375 64726 776 709 64726 776 709
Technicky Gtvar manazer 1,0 1,0 59 125 79 109 949 311 79 109 949 311
Technicky Gtvar referent vyjadfovani 1,0 1,0 44 792 59 931 719 175 59 931 719 175
Technicky Gtvar referent evidence majetku 1,0 1,0 51 958 69 520 834 243 69 520 834 243
Technologicky Gtvar manazer 1,0 1,0 64 500 86 301 1035612 86 301 1035612
Technologicky Gtvar technolog pitné vody 1,0 1,0 50 167 67 123 805 476 67 123 805 476
Technologicky Gtvar technolog odpadni vody 1,0 1,0 47 479 63 527 762 326 63 527 762 326
Technologicky Gtvar vedouci laboratofe 1,0 1,0 60 021 80 308 963 695 80 308 963 695
Technologicky Gtvar laborant pitné vody 1,0 1,0 41 208 55 137 661 641 55 137 661 641
Technologicky Gtvar laborant odpadni vody 1,0 2,0 38521 51541 618 491 103 082 1236 981
Utvar dopravy vedouci dopravy 1,0 1,0 44 792 59 931 719 175 59 931 719 175
Utvar dopravy referent dopravy 1,0 1,0 43 896 58 733 704 792 58 733 704 792
Utvar dopravy Fidic WOMA 1,0 0,5 60 917 81 507 978 078 40 753 489 039
Utvar dopravy ¥idic cisterny 1,0 1,0 47 031 62 928 755 134 62 928 755 134
Utvar dopravy ¥idi¢ bagru 1,0 1,0 48 375 64 726 776 709 64 726 776 709
Utvar dopravy fidi¢ nakladniho vozidla 1,0 1,0 47 031 62 928 755 134 62 928 755 134
Utvar dopravy Fidi fekal/kal 1,0 0,5 51 958 69 520 834 243 34 760 417 122
Utvar dopravy fidi¢ zaskok 1,0 0,0 47 031 62 928 755 134 0 0
Provozné-technicky Gtvar manazer 1,0 1,0 60 021 80 308 963 695 80 308 963 695
Provozné-technicky Gtvar dispecer 5,0 4,0 46 583 62 329 747 942 249 314 2 991 768
Provozné-technicky Gtvar pracovnik GISu 1,0 1,0 51 958 69 520 834 243 69 520 834 243
Provozné-technicky Gtvar BOZP pracovnik 0,7 0,5 51 958 69 520 834 243 34 760 417 122
Utvar finance manazer 1,0 1,0 70 771 94 691 1136 297 94 691 1136 297
Utvar finance Géetni 1,0 1,0 39 417 52 740 632 874 52 740 632 874
Utvar finance specialista (dané) 1,0 0,0 44 792 59 931 719 175 0 0
Utvar finance referent pohledavek 1,0 1,0 39 417 52 740 632 874 52 740 632 874
Utvar Planovani a cen manazer 1,0 0,0 70 771 94 691 1136 297 0 0
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Celkoveé osobni naklady za
pozici

pocet Gvazkt

Osobni naklady

dle Hruba

Pozice dle 1.S¢v VRV o meésicneé rocneé meésicneé

Utvar Planovani a cen refent planovani 1,0 0,0 39 417 52 740 632 874 0 0
Utvar Planovani a cen specialista- controlling 1,0 0,0 48 375 64 726 776 709 0 0
Utvar Planovani a cen specialista-cenotvorba 1,0 0,0 48 375 64 726 776 709 0 0
Utvar ndkupu a logistiky ~ manaZer 1,0 1,0 64 500 86 301 1035612 86 301 1035612
Utvar nakupu a logistiky ~ refent MTZ 0,5 0,5 21 500 28 767 345 204 14 384 172 602
Utvar nakupu a logistiky ~ fidi¢ Vzv 0,5 0,5 21 500 28 767 345 204 14 384 172 602
Zakaznicky Gtvar manazer 1,0 1,0 62 708 83 904 1 006 845 83 904 1 006 845
Zakaznicky Gtvar referent smluv 1,0 1,0 40 313 53 938 647 258 53 938 647 258
Zakaznicky Gtvar referent fakturace 1,0 1,0 37 625 50 342 604 107 50 342 604 107
Zakaznicky Gtvar odecita¢ 1,0 1,0 33 146 44 349 532 190 44 349 532 190
Zakaznicky Gtvar egzzoggirﬁpm vyménu 1,0 1,0 33146 44 349 532 190 44 349 532 190
Zakaznicky Gtvar pracovnik podatelny 1,0 1,0 38 521 51 541 618 491 51 541 618 491
g;iknipcrkoy‘“’z”é . odborny feditel 1,0 10 136592 182761 2193128 182 761 2193128
ngkh"d”é - finandni odborny Feditel 1,0 1,0 136592 182 761 2193128 182 761 2193128
Operativni Usek GR manazer/personalista 1,0 1,0 62 708 83 904 1 006 845 83 904 1 006 845
Operativni Usek GR mzdové Gcetni 1,0 0,0 53 750 71918 863 010 0 0
Operativni Usek GR GDPR pracovnik 0,1 0,0 7 167 9 589 115 068 0 0
Operativni Usek GR asistentka feditele 0,5 1,0 26 875 35 959 431 505 35 959 431 505
Operativni Usek GR Specialista komunikace 0,5 0,0 26 875 35 959 431 505 0 0
Operativni Usek GR Pravnik 0,5 0,0 44 792 59 931 719 175 0 0
Operativni Gsek GR Compliance pracovnik 0,1 0,0 7 167 9 589 115 068 0 0
Operativni Usek GR Pracovnik IT 1,0 1,0 71 667 95 890 1 150 680 95 890 1 150 680
Operativni Gsek GR g%?rm't'l‘cﬁ;?j bezpetnost 0,1 0,0 7167 9589 115 068 0 0
Operativni Usek GR Reditel spoleCnosti 1,0 1,0 136 592 182 761 182 761 2193128
Celkem 71,5 58,5 3126840 4183712 48011411 4090818 49089817

Zdroj: 1.S¢V, VRV, vlastni zpracovani

Dale Znalec do ocenéni zahrnul naklady potfebné na vybér a pfijem pracovnika. Zejména se jedna o naklady
na inzerci hledanych pozic (pausalné 10 000 K¢ pro manazerské pozice a 5 000 KC pro ostatni), naklady na
personalistu (pfiblizny hodinovy naklad na personalistu byl stanoven na 790 K¢&/hod) a na manazera
provadéjicino pohovor. Potfebny Casovy fond dle jednotlivych pozic byl stanoven Znalcem na zakladé
konzultaci s vedenim 1.S¢V o zplsobu a pribéhu vybéru kandidatl. V pfipadé manazerskych pozici bylo
predpokladano pomérné vysoké zapojeni managementu do vybéru.

Znalec taktéZ promitl do ocenéni naklady na kancelafské prostory potfebné pro nabor. Efektivni najemné
zasedaci mistnosti v kancelafskych prostorech v Pfibrami, je kalkulovano v nasledujici tabulce. Druhou
slozkou byl paualni odhad néakladd na vedlejsi naklady spojené s realizaci naboru, jako je provoz recepce,
obCerstveni, rezijni material apod.

Tabulka: Stanoveni efektivniho ndjemného zasedaci mistnosti v PFibrami

Efektivni najemné zasedaci mistnosti

Pronajem kancelafskych prostor (K&/m2/mésic) 250

Rent Free obdobi (mésicl z 5letého obdobi) 5,5

Rent Free obdobi (%) 9,2%
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Efektivni najemné zasedaci mistnosti

Efektivni ndjemné mésicné K&/m?/mésic 227,08
Vedlejsi naklady (sluzby, energie apod.) K&/m?/mésic 75,69
Pocet pracovnich dnd v mésici 20,917
Disponibilni fond pfi provozu v Case 8-18h 10
Efektivni ndjemné / hodinu / m? v K¢ 1,4
Uvazovana velikost zasedaci mistnosti m? 15,0

Hodinovy pronajem zasedaci mistnosti 21,7

Zdroj: vlastni zpracovani

e V reprodukCni valuaci ocenéni byly rovnéz zohlednény néklady potfebné na kvalifikaci (resp. zacvik)
pracovnik. Tyto naklady byly stanoveny na zakladé informaci od 1. 1.S¢V o poctu tydnd potfebnych pro
bézné zauceni pracovnikd dle jednotlivych pozic. V obdobi, kdy dochazi k zaueni, pracovnik jiz ve spolecnosti
pracuje, nicméné funguje s nizsi produktivitou nez zkudeny zapracovany zaméstnanec. Na zakladé vy3e
uvedenych predpoklad{l byl naklad na kvalifikaci pracovnikd stanoven jako cca 50 % z préimérnych osobnich
néaklad po dobu nutnou k zapracovani se, u manazerskych pozic $lo o 30 %.

Néklady na pofizeni vy3koleného tymu jsou tak tvofeny celkovymi naklady na vybér a pfijem a celkovymi
naklady na kvalifikaci, vybaveni zaméstnance a ostatnimi vedlej$imi naklady. Telefon neni zahrnut, nebot’ je
jiz zahrnut v jiné Casti ocenéni.

Tabulka: Vedlejsi naklady souvisejici s umisténim zaméstnancti (K¢)

Naklady Technici / montéry vodovodii

Zdravotni prohlidka 500 500
Ochranné pom{cky a pracovni odévy 11 000 11 000
PC/notebook 20 000
Specializované vybaveni 25 000

Celkem 36 500 31 500

Zdroj: 1.SCV, viastni zpracovani
Detaily vypoCtu jsou uvedeny v Pfiloze €. 1 tohoto posudku.

Tabulka: Stanoveni souhrnné hodnoty pracovni sily

Nakladova hodnota Utvaru

Poéet zaméstnanci

(KE)
Operativni Usek GR a obch.fin.usek 1991 012 5,00
Provozni Utvar - pitna voda 1625 398 6,50
Provozni utvar - odpadni voda 1452 942 12,50
Technicky utvar 738 989 3,00
Technologicky utvar 1568 835 7,00
Utvar dopravy 935 493 6,00
Provozné-technicky Gtvar a Fizeni prov.tech.Gseku 1706 169 7,50
Utvar finance 736 947 3,00
Utvar nakupu a logistiky 515 711 2,00
Z&kaznicky Gtvar 1073 077 6,00
Celkem 12 344 572 58,50

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.1.2 Naklady na prostory

eV soucasnosti je mensi &ast provozu situovana piimo v arealu COV, vétsina je situovana v arealu paticim
1.SC¢V na okraji Pfibrami.

e Nova provozni spoleCnost by pro plny rozsah cinnosti potfebovala prondjem prostor v mixu
kancelarské/skladovaci + odstavné zpevnéné plochy. Celkovy prehled byl zpracovavan dle provoznich
informaci 1.SCV o pfiblizném aktualnim vyuZiti a odpovida zhruba tomuto rozsahu a vyhodnocen na zékladé
téchto medianovych cen prondjmu v Pfibrami:

Tabulka: Naklady na prostory

Plocha INETE)

Kancelafské prostory 680 m? 250 K&/m?/més
Sklady, dilny, zdzemi vyroba, garaze apod. 427 m? 100 K&/m?/més
Odstavné plochy 584 m? 30 K&/m?/més

Predpokladané mésicni celkové naklady 216 895 K¢&

ZFizovaci naklady na prostory jako 6meési¢ni najem 1301 370 Ké
Zdroj: vlastni zpracovani

Detaily ke stanoveni naklad@ na prostory jsou uvedeny v Pfiloze €. 3 tohoto posudku.

7.2.1.3 Naklady certifikaci 1SO
V soucasnosti je 1.SCV drzitelem certifikaci 1SO a technickych standardizaci v téchto oblastech:

o CSNEN ISO 9001 — integrovany systém fizeni kvality
o CSNEN ISO 14001 — Zivotni prostredi

o CSN EN ISO 45001 - BOZP

o CSNEN ISO 50001 — hospodafeni s energii

e DalSi oborové technické standardy a jejich certifikace

Predpokladem hodnoceni bylo, Ze obdobny standard by mél byt zachovan i v nové provozni spolecnosti. Celkova
cena externich naklad{ spojenych s certifikacemi byla ze strany 1.S¢V vycislena ve vysi 1 125 000 K¢. Tato Castka
se s ohledem na bézné dosahované Castky za udrzovani systému certifikaci na Ceském trhu ze zkuSenosti Znalce
nejevi jako vyboCujici a odpovida rozsahu certifikaci.

7.2.1.4 Naklady poFizeni dlouhodobého majetku

Dle poskytnutého prehledu potfebného majetku sestaveného 1.SCV zahrnuje seznam majetku pro piné
autonomni spolecnost celkem 309 polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Seznam zahrnuje
37 vorzidel, 223 polozek strojd, zafizeni a inventafe, 47 polozek software a 2 polozky jinA nehmotna aktiva.
Vzhledem k revidovanému poCtu pracovnikd na nékterych pozicich a oCekavanému outsourcingu Casti rezijnich
Cinnosti byl tento seznam dale revidovan a byl mirné korigovan pocet provoznich vozidel a dalsich poloZek.
Zaroven byla provedena alesponi rdmcova kontrola a korekce uvadéné ceny u nékterych polozek, pfiemz
kontrola byla zaméfena primarné na materialnim vyznamem velké polozky s pofizovaci cenou celkem nad 1 mil.
KC. Cena veskerého majetku jako nového by dle takto korigovaného odhadu odpovidala zhruba 61 517 000 KC.
Znalec souhlasi s nazorem konzultanta VRV, Ze Cast majetku by bylo mozné pofidit odkupem pouZité techniky.
Dle nézoru znalce ale toto neplati pro polozky software, u nichz Ize predpokladat, Ze s ohledem na novou
nabyvajici entitu bude potfeba pofizeni novych licenci a tedy cena bude spie odpovidat zcela novému pofizeni.
U ostatnich polozek Ize pfedpokladat, ze mlze jit o mix polozek rlizného stafi od velmi starych polozek po zcela
nova aktiva. Pro Ucely vypoctu byla pfedpokladana zhruba 50% zbytkova hodnota pfi nakupu jako kupni cena.

Odhadovana mozna odkupni hodnota stavajiciho majetku 1.SCV je uvedena v nasledujici tabulce. Celkovy piehled
potfebného dlouhodobého majetku vE. Gprav Znalce je uveden v Pfiloze €. 2 tohoto posudku.
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Tabulka: Odhadovana mozna odkupni hodnota stavajicino majetku 1.S¢V

Polozka Zg'r‘:;o(\éaé;' Komentar
pln4 pofizovaci cena 100% 15 420 000 typové software - licenéni omezeni -> nové

licence

stafi celkové je pravdépodobné vy33i, na druhou
stranu jde v3ak zCasti o specifickou techniku, jez
vozidla (pfedp. % pofizovaci hodnoty) 50% 17 856 146 ztraci hodnotu pomalu + vyrazny nardist cen
ojetin v poslednich letech -> 50% je rozumny
stfedni odhad

Ostatni polozky (pfedp. % pofizovaci hodnoty) 50% 12 031 211

(o110 45 307 357

Zdroj: 1.SCV, viastni zpracovani

7.2.1.5 Dalsi naklady

Pro provoz je potfeba provozni chemie, pfiCemz v plném stavu zasobnikd zahrnuje 1000kg SOKOFLOK v
celkové Castce 113 490 K¢ a 38,5t PIX 113 siran Zelezity za cca 243 000 KC (Gdaje poskytnuté financni
feditelkou 1.SCV). Celkova cena provozni chemie pfi zahajeni Cinnosti s plnymi zasobniky tak Cini 356 490
KC.

Pro provoz je dle 1.S¢V drzena zpravidla 1 kompletni nahradni sada obleCeni + pracovné-ochrannych
pom(icek na zaméstnance v cené cca 11 000 K¢ za celou sadu. Celkové néklady zasob obleceni a pracovnich
ochrannych pom{cek dosahuji 643 500 K&.

PocateCni rezie fungovani byly odhadovany ve vysi 100 tis. KE mésicné (tj. 600 tis. K¢ za prvnich 6 més.).

7.2.1.6 Celkové naklady zFizeni nové provozni spole€nosti

Prehled celkovych néaklad(l zfizeni nové maximalné autonomni provozni spolecnosti je uveden v nasledujici
tabulce.

Tabulka: Celkové naklady zFizeni nové maximalné autonomni provozni spole¢nosti

Néklady na vycviceny tym pracovnikd (néklady) 12 344 572
Néklady na prostory po dobu pfipravy na zahajeni provozu (naklady) 1301 370
Néklady na nahradni obleceni a pracovni pom{cky (naklady) 643 500
Naklady na chemikalie - pfedpoklad piny stav zasobniku (investice prov.kapital) 356 490
Néklady na certifikaci (I1SO a jiné) (néklady) 1112 500
Néklady na potizeni DHM a DNM a drobného majetku (investice) 45 307 357
ReZie provozu v pfipravné fazi (odhad 100tis. K¢ mési¢né) 600 000
Uvodni likvidita pfi zahjeni provozu (investice — prov.hotovost) 7 697 439

Celkem 69 363 229

Zaokrouhleno 69 400 000
Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.2 Financni plan a ocenéni varianty 1A — maximalni autonomie

PFi sestaveni financniho planu vychazel Znalec z plvodniho financniho planu sestaveného 1.SEV pro variantu 4.
Tento plan vychazi z cenové kalkulace V+S na rok 2025 a v dalSich letech roste o inflaci. V souvislosti s Gpravou
na Groven Varianty 1A byly v planu provedeny Gpravy popsané nize v ramci popisu pfislusné Casti planu

7.2.2.1 Vykaz zisku a ztraty

e Néklady na spotfebu materialu a energii byly v planu uvazovany ve shodné vysi jako v pvodnim planu
1.S¢v.

e Nejvyznamnéjsi Gpravou promitnutou do této varianty jsou osobni naklady, jez v tomto scénéfi zahrnuji
celkové 58,5 pracovnikl a s vedlejsimi néklady v roce 2025 dosahuji 51,1 mil. KC. V dalsich letech je
predpokladan jejich rdst se shodnym tempem jako v jinych scénéfich (inflacni koeficienty viz pfiloha €.4
tohoto posudku). Jde o podstatny narst oproti stavajicimu stavu i navrhové kalkulaci 1.S¢V pro Variantu 4.

e Naklady na ostatni sluzby byly pro rok 2025 projektovany na zakladé Grovné predpokladané 1.S¢V, jez byla
déale korigovana o vliv outsourcingll na rezijni sluzby, naklady na pronajem prostor. Déle byla vySe ostatnich
sluzeb korigovana o 29,1 mil. KC sluzeb — jedna se o vétsi Cast sluzeb dfive poskytovanych 1.SCV, které
vzhledem k insourcingu Ize predpokladat, Ze nebudou v pIné insourcované varianté potfebné. Vypocet této
Castky vychazi z dokumentu Prehled praci na VH majetku mésta Pfibram a Znalcem odhadovaného procenta
Gspory dosahované v novém nastaveni sluzeb vlivem bud Uplného nebo CasteCného insourcingu a
oCekavanych zbytkovych naklad{ pfetrvavajicich na strané nové provozni spolecnosti.

e Ostatni naklady byly v roce 2025 jednorazové korigovany o jednorazové naklady souvisejici s pfipravnou fazi
fungovani provozni spolecnosti.

e  Odpisy vychazeji z celkového predpokladaného pofizeni majetku v Ghrnu za zhruba 45 mil. K¢, u néhoz byla
predpokladana cca 8leta doba odepisovani.

e Vynosy v plvodni planované vysi vodného a stoéného nepostaCuji v tomto scénafi na pokryti zvy$enych
nékladd spojenych s vysokou autonomii ¢innosti. Protoze dlouhodobé provozovani VHI bez generovaného
zisku neni udrzitelné, byla v tomto scénafi provedena korekce cen V+S. Oproti planu 1.S¢V je cena V+S
predpokladana v jednotlivych letech vy3si nejprve o cca 10%, pozdéji az o 13%.

e Celkovy Cisty zisk by v roce 2025 mél vlivem jednorazovych néakladl dosahnout ztraty ve vysi -13,8 mil. K¢,
v dalsich letech pak je planovan Cisty zisk fadové ve statisicich, ke konci obdobi pak dosahuje tGrovné kolem
4-5 mil. KC (tato Groven je ale dana niz&imi odpisy, jak doziva Cast plvodniho majetku, ktera se do konce
smlouvy jiz obnovuje jen v omezeném rozsahu a tim negeneruje tolik novych odpist).
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Tabulka: PFehled planovanych nakladi v tis. K€ (varianta 1A - maximalni autonomie nové zaloZzené provozni spole€nosti)

Rok

Spotfebované nakupy
Z toho: Nékup vody
Spotreba materidlu
Spotreba energii
Sluzby
Z toho: Néjem VHI
Opravy a udrzba
Ostatni
Osobni naklady
Stavafici ndklady
NoVé vyvolané nakiady
Jiné provozni naklady
Tvorba a zuct. opravnych poloZek
Celkem néaklady pfFed odpisy
Odpisy
Celkem néaklady véetné odpist
Zdroj: vlastni zpracovani

2023

74 950
62 893
3652
8406

83 393
41 234
3293

38 866
15583
15 583

0

464

0

174 391
0

174 391

2024

75 391
3822
62 594
8975
80 246
41 234
3622
35 390
16 696
16 540
0

603

-9

172 927
0

2025

78 392
3 898
67 078
7416
63 850
41 234
3 800
18 816
51135
51135
0

632

46
194 056
5 663

2026 2027
80 631 82 780
3976 4 056
69 024 70 887
7 631 7837
67 041 68 850
42 430 43 575
3910 4016
20 701 21 259
53 794 56 215
53 794 56 215
0 0
651 668
22 21
202 138 208 535
5 663 5 663

2028

84 829
4137
72 659
8033
79 807
53 900
4116
21 791
58 183
58 183
0

685

49
223 552
5 663

2029

86 929
4219
74 476
8234
81 802
55247
4219
22 335
59 928
59 928
0

702

22
229 383
6 468

2030

89 081
4 304
76 338
8440
83 847
56 629
4324
22 894
61 726
61 726
0

720

22
235 396
7292

2031

91 287
4 390
78 246
8651
85 943
58 044
4433
23 466
63 578
63 578
0

738

23
241 568
8 137
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2032

93 547
4478
80 202
8 867
88 091
59 495
4543
24 052
65 485
65 485
0

756

23
247 903
9 004

2033

95 863
4 567
82 208
9 089
90 293
60 983
4 657
24 654
67 450
67 450
0

775

24
254 405
4 228

2034

98 237
4 659
84 263
9316
92 551
62 507
4773
25270
69 473
69473
0

794

25
261 080
5138

172927 199719 207 802 214198 229215 235851 242688 249705 256906 258633 266218

Tabulka: Vykaz zisku a ztraty v tis. K€ (varianta 1A - maximalni autonomie noveé zalozené provozni spole¢nosti)

Rok 2024
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 170 578
Vykonova spotreba 155 637
Hruba marze 14 941
Hruba pfirdzka 9,6%
Osobni naklady 16 696
Ostatni provozni néklady 594
Ostatni provozni vynosy 2 900
EBITDA 551
Odpisy 0
EBIT 551
Urokové naklady 0

2025

199 758
142 242
57 516
40,4%
51135
16 680
2 200
-8 099
5 663
-13 763
79

2026 2027
206 686 212 858
147 671 151 630
59 015 61 228
40,0% 40,4%
53 794 56 215
673 690
2 244 2 289
6 792 6612
5 663 5 663
1129 949
0 0

2028

227 689
164 636
63 053
38,3%
58 183
733

2 335
6472
5 663
808

0

2029 2030 2031 2032 2033 2034
234 657 241188 248 120 255476 262351 269 172
168 731 172928 177230 181638 186 157 190 788
65 926 68 260 70 890 73 838 76 194 78 384
39,1% 39,5% 40,0% 40,7% 40,9% 41,1%
59 928 61 726 63 578 65 485 67 450 69 473
724 742 760 779 799 819
2381 2429 2 478 2 527 2 578 2 629
7 655 8221 9030 10101 10523 10722
6 468 7292 8 137 9 004 4 228 5138
1187 928 893 1097 6 295 5583
0 0 0 0 0 0

Dan z pfijma 116 0 237 199 170 249 195 187 230 1322 1172
Cisty zisk 435 -13841 892 749 639 938 734 705 867 4973 4411

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.2.2.2 Rozvaha

e Rozvaha je oproti plvodnimu planu vyrazné upravena. Na strané aktiv je nejvétsi Upravou rozsah
kupovanych dlouhodobych aktiv 45,3 mil. KC.

e  Stav hotovosti je udrzovan na urovni odpovidajici kryti 1mésicnich osobnich nakladd. Nadbytena hotovost
neni v provozni spoleCnosti udrzovana a je vyplacena ven ze spoleCnosti.

e Polozky provozniho kapitalu (pohledavky, zavazky, zasoby) jsou ve viech tfech scénéafich modelovany
shodné, lisi se pouze nakup chemikalii v poCatecni Casti roku 2025 na plny stav zasob, do konce roku se v3ak
vraci na Groven ostatnich scénard.

e Vmodelu je planovana plna finanCni sobéstacnost, tj. neni angazovano Zz&dné financovani formou
kontokorentniho Gvéru Ci cashpoolingové Uvérové pozice ve spoleCnosti.
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Tabulka: Rozvaha v tis. K€ (varianta 1A - maximalni autonomie nové zaloZzené provozni spole¢nosti)

Rok
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodoba hmotna aktiva
Zasoby
Pohledavky
Hotovost v¢. prostfedkd z cash poolingu
Casové rozligeni
Pasiva
Vlastni kapital
Z&kladni kapital
Ostatni kapitalové fondy
Vysledek aktualniho roku
Vysledek hospodareni minulych let
Cizi zdroje
Dlouhodobé
Kratkodobé
Kratkodobé - cashpooling zavazek

Zdroj: vlastni zpracovani

2024
66 027

2025
98 462
39 644
0
195
54 363
4 261
0
98 462
42 294
100
56 036
-13 841
0
56 168
0
56 168
0

2026 2027 2028
94657 90769 88843
33981 28 317 22 654
0 0 0
200 206 211
55993 57 561 61 130
4 483 4 685 4 849
0 0 0
94657 90769 88843
36810 31310 26 158
100 100 100
35 818 30 460 25419
892 749 639
0 0 0
57 847 59 459 62 685
0 0 0
57 847 59 459 62 685
0 0 0

Expert Advisory

2029
90 551
22 621
0
216
62 719
4 994
0
90 551
26 253
100
25215
938
0
64 298
0
64 298
0
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2030
91 640
21925
0
221
64 350
5144
0
91 640
25 688
100
24 855
734
0
65 952
0
65 952
0

2031
92 097
20 548
0
227
66 023
5298
0
92 097
24 448
100
23 643
705
0
67 649
0
67 649
0
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2032
91 904
18 475
0
233
67 740
5457
0
91 904
22514
100
21548
867
0
69 390
0
69 390
0

2033
96 710
21 350
0
238
69 501
5621
0
96 710
25534
100
20 461
4973
0
71176
0
71176
0

2034
100 834
23 492
0
244
71 308
5789
0
100 834
27 826
100
23 315
4411
0
73 008
0
73 008
0
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7.2.3 Disponibilni zdroje k vyplaceni vyplyvajici z planu

Ze sestaveného planu Ize vyvodit, Ze nové vytvorena provozni spoleCnost by po rozbéhu své Cinnosti méla mit
dostateCné zdroje k vyplaceni volnych prostfedk( nad ramec provozni potfeby, a to navzdory pocatecni ztraté a
nasledné relativné nizké ziskovosti, nebot’ vlivem vysokych odpisl generuje dostate¢ny pFisun hotovostnich
prostfedkd (pro ucely tohoto modelu se nerozliduje, zda se tak v konkrétnim roce déje splacenim pfiplatku,
rozdélenim zisku ¢i jingm zplsobem. Vzhledem k vyraznému zdroji penéznich prostfedkd diky vysi odpis@ od
pocatku planovaného obdobi Ize doporucit zvazeni formy priplatku mimo zéakladni kapital s jeho pozdéjsim
CasteCnym splacenim).

Tabulka: Disponibilni zdroje volné k rozdéleni (tis. KE)

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investice do majetku 45 307 ] ] ] 6 435
Investice do provozniho kapitalu 1611 43 38 -347 18
Odpisy (nepen&ini poloZka) 5 663 5 663 5 663 5 663 & 468

Céstka k rozdéleni pedilu na zisku
Vyplatni pomé&r pfi rozdéleni zisku

Piijem pro Mésto v daném roce (z vyplaceni priplatku nebo rozdéleni zisku) 100% 9891 6376 6 249 5791 843
Rok 20320 2021 2032 2033 2034 2035
Investice do majetku 6 396 6 761 6 930 7103 7281 7 463
Investice do provozniho kapitalu 18 18 19 19 19 19
Odpisy (nepenézni poloZka) 7292 8 137 9 004 4 228 5138 5334

Céstka k rozdéleni podilu na zisku

vyplatni pomé&r pfi rozdéleni zisku

Prijem pro Mésto v daném roce (z priplatku nebo rozdéleni zisku) 1298 1946 2 800 1953 2119 2131
Zdroj: vypocty Znalce

7.2.4 Ocenéni Cisté soucasné hodnoty a dalsi finanéni ukazatele

Cista soucasna hodnota byla kalkulovana na zakladé prostredkd disponibilnich pro rozdéleni jako dividendy nebo
jiné snizeni vlastniho kapitalu a sumy Cistych aktiv na konci platnosti provozni smlouvy. Ve valuaci miize byt
vyznamnym faktorem také otazka naCasovani vyplaty dividendy. Proto bylo hodnoceni Cisté soucasné hodnoty
provedeno jednak s predpokladem vyplaty k poloviné nasledujiciho roku a jednak jiz na jeho pocCatku (pozn.
teoreticky Ize uvaZzovat i zalohovou vyplatu dividendy jiz v béZicim roce, av3ak s tou tento model nepoCitd).

Diskontni sazba pro potifeby tohoto posouzeni byla v modelu predpokladana ve vysi 7 %. Tato mira odpovida
mife vynosnosti pouzitého kapitalu stanovené Ministerstvem financi ve Vyméru MF C. €. 01/VODA/2022.

Soucasna hodnota budoucich rozdéleni prostfedkd formou vyplaceni ziskd nebo jinych Casti vlastniho kapitalu
z provozni spoleCnosti dosahuje za predpokladu vyplaty prostfedk(l vzdy k poloviné nasledujiciho roku Castky
32 886 tis. KC, za predpokladu vyplaty vzdy jiz na poCatku nasledujiciho roku odpovida Castce 34 017 tis. KC.

Dalsi slozkou brutto hodnoty provozni spolecnosti je souCasna hodnota zbylych Cistych aktiv na konci provozovani
VHI. V souladu s béZnym predpokladem praktikovanym u Ceskych provoznich spoleCnosti predpokladal Znalec
na konci provozni smlouvy prodej zbylych aktiv a vyrovnani polozek provozniho kapitalu na nulové saldo. Exit
value ke konci roku 2034 tak odpovida sumé dlouhodobého majetku véetné zahrnutého drobného majetku, salda
Cistého provozniho kapitalu a stavu penéznich prostfedk( ocisténych o planovanou vyplatu dividendy (aby nebyla
zapocitana duplicitn€), celkové tedy 25 695 tis. KC. Pfi zohlednéni Casové hodnoty penéz odpovida tato suma
soucasné hodnoté 13 062 tis. KC.

Celkova brutto hodnota investice do nové provozni spoleCnosti ve varianté 1A — maximalni autonomie tak
odpovida sumé 45 948 tis. K¢ za predpokladu vyplaty prostfedk ze spoleCnosti vzdy k poloviné néasledujiciho
roku resp. sumeé 47 049 tis. K¢ za pfedpokladu vyplaty prostfedkl ze spolecnosti vzdy k pocatku nasledujicino
roku.
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Po zohlednéni poCatecni kapitalové investice Mésta Pfibram ve vy3i 66 067 tis. KC je tak Cista soucasna hodnota
investice ve zvaZzovaném scénafi 1A ZAPORNA ve vy3i -20 079 tis. K€ za pFedpokladu vyplaty prostfedkt
vzdy k poloviné nasledujiciho roku, resp. -18 948 tis. K€ za pFedpokladu vyplaty prostfedki vzdy
k pocatku nasledujiciho roku i sama o sobé, a to navzdory vice nez 10% narlistu cen V+S oproti ostatnim
scénarim.

Negativni bilanci tohoto scénafe pro Mésto navic dale prohlubuje skutecnost, Ze v pfipadé realizace tohoto
scénafe bude potfeba vyrazna doba na pfipravu na provoz (optimisticky odhad je 6 mésic(l), coz viak s velmi
vysokou mérou pravdépodobnosti m{ize znamenat kratkodoby rezim nuceného provozovani VHI a s nim spojeny
vypadek najemného pro vlastnika VHI. Tento vliv byl kalkulovan samostatné a za uvazované 6mésicni obdobi by
dosahoval tento vypadek celkové vy3e 20 617 tis. KC (vzhledem ke kratkému Casovému horizontu neni
diskontovano). NEGATIVNI bilance scénafe 1A -maximalni autonomie by se v takovém pFipadé dale prohloubila
na -40 696 tis. K€ resp. 39 565 tis. KC.

Doba navratnosti investice u tohoto scénafe dosahuje zhruba 11 let, pfesahuje tak horizont provozni smlouvy.

Cisté nominalni pfijmy za celou dobu trvani dosahuji celkové kladné bilance (67 093 tis. K& — 66027 tis. K& =
1 065 tis. K&). Prijmy z dividend Ci vyplaceni pfiplatkd mimo ZK dosahuji 41 398 tis. KC.

Vnitfni vynosové procento odpovida (bez zohlednéni ztrat zplsobenych vypadky z najemného VHI) 0,29% p.a.

Celkove se tento scénér jevi za predpokladaného rozsahu Cinnosti jako nevhodny, nebot’ je zatizen pfilis velkymi
fixnimi naklady, které nedokaze efektivné rozpustit do dostatené velkého objemu vynosd, coz nedmérné
zatézuje celkové hospodareni provozni spolecnosti i navzdory vyznamnému naristu cen V+S. Zaroven se tento
Scénar jevi za predpokladaného rozsahu cCinnosti jako nevhodny také s ohledem na rizika spojena s nulovou
pfipravenosti zahajeni cinnosti nové provozni spoleCnosti a vysokou pravdépodobnost vypadkd pfijmi
z najemného za VHI po dobu do nabyti provozuschopnosti.

Zaroven analyza VRV upozorfiuje, Ze (...) , Vv soucasné situaci na pracovnim vodarenském trhu je témér
nefesiteiné obstarat v nekteré klicové pozice pro provozovani VHI, natoZ v tak krédtkém case. Jednd se zejména
0 zkuseného technologa pro fizeni chemicko — technologickych procesd na COV, zkuseného technologa pitné
voay, zkuseného pracovnika pro vedeni geografického infomacniho systému (GIS), zkusené vedouci pracovniky
provozné technickych dtvard, zkusené pracovniky obchodné financniho dseku se znalosti cenové politiky
a requlace ve vodarenstvi aj.

K zafisténi alespori stavajici kvality provozovani VHI by navic bylo nezbytné, aby ostatni pracovnici podie vyse
uvedené Tab. 1, absolvovali dostatecné dlouhé zapracovani vcetné cileného skoleni a specidinich kurzid na
konkrétn/ problematiku VHI Mésta. Problémem v této souvislosti také je, Ze tato skoleni nebo kurzy by musela
NPS zajfistovat outsourcingem, nebot’ pro vykon téchto pracovnich pozice nebude mit k dispozici viastni zkusené
pracovniky.

Analyza VRV dale shrnuje, Ze je témér nerediné, aby do predpokiddaného zahdjeni provozovani VHI, po ukonceni
stavajici provozni/ndfemni smilouvy, mohla byt garantovana alespori soucasnd troveri kvality poskytovanych
provoznich sluZeb, navic za stejnou cenu sluzby + inflace.
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Tabulka: Cista sou€asna hodnota

Investice do majetku 45 307 0 0
Investice do provozniho kapitalu 1611 43 38
Odpisy (nepenézni polozka) 5 663 5 663 5 663

Céstka k rozdéleni podilu na zisku
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku

PFijem pro Mésto v daném roce (z pFiplatku nebo rozdéleni zisku) 100% 9891 6 376 6 249
Datum ocenéni: 31.12.2024 0,5 1,5 2,5
Diskontni mira WACC (pfedp. vyplata v 1.pololeti roku) 7% 0,96674 0,90349 0,84439 O,
Cista souc€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 9 562 5761 5277
Celkovéa sou€asna hodnota dividend 32 886
Datum ocenéni: 31.12.2024 0 1 2
Diskontni mira WACC (pfedp. vyplata na pocatku dal3iho roku) 7% 1,00000 0,93458 0,87344 0O,
Cista souc€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 9891 5 959 5459
Celkovéa sou€asna hodnota dividend 34 017

Rok 2030 2031 2032 2033 2034
Investice do majetku 6 596 6 761 6 930 7 103 7281
Investice do provozniho kapitalu 18 18 19 19 19
Odpisy (nepenézni polozka) 7 292 8 137 9 004 4228 5138

Castka k rozdéleni podilu na zisku
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku
PFijem pro Mésto v daném roce (z pFiplatku nebo rozdéleni zisk 1298 1946 2 800 1953 2119

Datum ocenéni: 5,5 6,5 7,5 8,5 9,5
Diskontni mira WACC (pfedp. vyplata v 1.pololeti roku) 0,68927 0,64418 0,60203 0,56265 0,52584
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 895 1253 1686 1 099 1114
Datum ocenéni: 5 6 7 8 9
Diskontni mira WACC (pfedp. vyplata na poCatku daliho roku) 0,71299 0,66634 0,62275 0,58201 0,54393
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 925 1296 1744 1137 1152

Celkova sou€asna hodnota dividend 34 017

Zbytkova hodnota Cistych aktiv na konci provozni smlouvy (konec roku 2034)

dlouhodoby a drobny majetek 23 492
Cisty provozni kapital -1 456
penézni prostfedky 3658
zavazek z cash poolingu 0
Celkem hodnota Cistych aktiv na konci smlouvy 25 695
Diskontni faktor odpovidajici konci 10. roku trvani provozni smlouvy 0,50835
Sou€asna hodnota h aktiv na konci smlou 13 062

Celkova hodnota provozni spolecnosti pfi predpokladané wplaté: v plice roku na poCatku
Celkova hruba hodnota 10096 podilu Mésta PFibram

poCatecni vydaje na zfizeni a start spolecnosti
Cista sou€asna hodnota 1009 podilu po zohlednéni poéateéni i -20 079

Dalsi potencialné negativni vlivy na pozici vlastnika:

vypadek najemného za VHI do plnohodnotného nabéhu provozu

PoCatek obdobi bez smlouvy 15.12.2024
Predpokladana doba pfipravy provozni spolecnosti - optimisticky odhad 6 mésic

padek najemného pro Mésto PFibram: 1718 18899

Cista sou€asna hodnota se zohlednénim vypadku najemného

Zdroj: vlastni vypoCet

0 6 435
-347 18
5 663 6 468

5791 843
3,5 4,5
78914  0,73752
4570 622
3 4
81630  0,76290
4727 643
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Graf: Vyvoj cash flow v préibéhu trvani provozni smlouvy
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Zdroj: vlastni zpracovani

7.3 Posouzeni Varianty 1B - nezbytné minimum vlastnich Cinnosti a zbylé
cinnosti outsourcing

Predpokladem tohoto scénéfe je, ze by NewCo pfi provozovani VHI méla zajistit nezbytné minimum vlastnich
Cinnosti. Pfedpoklada se outsourcing prevazné Casti Cinnosti. V prvnim kroku byly vyCisleny pocCatecni investice
a naklady zahajeni ¢innosti.

7.3.1 Pocatecni investice do pfipravy spolecnosti na provoz
7.3.1.1 Néakladové ocenéni pFipravy vyskoleného tymu pracovnik

e Pfi ocenéni pracovni sily Znalec mél seznam pracovnich pozic poskytnuty vedenim 1.S¢V s uvedenim poctu
pracovnikl dle jednotlivych pozic. Tento seznam byl nasledné korigovan Gpravou poctu zaméstnancd na
jednotlivych pozicich a vymezenim potencialné outsourcovatelnych pozic dle Gdajl uvedenych v odborném
posouzeni v3ech potfeb k zajisténi provozovani VHI mésta Pfibram zpracovaném VRV v listopadu 2024,
z néhoZ vychazel Znalec pfi ocenéni potfebné pracovni sily.

e Predpokladem je, Ze zatimco obsluha COV bude zajisténa cela interné, tak naprosta vétsina dalsich sluzeb
bude vyZadovat outsourcing. Pro jeho koordinaci a fizeni je potfeba posilit administrativné — organizacni
aparat, proto byl v predpokladaném tymu po konzultaci s VRV doplnén tym o 2 manaZery, feditele a
asistentku.

e Postup stanoveni vyse osobnich naklad{ jiz byl popsan v kapitole 7.2.1.1 tohoto posudku.
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Tabulka: PFehled pozic v tymu a souvisejici osobni naklady

Celkové
Osobni osobni
naklady naklady

za pozici

pocet Gvazkd

. dle pFedpoklad Hruba o s o
Pozice -~ v meésicné rocné meésicné
1.S€V  scénére mzda

Provozni Gtvar - odpadni Vedouci - odpadni

1,0 0,0 63 604 85102 1021229 0 0
voda voda
5;%‘;02"' atvar - odpadni g ha Cov 10,0 8,0 34 938 46746 560957 373971 4 487 652
5;%‘;02"' dtvar - odpadni o ozni montér 2,0 0,0 48 375 64726 776 709 0 0
5;%‘;02"' dtvar - odpadni o eni elektrikéF 1,0 0,0 44792 59931 719 175 0 0
Provozni Gtvar - odpadni fidi¢ kamerového 10 0.0 48 375 64 726 776 709 0 0
voda vozu
Zakaznicky Gtvar referent fakturace 1,0 1,0 37 625 50 342 604 107 50 342 604 107
Provozné-technicky Utvar manazer 1,0 1,0 60 021 80 308 963 695 80 308 963 695
Utvar finance manazer 1,0 1,0 70 771 94 691 1136297 94 691 1136 297
Operativni Usek GR asistentka Feditele 0,5 1,0 26 875 35 959 431 505 35 959 431 505
Operativni Usek GR Reditel spoleCnosti 1,0 1,0 136 592 182 761 182 761 2193128

6 990
Celkem 13 571 967 765 292 381 818 032 9 816 383
Vedlejsi osobni naklady
Vevdlgst naklady (stravenky, penzijni pfipojisténi aj.) 208 333 37 879
meésicné
e Ly pfi 71,5

Vedlejsi ndklady (stravenky, penzijni pfipojisteni aj.) rocne 0s 2 500 000 454 545
Roéni naklady 10 270 928

Zdroj: 1.S¢V, VRV, vlastni zpracovani

Detaily vypoCtu jsou uvedeny v Pfiloze €. 1 tohoto posudku.

Tabulka: Stanoveni souhrnné hodnoty pracovni sily

Nékladova hodnota Gtvaru (KE) Pocet zaméstnanct
Operativni Usek GR a obch.fin.tsek 929 734 2,00
Provozni Utvar - pitna voda 0 0,00
Provozni utvar - odpadni voda 1452 942 8,00
Technicky utvar 0 0,00
Technologicky utvar 0 0,00
Utvar dopravy 0 0,00
Provozné-technicky Gtvar a Fizeni prov.tech.Gseku 411 224 1,00
Utvar finance 469 643 1,00
Utvar nakupu a logistiky 0 0,00
Z&kaznicky Gtvar 128 905 1,00
Celkem 3 392 449 13,00

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.1.2 Naklady na prostory

eV soucasnosti je mensi &ast provozu situovana pfimo v arealu COV, vétsina je situovana v areélu patficim
1.SC¢V na okraji Pfibrami.

e Nova provozni spolecnost by pro piny rozsah ¢innosti potfebovala pronajem prostor v mixu kancelarské +
odstavné zpevnéné plochy. Celkovy pfehled byl zpracovavan dle provoznich informaci 1.S¢V o pfiblizném
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aktualnim vyuZiti a odpovida zhruba tomuto rozsahu a vyhodnocen na zakladé téchto medianovych cen
pronajmu v Pfibrami:

Tabulka: Naklady na prostory

Plocha INETE)

Kancelafské prostory 171 m? 250 K&/m?/més

Odstavné plochy 25 m? 30 K&¢/m?/més
Predpokladané mésicni celkové naklady 42 750 K&

ZFizovaci naklady na prostory jako 6meési¢ni najem 261 000 Ké
Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.1.3 Naklady certifikaci 1SO

Celkova cena externich naklad(l spojenych s certifikacemi byla ze strany 1.S¢V vycCislena ve vysi 1 125 000 K¢
(viz kapitola 7.2.1.3 tohoto posudku).

7.3.1.4 Naklady poFizeni dlouhodobého majetku

Pfedpokladany rozsah dlouhodobého majetku zahrnuje jedno auto stfedni tfidy, jedno jiné osobni auto
odpovidajici cca prevadéné Dacia Duster r.v.2014. Pro potieby provozu COV bylo na zakladé konzultaci s VRV
dopInéno 1 nékladni auto. Dali polozky zahrnuji na zakladé konzultaci s 1.S¢V 2 polozky SW a jednu souhrnnou
polozku pro IT vybaveni kancelarskych profesi.

Tabulka: Upraveny rozsah potfebného dlouhodobého majetku

Nazev stroje, zaFizeni, vybaveni Jednotkova cena celkova cena
Osobni automobil-Feditelé standard stfedni tfida 1 661 157 661 157
Osobni automobily osttani 1 156 000 156 000
Nakladni auto 1 3 000 000 3 000 000
Server - 3node clusterovy systém 1 1597 000 1597 000
Software HELIOS + GIST 1 3000 000 3000 000
Software pro kancelaiské ucely 5 7 500 37 500
HW pro feditele, manaZery a asistentku - celkem 1 200 000 200 000

Celkem 8 621 657 8 651 657

Zdroj: 1.SCV, viastni zpracovani

7.3.1.5 Naklady na drobny majetek na ¢ov

Prehled drobného majetku na COV PFibram byl poskytnout spole¢nosti 1.S¢V. Ocenéni vychazi z predpokladu
pofizeni majetku jako nového. Celkové néklady jeho pofizeni jsou pfedpokladany ve vysi 395 598 K. Prehled je
uveden v Pfiloze €. 6 tohoto posudku.

7.3.1.6 Dalsi naklady

e  Celkova cena provozni chemie pfi zahajeni Cinnosti s plnymi zasobniky ve vy3i 356 490 K¢ (viz kapitola
7.2.1.3).

e Pro provoz je dle 1.S¢V drzena zpravidla 1 kompletni nahradni sada obleCeni + pracovné-ochrannych
pom(icek na zaméstnance v cené cca 11 000 K¢ za celou sadu. Celkové néklady zasob obleceni a pracovnich
ochrannych pom{cek dosahuji 143 000 K&.

e Pocatecni rezie fungovani byly s ohledem na zna¢né mensi rozsah Cinnosti odhadovany ve vysi 50 tis. K¢
mésicné (tj. 300 tis. K¢ za prvnich 6 més.).
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7.3.1.7 Celkové néklady zFizeni nové provozni spole€nosti s nezbytnym minimem vlastnich
cinnosti (zbylé €innosti budou outsoursovany)

Prehled celkovych naklad{ zfizeni nové provozni spoleCnosti s nezbytnym minimem vlastnich Cinnosti (zbylé
¢innosti budou outsoursovany) je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka: Celkové naklady zFizeni nové provozni spole€nosti s nezbytnym minimem vlastnich ¢innosti

Néaklady na vycviceny tym pracovnik{ 3 392 449
Naklady na prostory po dobu pfipravy na zahajeni provozu 261 000
Néklady na nahradni obleceni a pracovni pom{cky 143 000
Néklady na chemikalie - plny stav zasobniku 356 490
Néklady na certifikaci (1SO a jiné) 1112 500
Néklady na potizeni DHM a DNM 8 651 657
Néklady na drobny majetek na Cov - novy majetek 395 598
RezZie provozu v pfipravné fazi (odhad 50tis. KE mésicné) 300 000
Uvodni likvidita pfi zah4jeni provozu 855 911
Celkem 15 468 605
Zaokrouhleno 15 469 000

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.2 Financni plan a ocenéni varianty 1B — nezbytné minimum vlastnich ¢innosti

PFi sestaveni financniho planu vychazel Znalec z plvodniho financniho planu sestaveného 1.SEV pro variantu 4.
Tento plan vychazi z cenové kalkulace V+S na rok 2025 a v dalSich letech roste o inflaci. V souvislosti s Gpravou
na Groven Varianty 1B byly v planu provedeny Upravy popsané nize v rdmci popisu pfislugné Casti planu.

7.3.2.1 Vykaz zisku a ztraty

Néklady na spotfebu materialu a energii byly v planu uvazovany ve shodné vysi jako v plvodnim planu
1.8¢v, avdak s promitnutim pfedpokladaného cenového narlistu o 1% vlivem zhor3ené vyjednavaci pozice
malého odbératele a zvy3enych reZijnich a spravnich naklad{l souvisejicich s nakupem a koordinaci externich
sluzeb.

Nejvyznamnéjsi Gpravou promitnutou do této varianty jsou osobni naklady, jeZz v tomto scénafi zahrnuiji
celkové 13 pracovnikl a s vedlejsimi naklady v roce 2025 dosahuji 10,3 mil. K& V dalich letech je
predpokladan jejich rlist se shodnym tempem jako v jinych scénéafich (inflaCni koeficienty viz pfiloha ¢.4
tohoto posudku).

Naklady na sluzby byly pro rok 2025 projektovany na zékladé Grovné predpokladané 1.S¢V, avak
s promitnutim pfedpokladaného cenového nardstu o 1% vlivem zhor$ené vyjednavaci pozice malého
odbératele a zvysenych reZijnich a spravnich nakladd souvisejicich s nakupem a koordinaci externich sluzeb.
Ostatni naklady byly v roce 2025 jednorazové korigovany o jednorazové naklady souvisejici s pfipravnou fazi
fungovani provozni spole¢nosti.

Odpisy vychazeji z celkového predpokladaného pofizeni majetku v Ghrnu za zhruba 8,7 mil. K¢, u néhoz byla
predpokladana cca 8leta doba odepisovani.

Vynosy v plvodni planované vysi vodného a stoného byly predpokladany ve stejné vysi jako ve Varianté 4.
Celkovy Cisty zisk by v roce 2025 mél vlivem jednorazovych nakladé dosahnout ztraty ve vysi -2,7 mil. K¢,
v dalsich letech pak hospodareni dosahuje Castek v rozmezi -366 az +1 566 tis. KC ro¢né, ke konci obdobi
pak dosahuje Grovné kolem 865 tis. KC.
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Tabulka: PFehled planovanych nakladi v tis. K€ (varianta 1B — nezbytné minimum vlastnich €innosti)

Rok

Spotfebované nakupy
Z toho: Nékup vody
Spotreba materidlu
Spotreba energii
Sluzby
Z toho: Néjem VHI
Opravy a udrzba
Ostatni
Osobni naklady
Stavafici ndklady
NoVé vyvolané nakiady
Jiné provozni naklady
Tvorba a zuct. opravnych poloZek
Celkem néaklady pfFed odpisy
Odpisy
Celkem néaklady véetné odpist
Zdroj: vlastni zpracovani

2024

75 391
3822

62 594
8975

80 246
41 234
3622

35 390

0

16 696
156

0

0

155 637
-9

155 628

2025

79 176

3 898

67 078
7416

90 028
41 234

3 800

44 995
44 083
10271

0

0

0

213 288
1127
214 415

2026

81 437
3976

69 024

7 631

92 639
42 430
3910

46 299
45 362
10 805

0

0

0

219 438
1239
220 677

2027

83 608

4 056

70 887
7837

95 140
43 575
4016

47 549
46 586
11291

0

0

0

225 334
1376
226 710

2028

85 677
4137

72 659
8033
106 846
53 900
4116

48 830
47 751
11 686

0

0

0

240 274
1544
241 818

2029

87 798
4219

74 476
8234
109 517
55247
4219

50 051
48 945
12037

0

0

0

246 260
1660
247 921

Tabulka: Vykaz zisku a ztraty v tis. K€ (varianta 1B — nezbytné minimum vlastnich ¢innosti)

skuteCnost
tis.KC

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 172 403
Vykonova spotreba 158 343
Hruba marze 14 060
Hruba pfirdzka 8,9%
Osobni naklady 15 583
Ostatni provozni néklady 472
Ostatni provozni vynosy 2 528
EBITDA 532
Odpisy 0
EBIT 532
Urokové naklady 0
Dan z pfijmi 101

Cisty zisk
Zdroj: vlastni zpracovani

Plan

170 578
155 637
14 941
9,6%
16 696
594
2900
551

Plan
1

181 599
169 205
12 394
7,3%
10 271
6 544

2 200
-2221
1081
-3 302
16

-697

Plan
2

187 047
174 076
12 970
7,5%
10 805
1210

2 244
3199
1217
1983
0

416

Plan
3

192 284
178 748
13 536
7,6%
11 291
1241

2 289
3292
1355
1938
0

407

Plan
4

204 205
192 523
11 682
6,1%
11 686
1299
2335
1031
1 495
-464

Plan

209 515 214 962
197 316 202 227

12 199
6,2%
12 037
1303
2381
1240
1639
-398

6,3%

12 398 12 770

1336
2429

1430 1629

1785
-355
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220 551
207 261
12 735 13 290

2030 2031 2032

89 972 92 200 94 483
4304 4 390 4478
76 338 78 246 80 202
8 440 8651 8867

112 255 115 061 117 938
56 629 58 044 59 495
4324 4433 4 543
51302 52584 53 899

50 168 51 423 52 708
12 398 12770 13153
0 0 0
0 0 0
0 0 0
252395 258683 265128
1807 1957 2110
254203 260640 267 238
Plan Plan Plan Plan

6 7 8 9

2033

226 286 232 169
212 420 217 708
13 865 14 461

6,4% 6,5% 6,6%

13 153 13 548

1 369 1404 1439
2 478 2 527 2 578

1836 2 052

1934 2 086 1160

-306 -251 892
0 0 0
-64 -53 187
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2033

96 822

4 567

82 208

9 089
120 886
60 983

4 657

55 246
54 026
13 548

0

0

0
271734
1184
272918

Plan
10

2034

238 205
223 127
15078
6,8%
13 954
1475

2 629
2278
1183
1095

0

230

2034

99 219

4 659

84 263
9316
123 908
62 507
4773

56 627
55 376
13 954

0

0

0

278 504
1208
279712
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7.3.2.2 Rozvaha

e Rozvaha je oproti plvodnimu planu upravena. Na strané aktiv je nejvétsi Gpravou rozsah kupovanych
dlouhodobych aktiv 7,6 mil. KC.

e  Stav hotovosti je udrzovan na urovni odpovidajici kryti 1mésicnich osobnich nakladd. Nadbytena hotovost
neni v provozni spoleCnosti udrzovana a je vyplacena ven ze spoleCnosti.

e Polozky provozniho kapitalu (pohledavky, zavazky, zasoby) jsou ve v3ech tfech scénéafich modelovany
shodné, lisi se pouze nakup chemikalii v poCatecni Casti roku 2025 na plny stav zasob, do konce roku se v3ak
vraci na Groven ostatnich scénard.

e Vmodelu je planovana plna finanCni sobéstacnost, tj. neni angazovano Zadné financovani formou
kontokorentniho Gvéru Ci cashpoolingové Uvérové pozice ve spoleCnosti.
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Tabulka: Rozvaha v tis. K€ (varianta 1B — nezbytné minimum vlastnich €innosti)

skute¢nost Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
tis. K¢ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aktiva 15569 62983 64529 66268 69128 70261 71313 72282 73168 75050 76980
Dlouhodoba aktiva 0 7570 7435 7184 6 814 6 323 5708 4 968 4100 4181 4 265
Z&soby 0 195 200 206 211 216 221 227 233 238 244
Pohledavky 0 54 363 55 993 57 561 61 130 62 719 64 350 66 023 67 740 69 501 71 308

Hotovost v¢. prostfedkd z cash poolingu
Casové rozligeni

Pasiva

Vlastni kapital

Z&kladni kapital

Ostatni kapitalové fondy

Vysledek aktualniho roku

15 569 856 900 1318 974 1003 1033 1064 1096 1129 1163
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15569 62983 64529 66268 69128 70261 71313 72282 73168 75050 76980
6 682 6 809 6 443 5963 5361 4 633 3778 3874 3972
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
15 469 9 337 5015 5178 6 709 6178 5541 4775 3 876 3 069 3 007
-2 621 1 566 1531 -366 -315 -280 -241 -198 705 865

[eNeNeNoNeNeNeNeNoloNolloNeNeNole]
=
a
a
(2]
©
()
[o¢]
=
a

0
Vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 0O 56168 57847 59459 62685 64298 65952 67649 69390 71176 73008
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé 0 56 168 57 847 59 459 62 685 64 298 65 952 67 649 69 390 71176 73 008

0

Kratkodobé - cashpooling zavazek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3.3 Disponibilni zdroje k vyplaceni vyplyvajici z planu

Ze sestaveného planu Ize vyvodit, Ze nové vytvorena provozni spoleCnost by po rozbéhu své Cinnosti méla mit
dostateCné zdroje k vyplaceni volnych prostfedk( nad ramec provozni potfeby, a to navzdory pocatecni ztraté a
nasledné kolisavé ziskovosti, nebot’ vlivem vysokych odpisl generuje dostate¢ny pfisun hotovostnich prostfedkd
(pro Ucely tohoto modelu se nerozliSuje, zda se tak v konkrétnim roce déje splacenim pfiplatku, rozdélenim zisku
¢i jingm zpUsobem. Vzhledem k vyraznému zdroji penéznich prostfedk( diky vysi odpisti od pocatku planovaného
obdobi Ize doporudit zvazeni formy pfiplatku mimo zakladni kapital s jeho pozdéjsim CasteCnym splacenim).

Tabulka: Disponibilni zdroje volné k rozdéleni (tis. KE)

tis.KE

Rok 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investice do majethku 8652 1081 1103 1125 1148
Investice do provozniho kapitdlu 1611 43 38 -347 18
Odpisy (nepené&zni polozka) 1081 1217 1355 1495 1639

Castka k rozdéleni podilu na zisku
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku

Piijem pro Mésto v daném roce (z vyplaceni priplatku nebo rozdéleni zisku’ 100% 6132 1700 1403 0 165
Rok 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Investice do majetku 1171 1194 1218 1242 1267 1292
Investice do provozniho kapitalu 18 18 19 19 19 19
Odpisy (nepenézni polozka) 1785 1934 2 086 1160 1183 1046

Castka k rozdéleni podilu na zisku

Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku

PFijem pro Mésto v daném roce (z vyplaceni pFiplatku nebo rozdéleni zisku’ 322 486 657 609 767 898
Zdroj: vypocty Znalce

7.3.4 Oceneéni Cisté soucasné hodnoty a dalsi finanéni ukazatele

Cista soucasna hodnota byla kalkulovana na zakladé prostredkd disponibilnich pro rozdéleni jako dividendy nebo
jiné snizeni vlastniho kapitalu a sumy Cistych aktiv na konci platnosti provozni smlouvy. Ve valuaci mlize byt
vyznamnym faktorem také otazka naCasovani vyplaty dividendy. Proto bylo hodnoceni Cisté soucasné hodnoty
provedeno jednak s predpokladem vyplaty k poloviné nasledujiciho roku a jednak jiz na jeho pocCatku (pozn.
teoreticky Ize uvaZzovat i zalohovou vyplatu dividendy jiz v béZicim roce, aviak s tou tento model nepoCitd).

Diskontni sazba pro potfeby tohoto posouzeni byla v modelu pfedpokladana ve vysi 7 %. Tato mira odpovida
mife vynosnosti pouzitého kapitalu stanovené Ministerstvem financi ve Vyméru MF C. €. 01/VODA/2022.

Soucasna hodnota budoucich rozdéleni prostfedkd formou vyplaceni ziskd nebo jinych Casti vlastniho kapitalu
z provozni spoleCnosti dosahuje za predpokladu vyplaty prostfedk(l vzdy k poloviné nasledujiciho roku Castky
10 888 tis. K¢, za predpokladu vyplaty vzdy jiz na poCatku nasledujiciho roku odpovida Castce 11 263 tis. KC.

Dalsi slozkou brutto hodnoty provozni spolecnosti je souCasna hodnota zbylych Cistych aktiv na konci provozovani
VHI. V souladu s béZnym predpokladem praktikovanym u Ceskych provoznich spoleCnosti predpokladal Znalec
na konci provozni smlouvy prodej zbylych aktiv a vyrovnani polozek provozniho kapitalu na nulové saldo. Exit
value ke konci roku 2034 tak odpovida sumé dlouhodobého majetku véetné zahrnutého drobného majetku, salda
Cistého provozniho kapitalu a stavu penéznich prostfedk( ocisténych o planovanou vyplatu dividendy (aby nebyla
zapocitana duplicitné), celkové tedy 3 074 tis. KC. Pfi zohlednéni Casové hodnoty penéz odpovida tato suma
soucasné hodnoté 1 563 tis. KC.

Celkova brutto hodnota investice do nové provozni spoleCnosti ve varianté 1B — nezbytné minimum vlastnich
¢innosti tak odpovida sumé 12 451 tis. K¢ za pfedpokladu vyplaty prostfedkd ze spoleCnosti vzdy k poloviné
nasledujiciho roku resp. sumé 12 826 tis. K¢ za predpokladu vyplaty prostfedkl ze spolecnosti vzidy k poCatku
nasledujiciho roku.
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Po zohlednéni poCatecni kapitalové investice Mésta Pfibram ve vy3i 15 569 tis. KC je tak Cista soucasna hodnota
investice ve zvazovaném scénafi 1A ZAPORNA ve vy3i -3 117 tis. K& za pfedpokladu vyplaty prostfedki
vzdy k poloviné nasledujiciho roku, resp. -2 743 tis. K€ za pFedpokladu vyplaty prostiedkd vzdy
k pocatku nasledujiciho roku i sama o sobé. V této varianté mdze mirné navy3eni cen V+S nad planované
tempo rlstu vylepsit bilanci scénéare.

Negativni bilanci tohoto scénare pro Mésto v3ak i zde dale prohlubuje skute¢nost, Ze v pfipadé realizace tohoto
scénafe bude potfeba vyrazna doba na pfipravu na provoz (optimisticky odhad je 6 mésic(l), coz viak s velmi
vysokou mérou pravdépodobnosti m{ize znamenat kratkodoby rezim nuceného provozovani VHI a s nim spojeny
vypadek najemného pro vlastnika VHI. Tento vliv byl kalkulovan samostatné a za uvazované 6mésicni obdobi by
dosahoval tento vypadek celkové vy3e 20 617 tis. KC (vzhledem ke kratkému Casovému horizontu neni
diskontovano). NEGATIVNI bilance scénafe 1B — nezbytné minimum vlastnich ¢innosti by se v takovém pfipadé
dale prohloubila na -23 734 tis. K€ (pFi vyplatach z firmy vzdy k poloviné nasledujiciho roku) resp. -
23 360 tis. K€ (pFi vyplatach prostfedk z firmy vzdy na za€atku nasledujiciho roku).

Doba navratnosti investice u tohoto scénare dosahuje necelych 11 let, pfesahuje tak horizont provozni smlouvy.

Cisté nominalni pfijmy za celou dobu trvani smlouvy dosahuiji celkové kladné bilance (16213 — 15 569 tis. K& =
645 tis. KC). PFijmy z dividend ¢i vyplaceni pfiplatk mimo ZK dosahuji 41 398 tis. KC.

Vnitfni vynosové procento odpovida (bez zohlednéni ztrat zplisobenych vypadky z najemného VHI) 1,08% p.a.

Celkové se tento scéndr jevi za predpokladaného rozsahu cinnosti jako spide nevhodny s ohledem na rizika
spojend s nulovou pripravenosti zahajeni Cinnosti nové provozni spole¢nosti a vysokou pravdépodobnost
vypadkd pfijm& z ndjemného za VHI po dobu do nabyti provozuschopnosti.

Dalsi rizika k tomuto scénéfi pak nastifuje analyza VRV, jez shrnuje:

Pokud by se NPS rozhodla pokryt viastni nedostatecné personaini kapacity formou outsourcingu, méla by tato
koncepce NPS dalsi tfi zasadni problémy, a to:

e v oblasti negativniho dopadu na cenu servisnich sluzeb, nebot’ outsourcované sluzby by nespadaly
pod reZim regulace ve formé ,,vécného usmeérriovani” podie zakona o cendch a prisiusného cenového vymeéru
MF (moznost kalkulovat jen tzv. opravnéné naklady a pfiméreny zisk podle pravidel cenové regulace pro obor
vodovod(j a kanalizaci) a mohly by se zvysit nakiady na provozovéni VHI v plsobnosti NPS;

e voblasti rizik ve vztahu k Metodice pro Zadatele rozvadéjici podminky pFilohy €& 7
Programového dokumentu OPZP (podminky prijatelnosti vodohospodarskych projektid pro OPZP 2021-
2027). S ohledem na financovani projektd v investorstvi Mésta z OPZP v soucasném programovém obdobi se
predpokiddd i v budoucnu v obdobi 2027-2033 (ocekavd se podpora implementace nové smeérnice o cisteni
meéstskych odpadnich vod znamenajici vysoké investicni naklady). V této souvislosti je zdvazné ,Dilezité
upozornéni“ obsazené v této Metodice OPZP, které vylucuje z moZnosti podpory projektd takovy zpidsob
provozovani VHI v modelu samostatného provozovani a ,,viastnického modelu®, kdy viastnik zafistuje provozni
sluzby v pfevaznn mife formou ,outsourcingu” servisnich sluzeb (obchédzeni oddilného modelu). ,DileZité
upozornéni MZP“ je uvedeno v Pfiloze ¢. 3 tohoto Posouzeni;

e 11 mire formou ,,outsourcingu* servisnich sluZeb (obchazeni oddilného modelu). ,,DileZité upozornéni MZP* je
uvedeno v Priloze C. 3 tohoto Posouzeni;

e mife formou ,,outsourcingu* servisnich sluZeb (obchazeni oddilného modelu). ,,DileZité upozornéni MZP* je
uvedeno v Priloze C. 3 tohoto Posouzeni;

e v oblasti procesovani vybéru dodavatele sluzeb, protoZe ne vsechny sluzby maji charakter podlimitnich
zakazek podie ZZVZ. PrestoZe by NPS spadala pod rezim tzv. ,,sektorového zadavani®, méla by se fidit svymi
internimi pfeadpisy, které maji zpravidia pfisnéjsy limity nez ZZVZ. Podle zkusenosti Konzultanta by nadlimitni
zaddvaci fizeni bylo pravdépodobné na vybér akreditované laboratore, dodavatele elektrické energie,

pripadné i na sluzby odpadového vietné kalového hospodarstvi,
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Tabulka: Cista sou€asna hodnota (tis. K&)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investice do majetku 8 652 1081 1103 1125 1148
Investice do provozniho kapitalu 1611 43 38 -347 18
deisy (nepenézni polozka) 1081 1217 1355 1495 1639

Céstka k rozdéleni podilu na zisku
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku

PFijem pro Mésto v daném roce (z vyplaceni pFiplatku nebo rozdéleni zisku’ 100% 6132 1700 1403 0 165
Datum ocenéni: 31.12.2024 0,5 1,5 2,5 3,5 4,5
Diskontni mira WACC (pfedp. vyplata v 1.pololeti roku) 7% 0,96674 0,90349 0,84439 0,78914 0,73752
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 5928 1536 1185 0 122
Celkova sou€asna hodnota dividend 10 888

Datum ocenéni: 31.12.2024 0 1 2 3 4
Diskontni mira WACC (pFedp. vyplata poCatek roku) 7% 1,00000 0,93458 0,87344 0,81630 0,76290
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 6132 1589 1226 0 126
Celkova sou€asna hodnota dividend 11 263

Rok 2030 2031 2032 2033 2034

Investice do majetku 1171 1194 1218 1242 1267
Investice do provozniho kapitalu 18 18 19 19 19
Odpisy (nepenézni polozka) 1785 1934 2 086 1160 1183

Castka k rozdéleni podilu na zisku
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku

PFijem pro Mésto v daném roce (z vyplaceni pFiplatku nebo rozdéleni zisku; 322 486 657 609 767|
Datum ocenéni: 31.12.2024 5,5 6,5 7.5 8,5 9,5
Diskontni mira WACC (pfedp. vyplata v 1.pololeti roku) 7% 0,68927 0,64418 0,60203 0,56265 0,52584
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 222 313 396 343 403
Celkova soucasna hodnota dividend 10 888 |
Datum ocenéni: 31.12.2024 5 6 7 8 9
Diskontni mira WACC (pfedp. vyplata pocatek roku) 7% 0,71299 0,66634 0,62275 0,58201  0,54393
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 230 324 409 354 417
Celkova sou€asna hodnota dividend 11 263 |

Zbytkova hodnota Cistych aktiv na konci provozni smlouvy (konec roku 2034

dlouhodoby a drobny majetek 4265
Cisty provozni kapital -1 456
penézni prostfedky 265
zavazek z cash poolingu 0
Celkem hodnota Cistych aktiv na konci smlouvy 3074
Diskontni faktor odpovidajici konci 10. roku trvani provozni smlouvy 0,50835

Souc€asna hodnota €istych aktiv na konci smlouvy 1563
pri predpokladané vyplaté: v plice roku na poCatku roku

Minus: pocatecni vydaje na zfizeni a start spoleCnosti -15 569 -15 569

Cist4 soucasna hodnota 100%6 podilu po zohlednéni poéateét -3 117 -2 743

Dal$i potencialné negativni vlivy na pozici vlastnika:
vypadek najemného za VHI do plnohodnotného nabéhu provozu

Pocatek obdobi bez smlouvy 15.12.2024
Predpokladana doba pfipravy provozni spolecnosti - optimisticky odhad 6 mésic
Vypadek nadjemného pro Mésto PFibram: 1718 18899

Celkovy odhad vypadku najemného (optimisticky odhad):

Cista soucasna hodnota se zohledn&nim vypadku najemného
Zdroj: vlastni vypoCet
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Graf: Vyvoj cash flow v prlibéhu trvani provozni smlouvy
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8 Varianta 4: Spolecny
podnik Mésta a 1. S¢V

8.1 Zakladni predpoklady scénéare

V tomto scénafi se Mésto Pfibram stane spoleCnikem nové ziizené spolecnosti Pfibramska provozni, vyclenéné
ze stavajiciho provozovatele VHI, v niz bude vlastnit podil o velikosti 60% ve spolecnosti, odpovidajici téZ podilu
na hlasovacich pravech a na zisku spolecnosti o velikosti 60%. 1.SCV predtim do spoleCnosti vioZi Cast zavodu.
Prepoklada se, Ze nova provozni spolecnost (NPS) bude prevaznou Cast odbornych provoznich ¢innosti zajistovat
formou servisni smlouvy s 1.S¢V. V NPS ma mit dominantni vliv ve smyslu ZZVZ Mésto svoji Gcasti v dozordi radé.
Provozni a manazerské Fizeni bude na strané 1.SCV. Predpoklada, Ze provozni spoleCnost bude zajist'ovat
provozovani VHI prevazné s vyuzitim personalnich kapacit souasného provozovatele 1.SCV. Kromé prechodu
pracovnik{ 1.S¢V, jejichz Cinnost je vyluCné orientovana na VHI Mésta (jedna se téméF vyhradné o pracovniky
obsluny COV Pfibram), piislibil soucasny provozovatel 1.5¢V poskytnuti sluzeb a pInéni, které nebude tato
spole€nost schopna zajistit vlastnimi kapacitami, prostfednictvim outsourcingu.

FinanCni predpoklady spoluprace byly formulovany ve finanénim planu sestaveném skupinou Veolia. Tento plan
je zalozen na kalkulaci cen vodného a sto¢ného pro rok 2025, v dalSich letech pak s predpokladem rdstu o inflaci
(s vyjimkou rlstu najemného od roku 2028 vlivem navyseni o modernizovanou COV).

Vstupni investici v pfipadé tohoto scénafe je kupni cena za 60% podil. Ta byla na zakladé jednani mezi obéma
stranami dohodnuta na 10 mil. KE. Smluvni dokumenty dale predpokladaji také moznost opce na zbyly podil.
Ocenéni této opce neni s ohledem na nejasny Casovy horizont jeji realizace ani aktualni financni podobu nové
provozni spoleCnosti v dobé realizace opce v tomto ocenéni uvazovana a Znalec od ni odhliZi, nebot’ nebyla
predmétem jeho zadani.

Pfinosy investice jsou z financniho pohledu podily na zisku popf. i jiné formy distribuce rozdéleni vlastniho
kapitalu ze spoleCnosti. Ty se odvijeji od finan¢niho planu spole¢nosti a pfedpokladanych dosahovanych vysledkd
hospodafren.

8.2 Financni plan
8.2.1 Vykaz zisku a ztraty

e Plan nakladd a vynosd byl sestaven ze strany 1.SCV. Naklady v planu navazuji na dosavadni financni metriky
provozovani v poslednich letech, aviak s ohledem na zménu rezimu dochazi ke zméné struktury a vy3e
nékterych nakladovych polozek. Dochazi k poklesu osobnich nakladd viivem vyclenéni pouze Casti
zaméstnanc (dalsi dfive alokovanéa Cast sdilenych osobnich nakladd neni pfevadéna). Naproti tomu dochéazi
k narlstu objemu outsourcingu zhruba o obdobnou ¢astku a pfidani nakladd na organizacné-vedouci pozice
v nove zfizené spoleCnosti. Ty maji mit na starosti fizeni, koordinaci a kontrolu plnéni servisnich smiuv.

e  Financni plan nezohlednoval potfebny stav provozni hotovosti, proto jsou do néj Znalcem dodatecné
promitany naklady na cashpoolingové financovani. To je nicméné relativné malého rozsahu (provozni
financovani je z prevainé Casti vykryto zélohami na V+S, na zékladé konzultaci s finanCni Feditelkou
spoleCnosti byla jako postacujici minimalni Groven hotovosti pro provozni potfeby ponechana Uroven
1meésicnich mezd. Naklady cash poolingu byly odvozeny na zékladé sazby PRIBOR 3M + 0,5% marze.

e Planovany zisk v jednotlivych letech dosahuje 1,23 — 2,94 mil. K¢ rocné, priCemz k vyraznému poklesu ma
dle planu dojit vlivem narlistu ndjemného za novou mCov.
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Tabulka: PFehled planovanych nakladi v tis. K€ (varianta 4: Spoleény podnik Mésta a 1. SEV)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Spotiebované nakupy 75 391 78 392 80 631 82 780 84 829 86 929 89 081 91 287 93 547 95 863 98 237
Z toho: Nakup voady 3822 3898 3976 4 056 4137 4219 4 304 4 390 4478 4 567 4 659
Spotfeba materidlu 62 594 67078 69 024 70 887 72 659 74 476 76 338 78 246 80 202 82 208 84 263
Spotreba energif 8975 7416 7 631 7 837 8033 8234 8 440 8 651 8 867 9 089 9316
Sluzby 80 246 89 137 91 722 94198 105788 108433 111143 113922 116770 119689 122681
Z toho: Ndjem VHI 41 234 41 234 42 430 43 575 53 900 55247 56 629 58 044 59 495 60 983 62 507
Opravy a udrzba 3622 3 800 3910 4016 4116 4219 4324 4433 4 543 4 657 4773
Ostatni 35 390 44 103 45 382 46 607 47 772 48 966 50 190 51 445 52731 54 049 55 400
Osobni naklady 16 696 11 282 11 869 12 403 12 837 13 222 13 619 14 027 14 448 14 881 15 328
Stavajici naklaady 16 540 8 804 9 261 9678 10017 10317 10 627 10 946 11274 11 612 11 961
NoVé vyvolané nakiady 0 2478 2607 2725 2820 2 905 2992 3081 3174 3 269 3367
Jiné provozni néklady 603 632 651 668 685 702 720 738 756 775 794
Tvorba a zuct. opravnych poloZek -9 46 22 21 49 22 22 23 23 24 25
Celkem néaklady pied odpisy 172927 179490 184894 190070 204188 209308 214585 219996 225544 231233 237 065
Odpisy 532 1132 866 800 800 1 000 800 1 000 1 000 1400 1400
Celkem néaklady véetné odpist 173459 180622 185760 190870 204988 210308 215385 220996 226544 232633 238465

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka: Vykaz zisku a ztraty v tis. K€ (varianta 4: Spolec¢ny podnik Mésta a 1. SEV)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 170578 181599 187 047 192284 204205 209515 214962 220551 226286 232169 238205
Vykonova spotieba 155637 167530 172353 176978 190617 195362 200225 205209 210317 215552 220918
Hruba marze 14 941 14 069 14 694 15 306 13 588 14 153 14 737 15 342 15 969 16 617 17 287
Hruba pfirazka 9,6% 8,4% 8,5% 8,6% 7,1% 7,.2% 7,4% 7,5% 7,6% 7,7% 7,8%
Osobni naklady 16 696 11 282 11 869 12 403 12 837 13 222 13 619 14 027 14 448 14 881 15 328
Ostatni provozni naklady 594 678 673 690 733 724 742 760 779 799 819
Ostatni provozni vynosy 2900 2 200 2244 2 289 2335 2 381 2 429 2 478 2 527 2578 2 629
EBITDA 551 4 309 4 396 4502 2353 2589 2 806 3032 3268 3514 3770
Odpisy 532 1132 866 800 800 1 000 800 1 000 1 000 1400 1400
EBIT 18 3177 3530 3702 1553 1589 2 006 2032 2 268 2114 2370
Urokové naklady 0 17 0 0 0 0 8 8 5 24 18
Dan z pfijmd 4 663 741 777 326 334 420 425 475 439 494

Cisty zisk
Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2.2 Rozvaha

e Dle dohody ma pfevadény majetek zahrnovat 1 osobni auto Dacia Duster r.v. 2014 (RZ 4AK1916) (jiz uCetné
odepsané), 1 server 3-Node clusterovy systém z roku 2023 s pofizovaci cenou 1 597 000 K¢ a drobny hmotny
majetek definovany dle seznamu v pfiloze. Dale ma pred realizaci prodeje ve spoleCnosti zaveden soubor
provozniho software s celkovou pofizovaci cenou licenci okolo 3 mil. KC.

e Hotovost ma na pocCatku dosahovat vklad 100 tis. K¢, v dalsich letech se predpoklada vyplaceni veskeré
provozné nadbytecné hotovosti nad ramec 1mésiCnich vyplat pfi dodrzeni testl vyplaty dividend. S ohledem
na oCekavané vykyvy v cash flow v letech s vy33imi investicemi je do projekce zahrnuty také cash pooling,
ktery v pfipadé potfeby dofinancovava vysi hotovosti na provozné potfebnou Urovern a nasledné je opét
splacen v nejbliz&im mozném obdobi. Naklady cash poolingu ve skupiné Veolia dosahuji cca PRIBOR 3M +
0,5%, dle poptavky provedené zaméstnanci Mésta Pfibram byly nabidky Gvérovani pro Mésto na obdobné
drovni.
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Tabulka: Rozvaha v tis. K€ (varianta 4: Spolec¢ny podnik Mésta a 1. SEV)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Aktiva 13545 61523 60736 62484 64174 65653 68106 70530 71576 73980 75547
Dlouhodoba nehmotna aktiva 3000 2 400 1800 2 000 1200 400 200 0 800 600 1200
Dlouhodoba hmotna aktiva 954 266 0 0 0 800 2 200 2 400 1600 2 400 1400
Zéasoby 186 195 200 206 211 216 221 227 233 238 244
Pohledavky 9 305 54 363 55 993 57 561 61 130 62 719 64 350 66 023 67 740 69 501 71 308
Hotovost v¢. prostfedkd z cash poolingu 100 4300 2743 2717 1633 1517 1135 1880 1204 1240 1394
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasiva 13545 61523 60736 62484 64174 65653 68106 70530 71576 73980 75547
Vlastni kapital 3015 5355 2889 3025 1488 1355 1678 2881 1888 1751 2539
Zéakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ostatni kapitalové fondy 2915 2759 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek aktuélniho roku 0 2 496 2789 2925 1226 1255 1578 1599 1788 1651 1857
Vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 162 0 0 1182 0 0 581
Cizi zdroje 10529 56168 57847 59459 62685 64298 66428 67649 69689 72228 73008
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé 10 529 56 168 57 847 59 459 62 685 64 298 65 952 67 649 69 390 71176 73 008
Kratkodobé - cashpooling zavazek 0 0 0 0 0 0 476 0 299 1052 0
Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2.3 Disponibilni dividendy vyplyvajici z planu

Cista soucasna hodnota byla kalkulovana na zakladé prostredkd disponibilnich pro rozdéleni jako dividendy nebo
jiné snizeni vlastniho kapitalu a sumy Cistych aktiv na konci platnosti provozni smlouvy. Ve valuaci mlize byt
vyznamnym faktorem také otazka naCasovani vyplaty dividendy. Proto bylo hodnoceni Cisté soucasné hodnoty
provedeno jednak s predpokladem vyplaty k poloviné nasledujiciho roku a jednak jiz na jeho pocCatku (pozn.
teoreticky Ize uvaZzovat i zalohovou vyplatu dividendy jiz v béZicim roce, av3ak s tou tento model nepoditd).

Diskontni sazba pro potfeby tohoto posouzeni byla v modelu predpokladana ve vysi 7 %. Tato mira odpovida
mife vynosnosti pouzitého kapitalu stanovené Ministerstvem financi ve Vyméru MF C. €. 01/VODA/2022.

Tabulka: Disponibilni zdroje volné k rozdéleni (tis. KE)

Rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investice do majetku 0 0 1 000 0 1 000
Investice do provozniho kapitalu -572 -43 -38 347 -18
Odpisy (nepenézni polozka) 1132 866 800 800 1 000
Castka k rozdéleni podilu na zisku 5 255 2789 2763 1388 1255
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku 210,6%  100,0% 94,5%  113,2%  100,0%
Dividenda pro Mésto (vyplata nasleduje v dalsim roce) 60%0 0 3153 1673 1658 833

Rok 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Investice do majetku 2 000 1 000 1 000 2 000 1 000 2 000
Investice do provozniho kapitalu -18 -18 -19 -19 -19 -19
Odpisy (nepenézni polozka) 800 1 000 1 000 1400 1400 1400
Castka k rozdéleni podilu na zisku 396 2781 1788 1070 2439 1490
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku 25,1%  173,9%  100,0% 64,8%  131,3% 72,0%
Dividenda pro Mésto (vyplata nasleduje v dalsim roce) 753 238 1669 1073 642 1463

Zdroj: vypocty Znalce

8.3 Ocenéni Cisté souCasné hodnoty a dalsi finanCni ukazatele

Cista soucasna hodnota byla kalkulovana na zakladé prostredkd disponibilnich pro rozdéleni jako dividendy nebo
jina forma vyplaty z vlastniho kapitalu a sumy Cistych aktiv na konci platnosti provozni smlouvy. Ve valuaci mlze
byt vyznamnym faktorem také otazka naCasovani vyplaty dividendy. Proto bylo hodnoceni Cisté souCasné hodnoty
provedeno jednak s predpokladem vyplaty k poloviné nasledujiciho roku a jednak jiz na jeho pocCatku (pozn.
teoreticky Ize uvaZzovat i zalohovou vyplatu dividendy jiz v béZicim roce, aviak s tou tento model nepoCitd).

Diskontni sazba pro potfeby tohoto posouzeni byla v modelu pfedpokladana ve vysi 7 %. Tato mira odpovida
mife vynosnosti pouzitého kapitalu stanovené Ministerstvem financi ve Vyméru MF C. €. 01/VODA/2022.

Soucasna hodnota budoucich rozdéleni prostfedkd formou vyplaceni ziskd nebo jinych Casti vlastniho kapitalu
z provozni spoleCnosti dosahuje za predpokladu vyplaty prostfedk(l vzdy k poloviné nasledujiciho roku Castky
9 521 tis. K¢, za predpokladu vyplaty vZdy jiz na poCatku nasledujiciho roku odpovida Castce 9 849 tis. KC.

Dalsi slozkou brutto hodnoty provozni spolecnosti je soucasna hodnota zbylych Cistych aktiv na konci provozovani
VHI. V souladu s béZznym predpokladem praktikovanym u Ceskych provoznich spoleCnosti predpokladal Znalec
na konci provozni smlouvy prodej zbylych aktiv a vyrovnani poloZzek provozniho kapitalu na nulové saldo. Exit
value ke konci roku 2034 tak odpovida sumé dlouhodobého majetku véetné zahrnutého drobného majetku, salda
Cistého provozniho kapitalu a stavu penéznich prostfedk( ocisténych o planovanou vyplatu dividendy (aby nebyla
zapocitana duplicitn€), celkové tedy 215 tis. K. Pfi zohlednéni Casové hodnoty penéz odpovida tato suma
soucasné hodnoté 109 tis. K¢, z toho 60% podil Pfibrami 65 tis. KC.

Celkova brutto hodnota investice do nové provozni spolecnosti ve varianté 4 — spoleCného podniku Mésta a 1.S¢V
tak odpovida sumé 9 587 tis. K¢ za predpokladu vyplaty prostfedkl ze spolecnosti vzdy k poloviné nasledujiciho
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roku resp. sumé 9 914 tis. KC za pfedpokladu vyplaty prostfedkl ze spolecnosti vzdy k poCatku nasledujiciho
roku.

Po zohlednéni poCatecni kapitalové investice Mésta Pfibram ve vy3i 10 000 tis. KC je tak Cista soucasna hodnota
investice ve zvazovaném scénafi 1A ZAPORNA ve vys3i -413 tis. K€ za pFedpokladu vyplaty prostfedki
vzdy k poloviné nésledujiciho roku, resp. -86 tis. K& za pFedpokladu vyplaty prostfedk@ vzdy
k pocatku nasledujiciho roku i sama o sobé. V této varianté mdze mirné navy3eni cen V+S nad planované
tempo rlstu vylepsit bilanci scénafe do kladnych hodnot, podobného vysledku Ize (obdobné jako v dalSich
scénarich) dosahnout i za pfedpokladu CasteCného fedeni vyplat dividend prlbéznymi zalohami jiz v bézném
obdobi.

Doba navratnosti investice u tohoto scénafe dosahuje zhruba 8 let.

Cisté nominalni pfijmy za celou dobu trvani smlouvy dosahuiji celkové kladné bilance (13 283 — 10 000 tis. K& =
3 283 tis. KC). PFijmy z dividend Ci vyplaceni pfiplatkll mimo ZK dosahuji 13 154 tis. KC.

Vnitfni vynosové procento odpovida (bez zohlednéni ztrat zplsobenych vypadky z najemného VHI) 6,01% p.a.

Celkové se tento scénar jevi za predpokladaného rozsahu Cinnosti jako akceptovatelné efektivni s ohledem na
financni ukazatele. Z pohledu moznych financnich rizik vyplyvajicich z udrzitelnosti stabilniho provozu jde ze tfi
posuzovanych scénafll o nejméné rizikovy scénér.

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investice do majetku 0 0 1000 0 1 000
Investice do provozniho kapitalu -572 -43 -38 347 -18
Odpisy (nepenézni polozka) 1132 866 800 800 1 000
Castka k rozdéleni podilu na zisku 5 255 2789 2763 1388 1255
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku 210,6%  100,0% 94,5%  113,2%  100,0%
Dividenda pro Mésto (vyplata nasleduje v dalsim roce) 60%0 0 3153 1673 1658 833
Datum ocenéni: 31.12.2024 0,5 1,5 2,5 3,5 4.5
Diskontni mira WACC (predp. wplata v 1.pololeti roku) 7% 0,96674 0,90349 0,84439 0,78914 0,73752
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 0 2849 1413 1308 614
Datum ocenéni: 31.12.2024 0 1 2 3 4
Diskontni mira WACC (predp. wplata v 1.pololeti roku) 7% 1,00000 0,93458 0,87344 0,81630 0,76290
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 0 2947 1462 1353 635
Rok 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Investice do majetku 2 000 1 000 1 000 2 000 1 000 2 000
Investice do provozniho kapitalu -18 -18 -19 -19 -19 -19
Odpisy (nepenézni polozka) 800 1 000 1 000 1400 1400 1400
Castka k rozdéleni podilu na zisku 396 2781 1788 1070 2 439 1490
Vyplatni pomér pfi rozdéleni zisku 25,1%  173,9%  100,0% 64,8%  131,3% 72,0%
Dividenda pro Mésto (vyplata nasleduje v dalsim roce) 753 238 1669 1073 642| 1463
Datum ocenéni: 31.12.2024 5,5 6,5 75 8,5 9,5 10,5
Diskontni mira WACC (predp. wplata v 1.pololeti roku) 7% 0,68927 0,64418 0,60203 0,56265 0,52584 0,49144
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 519 153 1 005 604 338 719
Datum ocenéni: 31.12.2024 5 6 7 8 9 10
Diskontni mira WACC (predp. wplata v 1.pololeti roku) 7% 0,71299 0,66634 0,62275 0,58201 0,54393 0,50835
Cista sou€asna hodnota budoucich dividend k Datu ocenéni 537 158 1039 624 349 744

Celkova sou€asna hodnota dividend 9 849 |
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Zb‘kové hodnota Eisﬁ’ch aktiv na konci irovozni smloua ikonec roku 2034i

dlouhodoby majetek 2 600
hodnota drobného majetku (pfedp. UdrZovani rozsahu a stavu a préib 94 96 98 100 102 104 106 108 110 112 115
Cisty provozni kapital -1 456
penézni prostfedky -1 044
zavazek z cash poolingu 0
Celkem hodnota Cistych aktiv na konci smlouvy 215
Diskontni faktor odpovidajici konci 10. roku trvani provozni smlouvy 0,50835
Sou€asna hodnota Eistych aktiv na konci smiouv 109

Hodnota €asti pFipadajici Méstu PFibram (60%6;
pri predpokladané vyplaté: v plice roku na pocatku roku

Minus: poCatecni vydaje na akvizici podilu -10 000 -10 000

Cista sou€asna hodnota 100% podilu po zohledn

Zdroj: vypolty Znalce

Graf: Vyvoj cash flow v prlibéhu trvani provozni smlouvy

M Narlst M Pokles M Soucet
4000

2000 1073 wum
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Zdroj: vlastni zpracovani
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O Souhrn, Interpretace
vysledkti hodnoceni a
odlvodneéni

Pro porovnani jednotlivych scénafll provedl Znalec jejich posouzeni na zékladé sestaveného financniho planu,
jenz poslouzil jako zakladnu pro stanoveni vynosové Cisté soucasné hodnoty a pro otestovani dalich ukazatelll
hodnoticich efektivitu investice. Nize je provedeno kratké shrnuti a zavérené porovnani jednotlivych scénard.

Jednotlivé scénare jsou vyznamné

9.1 Porovnani posuzovanych scénari

9.1.1 Varianta 1A — maximalni autonomie

Po zohlednéni pocCatecni kapitalové investice Mésta Pfibram ve vysi 66 067 tis. KC je Cistd soucasna hodnota
investice ve zvaZzovaném scénafi 1A ZAPORNA ve vysi

-20 079 tis. K€ (slovy: minus dvacet milion& sedmdesat devét tisic korun €eskych) za pfedpokladu
vyplaty rozdélovanych prostfedkd vzdy k poloviné nasledujiciho roku,

resp.

-18 948 tis. K€ (slovy: osmnact milioné devét set €tyFicet osm tisic korun €eskych) za pfedpokladu
vyplaty rozdélovanych prostfedk vzdy k po€atku nasledujiciho roku

, a to i navzdory vice nez 10% nardstu cen V+S oproti ostatnim scénarim.

Negativni bilanci tohoto scénafe pro Mésto navic dale prohlubuje skutecnost, Ze v pfipadé realizace tohoto
scénafe bude potfeba vyrazna doba na pfipravu na provoz (optimisticky odhad je 6 mésic(l), coz viak s velmi
vysokou mérou pravdépodobnosti m{ize znamenat kratkodoby rezim nuceného provozovani VHI a s nim spojeny
vypadek najemného pro vlastnika VHI. Tento vliv byl kalkulovan samostatné a za uvazované 6mésicni obdobi by
dosahoval tento vypadek celkové vy3e 20 617 tis. KC (vzhledem ke kratkému Casovému horizontu neni
diskontovano). NEGATIVNI bilance scénafe 1A -maximalni autonomie by se v takovém pfipadé dale prohloubila
na -40 696 tis. K€ resp. 39 565 tis. KC.

9.1.2 Varianta 1B — nezbytné minimum

Po zohlednéni poCatecni kapitalové investice Mésta Pfibram ve vy3i 15 569 tis. KC je tak Cista soucasna hodnota
investice ve zvazovaném scénafi 1A ZAPORNA ve vysi

-3 117 tis. K€ (slovy: minus tFi miliony jedno sto sedmnact tisic korun €eskych) za predpokladu
vyplaty prostifedkd vzdy k poloviné nasledujiciho roku,

resp.
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-2 743 tis. K€ (slovy: dva miliony sedm set CtyfFicet tFi tisic korun €eskych) za pFedpokladu vyplaty
prostfedkil vzdy k po€atku nasledujiciho roku i sama o sobé. V této varianté mlize mirné navyseni cen
V+S nad planované tempo rlstu vylepsit bilanci scénéare.

Negativni bilanci tohoto scénafe pro Mésto v3ak i zde dale prohlubuje skuteCnost, Ze v pfipadé realizace tohoto
scénafe bude potfeba vyrazna doba na pfipravu na provoz (optimisticky odhad je 6 mésic(l), coz viak s velmi
vysokou mérou pravdépodobnosti m{ize znamenat kratkodoby rezim nuceného provozovani VHI a s nim spojeny
vypadek najemného pro vlastnika VHI. Tento vliv byl kalkulovan samostatné a za uvazované 6mésicni obdobi by
dosahoval tento vypadek celkové vy3e 20 617 tis. KC (vzhledem ke kratkému Casovému horizontu neni
diskontovano). NEGATIVNI bilance scénafe 1B — nezbytné minimum vlastnich ¢innosti by se v takovém pfipadé
dale prohloubila na -23 734 tis. K€ (pFi vyplatach z firmy vzdy k poloviné nasledujiciho roku) resp. -
23 360 tis. K€ (pFi vyplatach prostfedk z firmy vzdy na za€atku nasledujiciho roku).

Zdanliva vyhoda malého rozsahu oproti varianté 1A je pak sice na jednu stranu nakladové efektivnéjsi, nese viak
s sebou vyrazné vy3si riziko na strané rizika nedodani sluzby Ci neschopnosti sluzbu dodavek jako celek
zkoordinovat. Svym charakterem se tato varianta blizi Varianté 4, av3ak s vyrazné vy3si rizikovosti.

9.1.3 Varianta 4: Spolecny podnik Mésta a 1. SCV

Po zohlednéni poCatecni kapitalové investice Mésta Pfibram ve vy3i 10 000 tis. KC je tak Cista souCasna hodnota
investice ve zvazovaném scénafi 1A ZAPORNA ve vysi

-413 tis. K€ (slovy: minus €tyfFi sta tFinact tisic korun €eskych) za pFedpokladu vyplaty prostiedkd
vzdy k poloviné nasledujiciho roku,

resp.

-86 tis. K& (slovy: osmdesat Sest tisic korun €eskych) za pFedpokladu vyplaty prostfedk@ vzdy
k pocatku nasledujiciho roku i sama o sobé. V této varianté mdze mirné navy3eni cen V+S nad planované
tempo rlstu vylepsit bilanci scénafe do kladnych hodnot, podobného vysledku Ize (obdobné jako v dalSich
scénafich) dosahnout i za pfedpokladu Castecného fedeni vyplat dividend prlbéznymi zalohami jiz v bézném
obdobi.

Celkové se tento scénar jevi za predpokladaného rozsahu Cinnosti jako akceptovatelné efektivni s ohledem na
financni ukazatele. Z pohledu moznych financnich rizik vyplyvajicich z udrZitelnosti stabilniho provozu jde ze tfi
posuzovanych scénarll o nejméné rizikovy scénar.

V piipadé volby tohoto scénare doporucuje Znalec do budoucna zvazit mozné synergie s dalsimi subjekty, jez by
ospravedifovaly prevod dalsich ¢innosti na insourcing v Pfibramské provozni s pfislusnym efektivnim vytizenim,
jak to predpokladaji i navrhy smluv s prodavajicim. (toto plati zejména pro mozné synergie se Svazkem obci)

9.1.4 Souhrnné srovnani scénéarl

Dalsi metriky pro posouzeni vyhodnosti investice

Varianta 1A Varianta 1B Varianta 4
100% 100% 60%, opce na
VySe nabytého podilu zbylych 40%

zhruba 13 let bez

cea 11 let s exit koncové hodnoty (tj.

Prostd doba navratnosti (let) value, jinak vyrazpe za predpokladu delstho 8,02
déle P
fungovéni)
Nominalni pfijem z dividend za dobu trvani smlouvy (tis. KC) 41 398 13 139 13 154
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Celkové nominalni pfijmy (tis. KC) 67 093 16 213 13 283
IRR 0,29% 1,08% 6,01%
Zdroj: vlastni zpracovani

9.2 Vysledné ceny vodného a stoCného

Vy3e uvedené kalkulace predpokladaji nasledujici ceny vodného a sto¢ného:

e V pfipadé akceptace varianty 1B nebo varianty 4 by ceny vodného a sto¢ného mély postupné mirné réist o
inflaci (s vyjimkou rdstu najemného od roku 2028 vlivem navySeni o modernizovanou CVIOV). v souladu
s planem 1.S¢V, tj. z 58,9 K&/m3 na 82,6 K&/m3 voda pitna a z 33,5 KE/m3 na 46,7 KE/m3 voda odpadni.

e V pfipadé akceptace varianty 1A cena vodného vzroste ze stavajicich 58,9 K&/m3 na 93,3 KE/m3 v roce 2034,
cena stoéného se zvysi z 33,5 KE&/m3 v roce 2024 na 52,8 KE/m3. Cenovy néarlst je v tomto pfipadé
vynuceny, ponévadz vynosy v plvodni planované vysi vodného a stoného nepostacuji v tomto scénafi na
pokryti zvy3enych nakladd spojenych s vysokou autonomii Cinnosti. Protoze dlouhodobé provozovani VHI
bez generovaného zisku neni udrzitelné, byla v tomto scénafi provedena korekce cen V+S. Oproti planu
1.SC¢V je cena V+S predpokladana v jednotlivych letech vy33i nejprve o cca 10%, pozdéji aZ o 13%.
Z pohledu dopadl na koncové spotfebitele proto tento scénaf neni vhodny, pokud nedojde k razantnimu
zlep&eni efektivity vytizeni internich zdrojd.
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9.3 Kontrola postupu Znalce

e \/arianta 1A (s cenovym narlstem)

Znalec prohladuje, Zze v souladu s § 52 pism. a) az e) VovkzC provedl kontrolu postupu znalce nasledujicim

zplsobem:

e Vybér zdrojd dat — obsahuje kapitola 2.4

e Sbér a vytvoreni dat — obsahuiji kapitoly 3, 4, 5, 6, 7, 8 a Prfilohy 1-6

e Zpracovani dat — obsahuji kapitoly 4, 5, 7, 8, 9 a Pfilohy 1-6

e Analyza dat a formulace vysledkd — obsahuji kapitoly 4, 5, 7, 8 a Pfilohy 1-6

e Interpretace vysledkd analyzy dat — obsahuje kapitola 4, 5, 7, 8, 9 a Pfilohy 1-6

e Kontrola postupu je provadéna v této kapitole 9.4
e Zavér obsahuije kapitola 10.
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10 Zaver

10.1Zadana odbornéa otazka:

Odbornou otazkou Zadavatele je:

1. Stanoveni Cisté soucasné hodnoty u zvazovanych scénarll provozovani vodohospodarské infrastruktury
mésta Pfibram

2. zodpovézeni dalSich souvisejicich ekonomickych otazek, které Znalec povaZuje za podstatné pro
rozhodovani Zastupitelstva Mésta Pfibram o zplsobu provozovani vodohospodarské infrastruktury Mésta
Pfibram po roce 2024.

Ocenéni je provedeno na zékladé podkladd poskytnutych Zadavatelem a informaci ziskanych z vefejné
dostupnych zdroj& k budoucimu datu ocenéni 31.12.2024, pficemz posledni poskytnuté informace majici vliv na
ocenéni byly ziskany k datu zpracovani tohoto posudku. Datum ocenéni odpovida predpokladanému datu
zahajeni ¢innosti novou provozni spolecnosti.

Dle § 40, odst. 2 pism. a) VoVZC je ocenéni zpracovano pro Géely rozhodovani zastupitelstva Mésta Pfibram o
zplisobu daliho provozovani vodohospodarské infrastruktury Mésta Pfibram po roce 2024.

10.2 Odpoved’ na zadanou otazku

10.2.1 Varianta 1: Provozni spole¢nost kompletné nové zfizena vlastnéna a ovladana ze
strany Mésta Pribram

Na zékladé formulovanych predpoklad(l, provedeného hodnoceni a analyzy dospél Znalec k zavéru, ze trzni
hodnota provozni spoleCnosti ve varianté nové zfizené provozni spolecnosti pfi zohlednéni viech nutnych vydajl
na jeji zfizeni, v rozsahu zajist'ujicim jeji maximalni provozni autonomii, odpovida dle Cisté souCasné hodnoty:

e  za predpokladu vyplaceni rozdélovanych prostfedkd k poloviné nasledujiciho roku, ¢astce
-40 696 000 K¢
(slovy: minus ¢étyFicet milion@ Sest set devadesat Sest tisic korun €éeskych, zaokrouhleno)
e  za predpokladu zrychleného vyplaceni rozdélovanych prostfedk( jiz k poCatku nasledujiciho roku,
Castce
-39 565 000 K¢
(slovy: minus tFicet devét milioni pét set Sedesat pét tisic korun €eskych, zaokrouhleno)

Tuto variantu Znalec z posuzovanych NEDOPORUCUJE.

Trzni hodnota provozni spoleCnosti ve varianté nové zfizené provozni spole¢nosti v minimalnim nezbytném
rozsahu pti zohlednéni viech nutnych vydaji na jeji zfizeni, s cilem outsourcovani ¢innosti, odpovida dle Cisté
soucasné hodnoty:

e za predpokladu vyplaceni rozdélovanych prostfedkd k poloviné nasledujiciho roku, ¢astce
-23 734 000 K¢
(slovy: minus dvacet tfi milioni sedm set t¥icet €tyf¥i tisic korun €eskych, zaokrouhleno)
e za predpokladu zrychleného vyplaceni rozdélovanych prostfedk( jiz k poCatku nasledujiciho roku,
Castce
-23 360 000 K¢
(slovy: minus dvacet tFi miliont tFi sta Sedesat tisic korun €eskych, zaokrouhleno)

Tuto variantu Znalec z posuzovanych NEDOPORUCUJE.
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10.2.2 Varianta 4: Provozni spolecnost kompletné nové zfizena jako spolecny podniku
Mésta a 1. SCV (Veolie)

Na zakladé formulovanych pfedpoklad{, provedeného hodnoceni a analyzy dospél Znalec k zavéru, 7e Cista
soucasna hodnota 60% podilu v provozni spolecnosti nabytého za 10 000 000 K¢ ve varianté spole¢ného podniku
Mésta Pfibram se spoleCnosti 1.SCV, odpovida pfi oCekavané kupni ceny :

e za predpokladu vyplaceni rozdélovanych prostfedkd k poloviné nasledujicino roku, odpovida hodnoté
podniku 9 587 000 K¢, tj. Cista soucasna hodnota odpovida Castce
-413 000 Ké
(slovy: minus €tyfFi sta tFinact tisic korun €eskych, zaokrouhleno)

e za predpokladu zrychleného vyplaceni rozdélovanych prostfedkd jiz k poCatku nasledujiciho roku
odpovida hodnoté podniku 9 914 000 K&, tj. Cista soucasna hodnota odpovida Castce
-86 000 K¢
(slovy: minus osmdesat Sest tisic korun €eskych, zaokrouhleno)

Pozn.: Pfipadny rozdil matematickych operaci ve viech vyse uvedenych tabulkach je zplsoben zaokrouhlovanim.
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11 Posledni strana posudku

11.10dmeéna Znalce

Za tento posudek je znaleCné GCtovano jako smluvni odména. ZnaleCné a pfipadné néklady k Ghradé Znalec
Gctuje podle danového dokladu.

11.2Znalecka dolozka

Tento znalecky posudek jsem vypracoval jako znalec v oboru Ekonomika, odvétvi ceny a odhady, specializace (i)
investice, (i) ocefiovani podnikd, jmenovany Rozhodnutim pfedsedy Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich
C. j. Spr: 773/2017.

Znalecky Ukon je zapsan pod pofadovym Cislem 090053/2024 do elektronické evidence znaleckych posudkd
provozované Ministerstvem spravedinosti CR.

V Tébore dne 18. listopadu 2024

Ing. Pfemysl Krch Otisk znalecké peeti

Expert Advisory

Premysl Krch




Znalecky posudek ¢. 090053/2024

N
Prilohy
Pfiloha €. 1 - Stanoveni hodnoty pracovni sily
Pfiloha €. 2 — Pfehled potfebného dlouhodobého majetku
Pfiloha ¢. 3 — Detaily ke stanoveni naklad(l na prostory
Pfiloha €. 4 — InflaCni koeficienty

Pfiloha €. 5 — Stanoveni nakladd outsourcingd

Pfiloha ¢. 6 - Prehled drobného majetku na COV PFibram

Strana 67 z 89

Expert Advisory

Premysl Krch



Znalecky posudek ¢. 090053/2024 Strana 68 z 89

Priloha €. 1 - Stanoveni hodnoty
pracovni sily
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SILY Provozni Gtvar - pitna voda
VKE
manazer Vedouci - pitna hleda€  provozni montér provozni elektrikaf asistentka
voda provozu
Pocet zaméstnancli 1 1 1 2 1 1
Mésicni mzda 92 271 63 604 61 365 53 750 44792 39 417
Préimérna roéni mzda 1 107 250 763 250 736 375 645 000 537 500 473 000
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Celkovy zékladni plat 1 107 250 763 250 736 375 645 000 537 500 473 000
Préimérny roéni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0 0 0 0
Celkové roéni mzda 1107 250 763 250 736 375 645 000 537 500 473 000
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové prémérné roéni osobni naklady 1 481 501 1021 229 985 270 863 010 719 175 632 874
Bene ahrnuty v celkové za cely zavod

1481 501 719 175

Naklady na vybér a pFijem

Naklady na inzerci/vyhledavani_na pfijatého pracovnika 10 000 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Celkové naklady na reklamu 10 000 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000
% pfijatych pfes personalni agenturu 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pfiblizny pocet pfijatych pfes agenturu 0 0 0 0 0 0
Odména agenture jako % ro¢niho platu 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Celkové naklady na personalni agenturu [o] [o] [o] [o] [o] [o]
Prémérny ro¢ni naklad na personalistu 0 0 0 0 0 0
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond 251 251 251 251 251 251
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2008 2008 2008 2008 2008 2008
Pfiblizny hodinovy naklad na personalistu 790 790 790 790 790 790
PoCet hodin na pfijatého pracovnika 25 25 7,5 7,5 75 7,5
Néklad na personalistu a pFijatého pracovnika 19 750 19 750 5925 5925 5925 5925
Prémérny ro¢ni naklad na management 2193128 1481501 1021 229 1021 229 1021229 1021 229
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Pfiblizny hodinovy naklad na management 1088 735 507 507 507 507
PoCet hodina na pfijatého pracovnika 20 20 5.0 5.0 50 5.0
Naklad na management a pfijatého pracovnika 21 757 14 697 2533 2533 2533 2533
Efektivni najemné zasedaci mistnosti (K¢/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Pocet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2 2 2 2
Vedlejsi naklady - recepce, obCerstveni apod. (pausal, odhad) 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000
Celkové naklady na prostory 2043 2043 2043 2043 2043 2043
Naklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 10 000 5000 5000 5000 5000
Naklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0 0 0 0
Néklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 19 750 5925 5925 5925 5925
Néklad na management na pfijatého pracovnika 21757 14 697 2533 2533 2533 2533

Celkové préimérné tydenni osobni naklady 28 490 19 639 18 947 16 596 13830 12171
Prémérny polet tydnd na skoleni 2 2 2 2 2 2
Naklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 56 981 39 278 37 895 33 193 27 661 24 341
Celkovy naklad na neproduktivni éas 56 981 39278 37 895 33 193 27 661 24 341
Celkové préimérné tydenni osobni naklady 28 490 19 639 18 947 16 596 13830 12171
Niz&i vwkonnost kvilli zapracovéani, pocet tydnd 52 12 12 12 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50% 50% 50% 50%
Celkovy naklad na i produktivitu pFi zapracovani 444 450 117 834 113 685 99 578 82982 73 024

Ostatni naklady souvisejici s umisténim pracovnika (napf. zdravotni prohlidky, specializované

o o " 31500 36 500 36 500 36 500 36 500 31 500
vybaveni, pracovni pomticky, automobil apod.)

Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 36 500 36 500 36 500 36 500 31 500
Celkovy néklad na neproduktivni ¢as 56 981 39 278 37 895 33193 27 661 24341
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 444 450 117834 113 685 99 578 82982 73024
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 36 500 36 500 36 500 36 500 31 500

Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 532 931 193 612 188 080 169 271 147 142 128 865

Celkové naklady na vybér a pfijem na pracovnika 53 551 46 491 15 501 15 501 15501 15 501

Celkové néklady na kvalifikaci na zaméstnance 532 931 193 612 188 080 169 271 147142 128 865

Naklady na poFizeni pracovni sily na pracovnika 586 482 240 103 203 581 184 772 162 644 144 366

Pocet zaméstnanct 1 1 1 2 1 1
Celkové naklady na poFizeni pracovni sily 586 482 240 103 203 581 369 544 81 322 144 366
TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY. 1 625 398
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SiLY Operativni Gsek GR
vKE obeh.fin.dsek
Reditel  manazer/per mzdova GDPR asistentka  Specialista o Compliance . Pracovnikpro o0
spole€nosti  sonalista GEetni  pracownik  Feditele  komunikace T pracovnikk PracovnikIT kybemetickou T gy
bezpeénost
Pocet zaméstnanch 10 1,0 0 0,0 10 00 0,0 00 1,0 00 1
Mésicni mzda 136 502 62708 53 750 7167 26 875 26875 44792 7167 71667 7167 136 502
Prm&rna roéni mzda 1639 109 752500 645 000 86 000 322500 322500 537500 86000 860 000 86000 1639 109
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Celkovy zakladni plat 1639 109 752500 645 000 86 000 322500 322500 537500 86000 860 000 86000 1639 109
Prim&my roni bonus a ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkova roéni mzda 1639 109 752500 645 000 86 000 322500 322500 537500 86000 860 000 86000 1639 109
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové priimémé roéni osobni néklady 2193128 1006 845 863 010 115 068 431505 431505 719 175 115068 1150 680 115068 2193128
Naklady na
Naklady na na piijatého i 10 000 10 000 5 000 5000 5 000 5000 5000 5 000 5000 5000 10000
Celkové naklady na reklamu 10 000 10 000 5 000 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 10 000
% prijatych pres personalni agenturu 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25%
Pfiblizny poZet prijatych pres agenturu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odména agentufe jako % roniho platu 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Celkové naklady na personalni agenturu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prim&my roni naklad na personalistu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfiblizny roéni pracovni fond 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251 251
Pfiblizny roéni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2008
Pfiblizny hodinovy naklad na personalistu 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790
Pocet hodin na piijatého i 25 25 8 8 8 8 8 8 8 8 25
Naklad na istu a pFij pracovnika 19 750 19 750 5925 50925 50925" 50925 5925" 5925" 50925 5925 19 750
Prim&my roni naklad na management 2193128 2193128 1006845 1006845 1006845 1006845 1006845 1006845 1006845 1006845 2193128
Pfiblizny roéni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Pfiblizny hodinovy naklad na management 1088 1088 499 499 499 499 499 499 499 499 1088
Potet hodina na pfijatého i 20 20 50 5,0 50 50 5,0 50 5,0 50 20,0
Naklad na apfijatého pracovnika 21 757 21757 2 497 2497 2497 2497 2497 2 497 2497 2497 21757
Efektivni najemné zasedaci mistnosti (K&/hod.) 217 21,7 21,7 217 21,7 217 21,7 217 217 217 21,7
Pocet hodin booking zasedaci mistnosti 4 27 2" 2 2 2 2 2 2 27 2
Vedlejsi naklady - recepce, obZerstveni apod. (pausal, odhad) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Celkové naklady na prostory’ 2 087 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043
Naklady na inzerci avani na piijatého i 10 000 10 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 10000
Naklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklad na personalistu na pf 19750 19750 5925 5925 5925 5925 5925 5925 5925 5925 19750
Naklad na management na pijatého pracovnika 21757 21757 2 497 2497 2 497 2497 2497 2 497 2497 2497 21757
Néklady na premisténi na pracovnika 2087 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043
53 504 53 551 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 53 551
Celkové prim&mé tydenni osobni naklady 42176 19362 16 59 2213 8298 8298 13830 2213 22128 2213 42176
Prim&my potet tydnél na skoleni 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Naklad na ivni Zas na i 84351 38725 33103 4426 16 596 16 596 27 661 4426 44 257 4426 84 351
Celkovy naklad na i 84 351 38 725 33 103 4426 16 596 16 596 27 661 [ 44257 [ 84 351
Celkové primé&mé tydenni osobni naklady 42176 19362 16 59 2213 8298 8298 13830 2213 22128 2213 42176
NiZsi vykonnost kvilli zapracovani, poZet tydnt 52 52 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 30% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracov: 657938 302054 99 578 13277 49789 49789 82 982 13277 132771 13277 253 053
Ostatni naklady souvisejici s umist&nim pracovnika (nap. zdravotnt
prohlidky, specializované vybaven, pracovni poméicky, automobil apod.) 31500 31500 20500 20500 20500 20500 20500 20500 20500 20500 31500
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 31500 20 500 20 500 20 500 20 500 20 500 20 500 20 500 20 500 31500
Celkovy naklad na neproduktivni Cas 84 351 38725 33193 4426 16 59 1659 27 661 0 44257 0 84 351
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 657 938 302 054 99 578 13277 49 789 49789 82982 13277 132771 13277 253053
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31500 31500 20 500 20 500 20 500 20 500 20500 20 500 20 500 20 500 31500

Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 773 789 372278 153 271 38 203 86 885 86 885 131142 33777 197 528 33777 368 904

Celkové naklady na vybér a pfijem na pracovnika 53 594 53 551 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466 53 551
Celkové naklady na kvalifikaci na é 773 789 372278 153 271 38 203 86 885 86 885 131 142 33 777 197 528 33777 368 904
Néklady na pofizeni pracovni sily na pracovnika 827 383 425 829 168 736 53 668 102 351 102 351 146 608 49 243 212993 49243 422 455
Pocet zaméstnanctl 1 1 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1
naklady na pofizeni pracovni 827 383 425 829
1991 000

Celkové naklady na pofizeni pracovni sily - scénaf 1B 827 383
 TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY VE SCENARI 1B
ZAOKROUHLENO 930 000

102 351
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OCENENI HODNOTY PRACOVNI SILY Provozni Gtvar - odpadni voda

vKE

Vedouci - odpadni obsluha Cov provozni montér provozni elektrikaf fidic kamerového

voda vozu
Kategorie / Oddéleni
Pocet zaméstnancl 1,0 8,0 2,0 0,5 1,0
Mési¢ni mzda 63 604 34 938 48 375 44 792 48 375
Préimérna roéni mzda 763 250 419 250 580 500 537 500 580 500
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0% 0%
Celkovy zakladni plat 763 250 419 250 580 500 537 500 580 500
Prémérny ro¢ni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0 0 0
Celkové ro€ni mzda 763 250 419 250 580 500 537 500 580 500
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
’ Celkové préimérné roéni osobni naklady 1021 229 560 957 776 709 719 175 776 709
Benefi
a pFijlem

Naklady na inzerci/vyhledavani_na prijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Celkové naklady na reklamu 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000
% pfijatych pfes personalni agenturu 0% 0% 0% 0% 0%
PFiblizny pocet pfijatych pfes agenturu 0 0 0 0 0
Odména agenture jako % ro¢niho platu 10% 10% 10% 10% 10%
Celkové naklady na personalni agenturu 0 0 0 [0] (o]
Prlmérny ro¢ni ndklad na personalistu 0 0 0 0 0
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond 251 251 251 251 251
PFiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2 008 2008 2008 2 008 2008
PFiblizny hodinovy nakiad na personalistu 790 790 790 790 790
Pocet hodin na pfijatého pracovnika 25 7,5 7,5 7,5 7,5
Naklad na personalistu a pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925 5925 5925
Prmérny ro¢ni naklad na management 2193 128 1021 229 1021 229 1021 229 1021 229
PFiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016
Pfiblizny hodinovy naklad na management 1088 507 507" 5077 507
Pocet hodina na pfijatého pracovnika 20 5,0 5,0 5,0 5,0
Néklad na management a pfijatého pracovnika 21757 2533 2533" 25337 2533
Efektivni ndjemné zasedaci mistnosti (K¢/hod.) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Pocet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2 2 2
Vedlejsi naklady - recepce, obCerstveni apod. (pausal, odhad) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Celkové naklady na prostory 2043 2043 2043 2043 2 043
Naklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5000 5 000 5 000 5 000
Naklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0 0 0
Naklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925 5925 5925
Naklad na management na pijatého pracovnika 21757 2533 2533 2533 2533

Naklady na kvalifikaci

Celkové priimérné tydenni osobni naklady 19 639 10788 14 937 13 830 14 937
Prémérny polet tydn€i na skoleni 2 2 2 2 2
Naklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 39 278 21575 29 873 27 661 29 873

Celkovy naklad na neproduktivni €as 39278 21 575 29873 27 661 29 873
Celkové priimérné tydenni osobni naklady 19 639 10788 14 937 13 830 14 937
Niz& vykonnost kviili zapracovani, pocet tydn(l 12 12 12 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50% 50% 50%

Celkovy naklad na nizsi produktivitu pFi zapracovani 70 700 64 726 89 620 82 982 89 620
Ostatni l:laklady SunISeJlCI s umlstenlm pracovnika (napr. zdravotni prohlidky, specializované 36 500 36 500 36 500 36 500 11 500
vybaveni, pracovni pom(icky, automobil apod.)

Celkové ostatni néklady na Skoleni 36 500 36 500 36 500 36 500 11 500
Celkovy naklad na neproduktivni ¢as 39 278 21575 29873 27 661 29873
Celkovy naklad na niz§i produktivitu pri zapracovani 70 700 64726 89 620 82 982 89 620

Celkové ostatni naklady na Skoleni 36 500 36 500 36 500 36 500 11 500
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 146 478 122 801 155 994 147 142 130 994

Celkové naklady

Celkové naklady na vybér a prijem na pracovnika 53 551 15 501 15 501 15 501 15 501
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 146 478 122 801 155 994 147 142 130 994
Néklady na poFizeni pracovni sily na pracovnika 200 029 138 302 171 495 162 644 146 495
Pocet zaméstnancl 1,0 8,0 2,0 0,5 1,0

Celkové naklady na pofFizeni pracovni sily 200 029 1106 418 342 990 81 322 146 495
Zaokrouhleno 1877 000

200 029
1452 942
ZAOKROUHLENO 1453 000

11064
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OCENENI HODNOTY PRACOVNI SILY Technicky atvar

VKCE

referent referent evidence
vyjadFovani majetku

manazer

Kategorie / Oddéleni

Pocet zamestnancti 1 1
Mési¢ni mzda 59 125 44 792 51 958
Prémérna roéni mzda 709 500 537 500 623 500
Prémie, benefity, % 0% 0% 0%
Celkovy zéakladni plat 709 500 537 500 623 500
Préimérny ro¢ni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0
Celkova ro€ni mzda 709 500 537 500 623 500
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové préimé&rné ro€ni osobni naklady 949 311 719 175 834 243
Benefity
Celkové préimérné roéni osobni naklady 949 311 719 175 834 243

Néklady na vybér a pFijem

Naklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000
Celkové néaklady na reklamu 10 000 5 000 5000
% pfijatych pFes personalni agenturu 0% 0% 0%
PFiblizny pocet pfijatych pFes agenturu 0 0 0
Odména agenture jako % ro¢niho platu 10% 10% 10%
Celkové néklady na personélni agenturu 0 0 0
Prlimérny ro¢ni naklad na personalistu 0 0 0
PFiblizny ro¢ni pracovni fond 251 251 251
PFiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2 008 2008 2008
PFiblizny hodinovy naklad na personalistu 790 790 790
Pocet hodin na pfijatého pracovnika 25 8 8
Naklad na personalistu a pFijatého pracovnika 19 750 5925 5925
Prlimérny ro¢ni ndklad na management 2193128 949 311 949 311
PFiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016
PFiblizny hodinovy naklad na management 1088 471 471
Pocet hodina na pfijatého pracovnika 20 5,0 5,0
Naklad na management a pFijatého pracovnika 21 757 2354 2354
Efektivni ndjemné zasedaci mistnosti (K&/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7
Pocet hodin booking zasedaci mistnosti 2F 2F 2
Vedlej$i naklady - recepce, obCerstveni apod. (pausal, odhad) 2 000 2 000 2 000

Celkové naklady na prostory 2043 2043 2 043
Naklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5000
Naklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0
Naklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925
Naklad na management na pfijatého pracovnika 21 757 2354 2354
Naklady na pfemisténi na pracovnika 2 043 2 043 2043

Celkové néaklady na vybér a pFijem na pracovnika 53 551 15 323 15 323
Celkové prlimérné tydenni osobni naklady 18 256 13 830 16 043
Préimérny pocet tydn{ na $koleni 2 2 2
Néklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 36 512 27 661 32 086

Celkovy néklad na neproduktivni €as 36 512 27 661 32 086
Celkové prlimérné tydenni osobni naklady 18 256 13 830 16 043
Niz3i vykonnost kviili zapracovani, pocet tydnl 52 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50%

Celkovy néklad na nizi produktivitu pFi zapracovani 284 793 82982 96 259
Ostatni r)aklady so’uwsej‘lm s umlstenlm pracovnika (napfr. zdravotni prohlidky, specializované 31 500 31 500 31500
vybaveni, pracovni pomicky, automobil apod.)

Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 31 500 31 500
Celkovy naklad na neproduktivni ¢as 36 512 27 661 32086
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pFi zapracovani 284 793 82 982 96 259
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 31 500 31 500

Celkové néaklady na kvalifikaci na zaméstnance

Celkové naklady

Celkové naklady na vybér a pfijem na pracovnika 53 551 15 323 15323
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 352 805 142 142 159 845
Naklady na poFizeni pracovni sily na pracovnika 406 356 157 465 175 168
Pocet zaméstnancl 1 1 1

Celkové naklady na pofFizeni pracovni sily

TRZNI HODNOTA PRACOVNI SILY 738 989
Zaokrouhleno 739 000

Celkové naklady na pofFizeni pracovni sily - scénar 1B
TRZNT HODNOTA PRACOVNTI SILY VE SCENARI 1B
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SILY Technologicky Gtvar

VK

technolog pitné technolog odpadni vedouci laboratofe laborant pitné laborant odpadni

manazer
vod vod vod vod

Kategorie / Oddéleni

Pocet zaméstnanchi 1 1 1 1 1 2
Mésicni mzda 64 500 50 167 47 479 60 021 41208 38 521
Préimérna roéni mzda 774 000 602 000 569 750 720 250 494 500 462 250
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Celkovy zakladni plat 774 000 602 000 569 750 720 250 494 500 462 250
Préimérny roéni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0 0 0 0
Celkova roéni mzda 774 000 602 000 569 750 720 250 494 500 462 250
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové prémérné roéni osobni naklady 1035 612 805 476 762 326 963 695 661 641 618 491
Benefif
Celkové pi 1 035 612 805 47! 62 326 963 695 661 641 8 491
klady na v
Naklady na inzerci/vyhledavani_na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Celkové naklady na reklamu 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
% pfijatych pfes personalni agenturu 0% 0% 0% 0% 25% 25%
Pfiblizny pocet pfijatych pfes agenturu 0 0 0 0 0 1
Odména agenture jako % ro¢niho platu 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Celkové naklady na personalni agenturu 0 0 0 0 0 46 225
Prémérny ro¢ni naklad na personalistu 0 0 0 0 0 0
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond 251 251 251 251 251 251
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2008 2008 2008 2008 2008 2008
Pfiblizny hodinovy naklad na personalistu 790 790 790 790 790 790
PoCet hodin na pfijatého pracovnika 25 8 8 8 8 8
Naklad na personalistu a pFijatého pracovnika 19 750 5925 59257 5925 59257 50925
Prémérny ro¢ni naklad na management 2193128 1035612 1035 612 10356127 963 695 963 695
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016 2016
PFiblizny hodinovy naklad na management 1088 5147 5147 5147 4787 478
PoCet hodina na pfijatého pracovnika 20 50 5.0 5.0 50 5.0
Naklad na management a pfijatého pracovnika 21 757 2568 2568 2568 2390 2390
Efektivni najemné zasedaci mistnosti (K¢/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Pocet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2 2 2 2
Vedlejsi naklady - recepce, obCerstveni apod. (pausal, odhad) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Celkové naklady na prostory 2043 2043 2043 2043 2043 2043
Naklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5000 5000 5000 5000 5000
Naklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0 0 0 46 225
Néklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925 5925 5925 5925
Néklad na management na pfijatého pracovnika 21757 2568 2568 2568 2390 2390

Naklady na premisténi na pracovnika 2 043 2043 2 043 2 043 2043 2 043
Celkové naklady na vybér a pFijem na pracovnika 53 551 15 537 15 537 15 537 15 359 61 584

Naklady na kvalifikaci

Celkové préimérné tydenni osobni naklady 19 916 15 490 14 660 18 533 12724 11 894
Prémérny polet tydnd na skoleni 2 2 2 2 2 2
Naklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 39 831 30 980 29 320 37 065 25 448 23 788

Celkovy naklad na neproduktivni as 39 831 30 980 29 320 37 065 25 448 47 576
Celkové préimérné tydenni osobni naklady 19 916 15 490 14 660 18 533 12724 11 894
Niz&i vwykonnost kvilli zapracovéani, pocet tydn 52 12 12 12 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50% 50% 50% 50%

Celkovy naklad na nizsi produktivitu p¥i zapracovani 310 684 92 940 87 961 111 196 76 343 71 364
Ostatni valdady squvlsejlcl s umlstenlm pracovnika (napf. zdravotni prohlidky, specializované 31 500 36 500 36 500 36 500 36 500 36 500
vybaveni, pracovni Eumﬂcl_% automobil apod.)

Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 36 500 36 500 36 500 36 500 36 500
Celkovy néklad na neproduktivni ¢as 39 831 30 980 29 320 37 065 25448 47 576
Celkovy néklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 310 684 92 940 87 961 111 196 76 343 71364

Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 36 500 36 500 36 500 36 500 36 500
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 382 015 160 419 153 781 184 761 138 291 155 440

Celkové naklady

Celkové naklady na vybér a pfijem na pracovnika 53 551 15 537 15 537 15 537 15 359 61584
Celkové néklady na kvalifikaci na zaméstnance 382 015 160 419 153 781 184 761 138 291 155 440
Naklady na poFizeni pracovni sily na pracovnika 435 565 175 956 169 318 153 649 217 024
Pocet zaméstanct 1 1 1 1 2

Celkové naklady na pofizeni pracovi 435 565 175 956 69 318 153 649 434 048
Zaokrouhleno 1570 000

Celkové naklady na pofizeni pracovni sily - scénaF 1B
TRZNI HODNOTA PRACOVNI SILY VE SCENARI 1B
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SILY Utvar dopravy

VKE

Fidi€ nakladniho Fidi€

vedoucidopravy referent dopravy Fidi€ WOMA Fidi€ cisterny Fidi€ bagru vozidia  fekal/kal

Kategorie / Oddéleni

Pocet zaméstnancél 1 1 0,5 1 1 1 0,5
Mésiéni mzda 44 792 43 896 60 917 47 031 48 375 47 031 51 958
Priéimérna roéni nzda 537 500 526 750 731 000 564 375 580 500 564 375 623 500
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Celkovy zaKladni plat 537 500 526 750 731 000 564 375 580 500 564 375 623 500
Préimérny roéni bonus a ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Celkovéa roéni mzda 537 500 526 750 731 000 564 375 580 500 564 375 623 500
Odvody é 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové préimérné roéni osobni naklady 719175 704 792 978 078 755134 776 709 755134 834 243
Benefi
ledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Celkové naklady na reklamu 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
% pfijatych pres personélni agenturu 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25%
Piblizny polet pfijatych pfes agenturu 0 0 0 0 0 0 0
0Odména agentufe jako % ro&niho platu 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Celkové naklady na personalni agenturu ) ) ) ) ) ) )
Prmérny roéni naklad na personalistu 0 0 0 0 0 0 0
i & 251 251 251 251 251 251 251
PFiblizny ro&ni pracovni fond v hodinach 2008 2008 2008 2008 2008 2008 2008
PFiblizny hodinovy naklad na personalistu 790 790 790 790 790 790 790
Poet hodin na pfijatého pracovnika 7.5 7.5 7.5 75 75 75 7.5
Néklad na personalistu a pFijatého pracovnika 5925 5925 5925 5925 5925 5925 5 925
Priimérny ro¢ni naklad na management 2193128 719 175 719 175 719 175 719 175 719 175 719 175
PFi 1y roéni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
PFiblizny hodinovy naklad na management 1088 357 357 3577 3577 357 357
Polet hodina na pijatého pracovnika 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Néaklad na management a pFijatého pracovnika 5439 1784 1784 1784 1784 1784 1784
Efektivni ngjemné zasedaci mistnosti (K&/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Potet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2 2 2 2 2
Vedlejsi naklady - recepce, obtt i apod. (pausal, odhad) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Celkové naklady na prostory 2043 2043 2043 2043 2043 2043 2043
Naklady na inzerci i na prijatého p i 10 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Naklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0 0 0 0 0
Naklad na personalistu na pfijatého pracovnika 5925 5925 5925 5925 5925 5925 5925
Naklad na management na pfijatého pracovnika 5439 1784 1784 1784 1784 1784 1784

Néklady na pfemisténi na pracovnika 2 043 2 043 2 043 2 043 2 043 2 043 2 043
Celkové naklady na vybér a pFiilem na pracovnika 23 408 14 752 14 752 14 752 14 752 14 752 14 752

Naklady na kvalifikaci

Celkové priimérné tydenni osobni naklady 13 830 13 554 18 809 14 522 14 937 14 522 16 043
Prmérny polet tydnl na skoleni 2 2 2 2 2 2 2
Néklad na neproduktivni ¢as na i 27 661 27 107 37 618 29 044 29 873 29 044 32 086

Celkovy naklad na neproduktivni éas 27 661 27107 37 618 29 044 29873 29 044 16 043
Celkové priimérné tydenni osobni naklady 13 830 13 554 18 809 14 522 14 937 14 522 16 043
Niz&f vykonnost kvilli zapracovani, polet tydnl 12 12 12 12 12 12 32
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Celkovy naklad na niz3i produktivitu pFi zapracovani 49 789 81322 112 855 87131 89 620 87131 256 690
Ostatni ry|ék|ady s({uvnseucn s umlstemrr.\ pracovnika (napf. zdravotni prohlidky, specializované 31 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500
vybaveni, pracovni pomeicky, autc bil apod.)

Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500
Celkovy naklad na neproduktivni ¢as 27 661 27 107 37 618 29 044 29 873 29 044 16 043
Celkovy néklad na nizsi produktivitu pFi zapracovani 49 789 81322 112 855 87 131 89 620 87 131 256 690
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500

Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 108 950 119 929 161 974 127 674 130 994 127 674 284 233

Celkové naklady na vybér a pfijem na pracovnika 23 408 14 752 14 752 14 752 14 752 14 752 14 752

Celkové naklady na kvalifikaci na é 108 950 119 929 161 974 127 674 130 994 127 674 284 233

Néklady na poFizeni pracovni sfly na pracovnika 132357 134 682 176 726 142 427 145 746 142 427 298 985

Pocet zaméstnancti 1,0 1,0 0.5 10 10 10 0.5

 TRZNi HODNOTA PRACOVNI SILY 935 493

Zaokrouhleno 935 000

Celkové néklady na pofizeni pracovni sily - scénar 1B
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SiLY Provozné-technicky Gtvar

2.4

pracovnik BOzP Odborny feditel

manazer dispecer P .
P GISu pracovnik prov.tech.Gseku

Kategorie / Oddéleni

Polet zaméstnanc@l 1,0 4,0 1,0 0,5 1,0
Mési¢ni mzda 60 021 46 583 51 958 51 958 136 592
Préimérna ro€ni mzda 720 250 559 000 623 500 623 500 1639109
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0% 0%
Celkovy zékladni plat 720 250 559 000 623 500 623 500 1639109
Prdimérny roéni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0 0 0
Celkova roéni mzda 720 250 559 000 623 500 623 500 1639109
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové prémérné roéni osobni naklady 963 695 747 942 834 243 834 243 2193128
Benefity
Celkové préimérné roéni osobni naklady 963 695 747 942 834 243 834 243 2193128
Néklady na vybér a pfijem
Néklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5000 5000 10 000
Celkové naklady na reklamu 10 000 5000 5000 5 000 10 000
% pfijatych pfes personalni agenturu 0% 0% 0% 0% 25%
Pfiblizny poCet pfijatych pfes agenturu 0 0 0 0 0
Odména agenture jako % ro¢niho platu 10% 10% 10% 10% 10%
Celkové néaklady na personalni agenturu 0 0 0 0 ()
Préimérny ro¢ni naklad na personalistu 0 0 0 0 0
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond 251 251 251 251 251
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2008 2008 2008 2008 2008
Pfiblizny hodinovy naklad na personalistu 790 790 790 790 790
Pocet hodin na pfijatého pracovnika 25 8 8 8 25
Naklad na personalistu a pFijatého pracovnika 19 750 5925 5925" 5925 19 750
Prdmérny ro¢ni naklad na management 2193128 963 695 963 695 963 695 2193 128
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016
Pfiblizny hodinovy naklad na management 1088 4787 4787 478 1088
Pofet hodina na pfijatého pracovnika 20 5,0 5,0 5,0 20,0
Naklad na management a pfijatého pracovnika 21 757 2390 2390 2 390 21 757
Efektivni ndgjemné zasedaci mistnosti (K&/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Pocet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2 2 2
Vedlej§i naklady - recepce, oblerstveni apod. (pau3al, odhad) 2 000 2 000 2000 2000 2 000
Celkové néklady na prostory 2043 2043 2043 2043 2043
Néklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5000 5000 10 000
Néklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0 0 0
Néklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925 5925 19 750
Néklad na management na pfijatého pracovnika 21757 2390 2390 2390 21757
Néklady na pfemisténi na pracovnika 2043 2043 2043 2043 2043
Celkové naklady na vybér a pfijem na pracovnika 53 551 15 359 15 359 15 359 53551

Néklady na kvalifikaci

Celkové prmérné tydenni osobni naklady 18 533 14 384 16 043 16 043 42 176
Préimérny pocet tydnd na Skoleni 2 2 2 2 2
Néklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 37 065 28 767 32086 32 086 84 351
Celkovy néaklad na neproduktivni &as 37 065 28767 32 086 16 043 84 351
Celkové prmérné tydenni osobni naklady 18 533 14 384 16 043 16 043 42 176
Niz&i vykonnost kvili zapracovani, pocet tydnd 52 12 12 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50% 50% 50%
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 289 108 86 301 96 259" 96 259 . 253 053

Ostatni naklady souvisejici s umisténim pracovnika (napf. zdravotni

prohlidky, specializované vybaveni, pracovni pomficky, automobil apod.) 31500 31500 11500 11500 31500
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 31500 11500 11 500 31500
Celkovy néklad na neproduktivni ¢as 37 065 28 767 32086 16 043 84 351
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 289 108 86 301 96 259 96 259 253 053
Celkové ostatni néklady na $koleni 31 500 31 500 11 500 11 500 31 500
Celkové naklady na vybér a pfijem na pracovnika 53 551 15 359 15 359 15 359 53 551
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 357 674 146 568 139 845 123 802 368 904
Naklady na pofizeni pracovni sily na pracovnika 411 224 161 927 155 204 139 160 422 455
Polet zaméstnancll 1 4 1 1 1
TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY 1706 169
Zaokrouhleno 1706 000

411 224
411 224

Celkové naklady na pofizeni pracovni sily - scénar 1B
TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY VE SCENARI 1B
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SILY

vKC

Utvar nakupu a logistiky

manazer

refent MTZ

Fidi€ vzv

Kategorie / Oddéleni

PoCet zaméstnancl 1,00 0,50 0,50
Mési¢ni mzda 64 500 21 500 21 500
Préimérna roéni mzda 774 000 258 000 258 000
Prémie, benefity, % 0% 0% 0%
Celkovy zéakladni plat 774 000 258 000 258 000
Prmérny ro¢ni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0
Celkova ro€ni mzda 774 000 258 000 258 000
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové priimérné roéni osobni naklady 1035612 345 204 345 204
Benefity
Celkové préimérné ro€ni osobni naklady 10356 345 204 345 204

Néklady na vybér a pFijem

Naklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000
Celkové néklady na reklamu 10 000 5 000 5 000
% pfijatych pfes personalni agenturu 0% 0% 0%
PFiblizny poCet pfijatych pfes agenturu 0 0 0
Odména agenture jako % ro¢niho platu 10% 10% 10%
Celkové néaklady na personalni agenturu 0 0 0
Pr@mérny ro¢ni naklad na personalistu 0 0 0
PFiblizny ro¢ni pracovni fond 251 251 251
PFiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2008 2 008 2 008
PFiblizny hodinovy néklad na personalistu 790 790 790
PoCet hodin na pfijatého pracovnika 25 8 8
Naklad na personalistu a pFijatého pracovnika 19 750 5925 5925
Pr@mérny ro¢ni naklad na management 2193128 1035612 1035612
PFiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016
PFiblizny hodinovy naklad na management 1088 5147 514
PoCet hodina na pfijatého pracovnika 20 5,0 5,0
Naklad na management a pfijatého pracovnika 21757 2 568 2 568
Efektivni najemné zasedaci mistnosti (K&/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7
PoCet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2
Vedlej§i naklady - recepce, oberstveni apod. (pausél, odhad) 2 000 2 000 2 000
Celkové néklady na prostory 2043 2043 2043
Néklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000
Néklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0
Néklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925
Néaklad na management na pfijatého pracovnika 21757 2568 2568
Néklady na pfemisténi na pracovnika 2 043 2 043 2 043

Celkové naklady na vybér a pFijem na pracovnika

Naklady na kvalifikaci

Celkové prmérné tydenni osobni naklady 19 916 6 639 6 639
Pr@mérny pocCet tydnd na skoleni 2 2 2
Néklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 39 831 13 277 13 277
Celkovy naklad na neproduktivni €as 39 831 13 277 13 277
Celkové prmérné tydenni osobni naklady 19 916 6 639 6 639
Niz&i vykonnost kvili zapracovani, pocet tydn( 52 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50%
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 310 684 39831 39 831
Ostatni naklady souvisejici s umisténim pracovnika (napf. zdravotni
prohlidky, spec)i/alizovan:é vybaveni, pracz’)Jvni poml‘,’lclEy, sutomobil apod.) 31500 11500 11500
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 11 500 11 500
Celkovy naklad na neproduktivni ¢as 39 831 13277 13277
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 310 684 39 831 39 831
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 11 500 11 500

382 015

Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance

Celkové naklady

Celkové naklady na vybér a pFijem na pracovnika 53 551 15 537 15 537
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 382 015 64 608 64 608
Naklady na pofizeni pracovni sily na pracovnika 435 565 80 145 80 145
Pocet zaméstnancll 1 0,5 0,5
Celkové naklady na pofFizeni pracovni sily 435 565 40 073 40 073

TRZNT HODNOTA PRACOVNT SILY

515711
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Zaokrouhleno 516 000

Celkové naklady na poFizeni pracovni sily - scénaf 1B
TRZNI HODNOTA PRACOVNI SILY VE SCENARI 1B
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SILY Utvar finance

2.4

specialista referent
(dané) pohledavek

Kategorie / Oddéleni

manazer ucetni

PoCet zaméstnancl 1 1 0 1
Mési¢ni mzda 70 771 39 417 44 792 39417
Préimérnéa roéni mzda 849 250 473 000 537 500 473 000
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0%
Celkovy zékladni plat 849 250 473 000 537 500 473 000
Primérmy ro¢ni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0 0
Celkova roéni mzda 849 250 473 000 537 500 473 000
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové priimérné roéni osobni néklady 1136 297 632 874 719 175 632 874
Benefity
Celkové préimérné roéni osobni naklady 1136 297 632 874 719 175 632 874

Néklady na vybér a pFijem

Néaklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000 5000
Celkové naklady na reklamu 10 000 5 000 5 000 5 000
% prijatych pfes personalni agenturu 0% 0% 0% 0%
Pfiblizny poet pfijatych pfes agenturu 0 0 0 0
Odména agentufe jako % ro¢niho platu 10% 10% 10% 10%
Celkové naklady na personalni agenturu 0 0 0 0
Pr@mémy ro¢ni naklad na personalistu 0 0 0 0
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond 251 251 251 251
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2008 2008 2 008 2008
Pfiblizny hodinovy néklad na personalistu 790 790 790 790
Pocet hodin na pfijatého pracovnika 25 8 8 8
Naklad na personalistu a pFijatého pracovnika 19 750 5925 5925 5925
Pr@mémy ro¢ni naklad na management 2193128 1136 297 1136 297 1136297
Pfiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016
Pfiblizny hodinovy naklad na management 1088 564 564 564
Pocet hodina na pfijatého pracovnika 20 5,0 5,0 5,0
Naklad na management a pFijatého pracovnika 21757 2818 2818 2818
Efektivni najemné zasedaci mistnosti (K¢/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7 21,7
Pocet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2 2
Vedlej§i naklady - recepce, obCerstveni apod. (pau$al, odhad) 2 000 2 000 2 000 2 000
Celkové naklady na prostory 2043 2043 2043 2043
Néaklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000 5000
Néklady na personalni agenturu na pracovnika 0 0 0 0
Néaklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925 5925
Néklad na management na pfijatého pracovnika 21 757 2818 2818 2818
Néaklady na pfemisténi na pracovnika 2 043 2 043 2 043 2043

Celkové naklady na vybér a pFijem na pracovnika 53551 15 787 15 787 15787
Néaklady na kvalifikaci

Celkové prmérné tydenni osobni naklady 21852 12171 13 830 12171
Primémy pocet tydnd na 3koleni 2 2 2 2
Néklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 43 704 24 341 27 661 24 341
Celkovy naklad na neproduktivni éas 43704 24 341 27 661 24 341
Celkové prmérné tydenni osobni naklady 21 852 12171 13 830 12171
Niz&i vykonnost kviili zapracovani, pocet tydn{ 52 12 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50% 50%
Celkovy néklad na niz3i produktivitu p¥i zapracovani 340 889 73 024 82 982 73024

Ostatni naklady souvisejici s umisténim pracovnika (napf. zdravotni

prohlidky, specializované vybaveni, pracovni pomficky, automobil apod.) 31500 20500 20500 20500
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31500 20 500 20 500 20500
Celkovy naklad na neproduktivni ¢as 43 704 24 341 27 661 24 341
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 340 889 73 024 82 982 73024
Celkové ostatni naklady na $koleni 31 500 20 500 20 500 20 500

Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 416 093 117 865 131 142 117 865
Celkové naklady

Celkové naklady na vybér a pFijem na pracovnika 53 551 15 787 15 787 15787

Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 416 093 117 865 131 142 117 865

Naklady na pofizeni pracovni sily na pracovnika 469 643 133 652 146 929 133 652

Pocet zaméstnancl 1 1 0 1
TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY 736 947

Zaokrouhleno 737 000

Celkové naklady na pofizeni pracovni sily - scénéar 1B
TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY VE SCENARI 1B
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OCENENT HODNOTY PRACOVNI SILY zakaznicky Gtvar

2.4

racovnik pro

. referent referent P P . p
manazer odecitac vyménu
smluv fakturace - o
vodomérd

pracovnik
podatelny

Kategorie / Oddéleni

Polet zaméstnancl 1 1 1 1 1 1
Mési¢ni mzda 62 708 40 313 37 625 33 146 33 146 38 521
Préimérna roéni mzda 752 500 483 750 451 500 397 750 397 750 462 250
Prémie, benefity, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Celkovy zakladni plat 752 500 483 750 451 500 397 750 397 750 462 250
Primérny roéni bonus a ostatni kompenzace 0 0 0 0 0 0
Celkova roéni mzda 752 500 483 750 451 500 397 750 397 750 462 250
Odvody zaméstnavatele 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8% 33,8%
Celkové priimérné roéni osobni naklady 1 006 845 647 258 604 107 532 190 532 190 618 491
Benefity
Celkové préimérné roéni osobni naklady 1 006 845
Naklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Celkové naklady na reklamu 10 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
% prijatych pfes personalni agenturu 0% 0% 0% 0% 25% 25%
PFiblizny pocet pfijatych pres agenturu 0 0 0 0 0 0
Odména agenture jako % ro¢niho platu 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Celkové naklady na personalni agenturu 0 0 0 0 0 0
Prmérny roéni naklad na personalistu 0 0 0 0 0 0
PFiblizny roni pracovni fond 251 251 251 251 251 251
PFiblizny roéni pracovni fond v hodinach 2008 2008 2008 2008 2008 2008
PFiblizny hodinovy naklad na personalistu 790 790 790 790 790 790
PoCet hodin na pfijatého pracovnika 25 8 8 8 8 8
Naklad na personalistu a pFijatého pracovnika 19 750 5925 5925” 59257 5925~ 5925
Prlmérny roéni naklad na management 2193128 1006 845 1006 845 1 006 845 1 006 845 1 006 845
PFiblizny ro¢ni pracovni fond v hodinach 2016 2016 2016 2016 2016 2016
P¥iblizny hodinovy néklad na management 1088 499" 499" 499" 4997 499
PoCet hodina na pfijatého pracovnika 20 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Néaklad na management a pFijatého pracovnika 21 757 2 497 2 497 2 497 2 497 2 497
Efektivni najemné zasedaci mistnosti (K¢/m2/hod.) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
PoCet hodin booking zasedaci mistnosti 2 2 2 2 2 2
Vedlejsi naklady - recepce, obCerstveni apod. (pausal, odhad) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Celkové naklady na prostory 2043 2043 2043 2043 2043 2043
Néaklady na inzerci/vyhledavani na pfijatého pracovnika 10 000 5 000 5 000 5000 5000 5 000
Néklady na persondlni agenturu na pracovnika 0 0 0 0 0 0
Néaklad na personalistu na pfijatého pracovnika 19 750 5925 5925 5925 5925 5925
Néaklad na management na pfijatého pracovnika 21757 2497 2497 2 497 2 497 2 497
Néaklady na pfemisténi na pracovnika 2043 2043 2043 2043 2043 2043
Celkové naklady na vybér a pFijem na pracovnika 15 466 15 466
Celkové prlimérné tydenni osobni naklady 19 362 12 447 11617 10 234 10 234 11 894
Prlmérny pocet tydnd na skoleni 2 2 2 2 2 2
Naklad na neproduktivni ¢as na pracovnika 38 725 24 895 23 235 20 469 20 469 23 788
Celkovy naklad na neproduktivni éas 38 725 24 895 23 235 20 469 20 469 23788
Celkové prlimérné tydenni osobni naklady 19 362 12 447 11617 10 234 10 234 11 894
Niz&i vykonnost kviili zapracovani, pocet tydnd 52 12 12 12 12 12
Dopad na produktivitu v % 30% 50% 50% 50% 50% 50%
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 302 054 74 684" 69705 61 406 61 406 71364
Ostatni naklady souvisejici s umisténim pracovnika (napf. zdravotni
prohlidky, spec)i,alizovanfé vybaveni, prac&ni pomﬁclsy, gutcnmobil apod.) 31500 20500 20500 20500 36500 20500
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31500 20500 20500 20500 36 500 20500
Celkovy naklad na neproduktivni ¢as 38725 24 895 23235 20 469 20 469 23788
Celkovy naklad na nizsi produktivitu pfi zapracovani 302 054 74 684 69 705 61 406 61 406 71 364
Celkové ostatni naklady na Skoleni 31 500 20 500 20 500 20 500 36 500 20 500
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 120 078 113 440 102 375
Celkové naklady na vybér a pFijem na pracovnika 53 551 15 466 15 466 15 466 15 466 15 466
Celkové naklady na kvalifikaci na zaméstnance 372 278 120 078 113 440 102 375 118 375 115 652
Naklady na pofizeni pracovni sily na pracovnika 425 829 135 544 128 905 117 841 133 841 131118
Polet zaméstnancli 1 1 1 1 1 1
TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY 1073 077
Zaokrouhleno 1073 000

Celkové naklady na poFizeni pracovni sily - scénaF 1B 0
TRZNT HODNOTA PRACOVNI SILY VE SCENARI 1B

128 905
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Priloha €. 2 — Prehled potrebného dlouhodobého
majetku

Tabulka: PFehled potfebného dlouhodobého majetku - upraveny rozsah dle Znalce (KE)

Jednotkova Celkova
cena cena

Komentar

Skupina Nazev stroje, zaFizeni, vybaveni Pocet

Osobni automobil-feditelé standard stfedni

Dopravni prostfedky tHida 3 661 157 1983471 nové, odhad znalce

Dopravni prostfedky Osobni automobily osttani 16 371901 5950 413 nové, odhad znalce

Dopravni prostfedky N1+nastavba pro nafadi 6 463 223 2779 339 nové, odhad znalce

Dopravni prostfedky kamerové auto - bez vystrojeni 1 850 000 850 000 nové, odhad

. M nové, odhad 1.SC¢V, akceptovano jako realisticky odhad (nové VZV dle specifikace se

Dopravni prostredky vV 1 450000 450 000 pohybuiji od cca 350TCZK po jednotky mil.K¢

Dopravni prostiedky WOMA 1 12 000 000 12 000 000 gr?]\;j\’/()dhad 1.ScV, akceptovano jako realitsicky odhad na zakladée verifikace dle registru

Dopravni prostfedky Fekal 1 3 500 000 3500 000 nové, odhad 1.SEV, akceptovano jako realisticky odhad dle inzertnich nabidek novych aut

Dopravni prostiedky cisterna 1 3 000 000 3000 000 novg, odhad 1.ScV 4,5MCZK, korigovano na cca 120 tis. EUR dle inzertnich nabidek
novych aut

Dopravni prostfedky Nékladni auto 1 3 000 000 3000 000 nové, odhad 1.SCV, bez blizsich specifikaci, korigovano na cca 120TEUR

. M pofiz.cena rok 2020. verifikovano dle nabidek nové techniky, ty jsou v rozmezi 35-100 tis.

Dopravni prostredky Traktorbagr 1 2199069 2199069 £ )p gie parametr8, znacky, kvality a vybaveni -> akceptovano

Stroje a zafizeni Vybaveni laboratofe PIV + OV 1 2 500 000 2500 000 odhad 1.SCV. Validace nezjistila srovnatelné cenové Udaje, pfevzat tdaj 1.S¢V

Stroje a zafizeni Hardware vybaveni, serverovna apod. 1 4 500 000 4 500 000 odhad 1v:ScV.CgIkova cena ramcove odpovida znalcem ocekavané vysi pro ocekavany
rozsah cinnosti

Stroje a zafizeni Kamera pro kamerovy vz v¢é.SW 1 2 000 000 2 000 000 odhad 1.SCV. Validace nezjistila srovnatelné cenové Udaje, pfevzat tdaj 1.S¢V

Stroje a zafizeni Clusterovy systém 1 1597 000 1597 000 cena zvy3ena na zakladé poskytnuté karty pfevadéného majetku

Stroje a zafizeni Systém ulozist 1 1 500 000 1 500 000 odhad 1v:ScV.CgIkova cena ramcove odpovida znalcem ocekavané vysi pro oCekavany
rozsah cinnosti

Stroje a zafizeni Zalo3ni server 1 1 000 000 1000 000 odhad 1v:ScV.CgIkova cena ramcove odpovida znalcem ocekavané vysi pro ocekavany
rozsah cinnosti

Stroje a zafizeni Korelator (pro hledani poruch) - ENIGMA 1 950 000 950 000 1.SCV. Neni znama presna konfigurace, dohledana cenova nabidka byla na 697225K¢ bez

DPH, mlZe se viak podstatné liit -> cena akceptovana

Kompresor pneumaticky, vozik véetné sady

hadic a bouracich kladiv 1 838 000 838 000 1.ScV dle cenové nabidky 2023

Stroje a zafizeni

Stroje a zafizeni GPS pro zaméfovani a vytyCovani (geodeti) 1 560 000 560 000 1.S¢V, nevalidovano
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Stroje a zafizeni Sit'ové propojeni PC 500 000 500 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Nastréna ruéni kamera 465 000 465 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Cisterna 1m3 451 950 1807 800 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Hydraulicky agregat na jadrové vrtani 350 000 350000 1.S&V, nevalidovano
v€.sady korunek a hadic

Stroje a zafizeni Sgsgg"e pristroje pro zajisteni dalkovych 350 000 700 000 1.S&V, nevalidovano

) - Dieselagregat pro zajisténi funkénosti N N

Stroje a zafizeni L A . 275 000 275 000 1.SCV, nevalidovano
dispecinku i pfi vypadku el. energie

Stroje a zafizent Zemni mikrofon pro odposlech zemnich 260 000 260 000 1.S&V, nevalidovano
souprav

Stroje a zafizeni Telefonni Gstfedna véetné SW 240 000 240 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Radiolokator (pro trasovani sitf) 230 000 230 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Navrtavaci sada elektrickd na potrubi od 2" 186 599 186 599 1.SCV, nevalidovano

Stroje a zafizeni Svarecka PE potrubi na tupo 170 000 170 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Vibracni péch 85 361 85361 1.SCV, nevalidovano

Stroje a zafizeni Bouraci kladivo (vétsi) 69 909 209 727 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Elektrocentrala min. 4kwW 65 000 130 000 1.S¢V, nevalidovano
Kancelafské vybaveni vedoucich a

Stroje a zafizeni referentskych pracovnik{ (stoly, Zidle, 65 000 130 000 1.SCV, nevalidovano
kancelafské potfeby apod)

Stroje a zafizeni Vibraéni deska 63 567 63 567 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Svarecka PE na elektrospojky 55 000 55 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni hardware vybaveni PC, tiskrany a dalsi pro 55 000 165000 1.S&V, nevalidovano
vedouci pracovniky (

Stroje a zafizeni Zmrazovaci zafizeni 48 562 48 562 1.S¢V, nevalidovano
Ruéni nafadi (kleté, gola sady, klice

Stroje a zafizeni raénové, hasak, sada Sroubovakd, lopaty, 45 000 225 000 1.S¢V, nevalidovano
krumpace, kostata, svitilny apod)

Stroje a zafizeni Elektrocentrala 2 kW 40 000 120 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Véazaci postroj kmpl. 40 000 80 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Tésnici vak-pritocny 39 135 156 541 1.SCV, nevalidovano

Expert Advisory T

Premysl Krch I



Znalecky posudek ¢. 090053/2024

Skupina

Nazev stroje, zaFizeni, vybaveni

Jednotkova

cena

Celkova
cena

Komentar

Strana 81 z 89

Stroje a zafizeni Sekacka na travu 1 35116 35116 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizen ngfukt;’l;'ak""y astié (vaetné hadic na &istént 2 33876 67752 1.8V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Rozbrusovaci pila 350mm 3 33 550 100 650 1.SCV, nevalidovano

Stroje a zafizeni Pldni mikrofon - stethophon 1 32 000 32 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Kompresor 2 27 159 54 318 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Kalova Cerpadla v¢.hadic o délce 50m 2 27 000 54 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni VrtaCka na jadrové vrty 1 26 990 26 990 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Aku bouraci kladivo (mensi) 5 25 189 125945 1.SCV, nevalidovano

Stroje a zafizeni Strunova sekacka na travu 1 24 702 24 702  1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizent :?:gfﬁgtéem”“’h souprav a kovovych 3 23 000 69 000 1.S&V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Aku Ghlova bruska 5 21 019 105 095 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Sada fréz na potrubi PE 2 20 000 40 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Navrtavaci sada na potrubi do 2" 2 19 439 38 878 1.SCV, nevalidovano

Stroje a zafizeni Aku vrtacka 5 15 829 79 145 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Vysavac profesionalni pro mokré vysavani 3 15 315 45 945 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni GasAlert - mérak nebezpecnych plyn( 7 13 500 94 500 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Aku rézovy utahovak 3 13 381 40 143 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Zebfik dlouhy (do hl. 6m) Cov 1 12 906 12 906 1.SCV, nevalidovano

Stroje a zafizeni Mobilni telefony 59 10 000 590 000 1.S¢V. Jednotkova cena korigovana s ohledem na poCet a nabizena zvyhodnéni operéator(
Stroje a zafizeni "MIlok" pfistroj pro trasovani potrubi 1 12 000 12 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Palet'’ak 1 8 833 8 833 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Nézky a klesté na PE potrubi 2 8 500 17 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Skfifiky na obleCeni zaméstnanct 25 8 500 212 500 jednotkové ceny od 5 do cca 15 tis. K -> akceptovano
Stroje a zafizeni Zebfik 3 dilny 3 5 750 17 250 profi zebfiky okolo 7-10 tis. K¢ -> akceptovano
Stroje a zafizeni Hydrantovana odkalovaci sada 3 5 500 16 500 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Vyrobnik mihy (vykufovani kanalizace - 1 5 000 5000 1.S¢V, nevalidovano

zjistovani ¢ernych napojeni)
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Skupina Nazev stroje, zaFizeni, vybaveni MLl CaLor Komentar
cena cena

Stroje a zafizeni Polyflizni souprava na potrubi 2 4 500 9 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Kolovy méfi¢ vzdalenosti 2 3500 7 000 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Laserovy dalkomér 2 1949 3898 1.S¢V, nevalidovano

Stroje a zafizeni Majak mobilni 9 1860 16 740 1.SCV, nevalidovano

Stroje a zafizeni Rudl vozik 350 kg 1 1459 1459 1.S¢V, nevalidovano

Budova s cca 30 kancelafemi, garazemi pro
Stroje a zafizeni velky vozovy park a zd&zemim pro pracovniky 1 0
montérskych profesi, obsluhy VHZ

Stroje a zafizeni Sprchy, kuchyrika, dilna apod 2 0
Software _Softwar(_e pro zajisténi dalkovych odectd 1 380 000 380 000
integraci do ZIS
Software a hardware vybaveni PC pro
Software dispecink, véetné licenci a pfenost z objektl 1 1 750 000 1750000 1.S¢V, udaj nevalidovan
apod.
Software pro kancelafské prace (Excel MS 365 cca 4 tis.KE, PDF xchange cca 1500K¢, antivir cca 1000KE, dalsi X K€ - ramcové
Software ,word, PDF prohlize¢, Powerpoint apod, 30 7 500 225 000 e M 9 ! !
antiwir) cena odpovidd, upraven pocet.
Software Software - ZIS - USYS 1 1,500 000 1 500 000 odpow,dia cea 1rocni pIane za’ udrzb‘y téhoz sys}em_u \Y |mvple‘r,1jent’a0| C.Rozhlasu. Dalsi
cenové Udaje nedohledany, rdmcové akceptovano jako pfimerené
zékladni Feseni zacinaji na nékolika tis. K¢ ro¢né, zde jde o systém s naroky na velky
Software Software pro vedeni Ucetnictvi 1 1 750 000 1 750 000 rozsah c'mngstj, pfesah do r|zer_1! 3akazr_1|cky,ch vzt_ahl g napojeni na dalsi vsysgemy, pricemz
u takovych reSeni ceny dosahuji Casto i desitek mil. KC. Cena proto povazovana za
akceptovatelnou
Software Software pro mapové podklady GIS 1 1 850 000 1850 000 1.S¢V, udaj nevalidovan
Software So_ftwvare,pro zpracovani technického 1 500 000 500 000 1.§_cv, cena akceptovana, vyfazeni software by vedlo k vy38im nakladim na personal,
vyjadrovani reZie aj.
Software Software maﬁgzersky, cpntrolmgovy YT 1 225 000 225000 1.SCV, v potiebach aktualniho nastaveni. Lze patrné Fesit jednoduseji -> 50%
pro zpracovani kalkulaci
Software Software pro hlidani pohybu vozidel pres 1 350 000 350 000 1. Scv. DIe_vereanycih vnabldek I'ze por|vd|t od c,ca, SOO_OKc/_ks + cga 2500KC rocné poplatek
GPS do cca 20 tis. KC rocné. Cena ramcove odpovida velikosti vozového parku
Software Software - technicky informacni systém 1 1 900 000 1900 000 1.S¢V, udaj nevalidovan
Software Sofware - pro spravu dispecinku 5 80 000 400 000
Software Softwe}re pro zajisteni kybernetické 1 350 000 350 000
bezpecnosti
Monitorovaci systém CCTV na jednotlive retail FeSeni zaCinaji od nékolik tis. K¢, zde jde o komplexni navzajem provazany systém
Software objekty software + jednotlivé kamery, 1 1 600 000 1 600 000 naji o v Jae P jemp Y sy ’
VoY e L . Cenu nebylo mozné validovat.4 prevzata z 1.S¢V
vCetné pfipojeni na objektech
Software Krizové, zalozni centrum dispecinku 1 2 640 000 2 640 000 1.SCV. Ke zvazeni vyfazeni polozky
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Skupina Néazev stroje, zaFizeni, vybaveni Pocet O CaLor KomentaF
cena cena
Nehmotny majetek Logo firmy 1 21 500 21 500 odpovida béznému rozpéti cen za navrh a realizaci loga
vétsi ¢ast nakladf ma povahu zfizovacich nakladd (reSerse nazvu, pravni pfiprava, notér),
Nehmotny majetek Nazev firmy 1 25 000 25000 zbylé jsou interni naklady jako organizace a pfiprava vzord korporatnich dokumentd).

Celkové jde o akceptovatelnou Castku
Celkem 61516 755 75241214

Odhadovana mozna odkupni hodnota stavajiciho majetku 1.S€V

plna cena 100% 15 420 000 typové software - licenéni omezeni -> nové licence

stafi celkové je pravdépodobné vy3si, na druhou stranu jde vsak zCasti o specifickou
vozidla (predp. % pofizovaci hodnoty) 50% 17 856 146 techniku, jeZ ztraci hodnotu pomalu + vyrazny narlst cen ojetin v poslednich letech ->
50% se jevi OK

Ostatni polozky (pfedp. % pofizovaci
hodnot

Celkem 45 307 357

50% 12 031 211

Zdroj: 1.SCV, viastni zpracovani
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Priloha €. 3 — Detaily ke stanoveni nakladl na
prostory

Priloha €. 4 — Infla€ni koeficienty

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ocekavana inflace 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Koeficient pro vypocty 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Narlst osobnich nakladd 1,064 1,052 1,045 1,035 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Narlst externich naklad@ 1,049 1,029 1,027 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025 1,025
Nar@st ceny V+S 1,066 1,030 1,028 1,062 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026
Nar@st ceny vodného 1,066 1,030 1,028 1,044 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026
Narst ceny stoéného 1,066 1,030 1,028 1,085 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027 1,027
Expert Advisory

Premysl Krch



Znalecky posudek ¢. 090053/2024 Strana 85 z 89

Priloha €. 5 — Stanoveni nakladl outsourcingti

Stanoveni naklad@ outsourcingt

Predpokladany pocet

. . . - Hodinova sazba bez Mésiéni naklad

Nahrazované pozice hodin outsourcingu = =
N DPH (K¢€) (KE)

mesicné

specialista (dané) 40 775 31 000
mzdova udetni 58,5 775 45 338
GDPR pracovnik 4 2 275 9 100
Specialista komunikace 8 2672 21 376
Pravnik 24 2275 54 600
Compliance pracovnik 4 2 275 9 100

Pracovnik pro kybernetickou bezpecnost 16 2170 34 720
Celkem Celkem mésicné 205 234
Celkem ro¢né 2 462 802

Benchmark tcetnich sluzeb

Webové stranky Spole€nost INEVASIVES [T40)Y Jednotka
KZ Uéetnictvi s.r.o. Konzultace darfiového poradce 1 000 1500 Ecc){jzapocata

http://www.kzucetmcm.cz/cz/4-cen|k/25-danove- Ugetni poradenstvi a metodika 400 K& / hod

poradenstvi.html

hitp://www.kzucetnictvi.cz/cz/4-cenik/18- Zastupovani pfed organem statni spravy 1 000 K&/ hod

ucetnictvi.html

http://www.bmucetnictvi.freepage.cz/nova-stranka- Bozena MiloSova Viceprace 400 K& / hod

221208/

https://www.el_bd.cz/cs/a_ktual|ty/cena-ucetn|ch-sluzeb- EIBD.cz Uletnictyi 600 950 K&/hod

cenik-ukonu-a-jeho-uskali

https://m-ucetnictvi.cz/ucetnictvi-platci-cenik/ M - Géetnictvi poradenstvi - Gcetni 599 Ké/hod
poradenstvi — dariovy poradce 1599 Ké/hod

https://account-pce.cz/cenik/ Lucie VoZenilkova Pardubice 'demOV? saz'ba prt zastuvpovam (vcetne 500 Ké/hod
Casu straveného na ceste)

https://www.mkas.cz/pricelist.html MK-AS, s.r.o. Vedeni dafiové evidence 800 Ké/hod
Podvojné ucetnictvi 1000 1200 Ké&/hod

https://www.azekon.cz/cenik-sluzeb A-Z EKON, s.r.o. Zpracovani Gcetnictvi 550 650 Ké&/hod

http://www.agrekon.cz/cenik AGREKONSs.r.o. Uéetni 600 Ké/hod
Zpracovani danové optimalizace 800 Ké/hod

http://martefin.cz/cenik-ucetnictvi/ Martefin s.r.o. Hodinova sazba — ucetni 450 Ké/hod
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Jednotka

Webové stranky

Spole€nost

Nazev sluzby

- - - Hodinovéa sazba — kancelar 250 K¢/hod
http://profitax24.cz/cenik-sluzeb/ ProfiTax s.r.o. Uéetni a dafiové poradenstvi 600 K¢/hod
https://ucetnictvi-jastr.cz/cenik/ JASTR Vedeni GCetnictvi a danové evidence 500 Ké/hod
https://www.bkaudit.cz/cenik BK AUDIT spol.s r.o. Uéetni a dafiové poradenstvi 1500 2 000 Ké/hod
https://www.akima.cz/cenik-sluzeb AKIMA spol. s.r.0. sljttaj%t;ltace, registracni siuzby, ostatni 1000 ké/hod
https://www.tk-ucetnictvi.cz/cenik/ T&K s.r.o. Uéetni viceprace 900 K¢/hod
https://www.uctorusz.cz/cenik/ Uéto RUSZ s.r.0. Dariova a ucetni evidence 600 Ké/hod
https://www.arx.cz/ceny Ing. Pavel Fojtik, ARX - G&etnictvi Ucetni poradenstvi 1300 Kc/hod
Darové poradenstvi 1800 K¢/hod
http://www.ucetni-kancelar.net/cenik Uéetni kancel&F Samanova s.r.o. Statistiky, zastupovani a ostatni sluzby 600 Ké/hod
https://www.inca.cz/ceny INCA CZ s.r.o. Uéetnictvi 400 800 Kc/hod
Ostatni prace 300 K¢/hod
https://ucetnictviprasek.cz/cenik/ Uéetnictvi Tomas Prasek Mzdové agenda 750 K¢/hod
https://www.noviucto.cz/cenik NOVI ucto - dané - mzdy s.r.o. Dariova a ucetni evidence 400 Ké/hod
https://www.e-fram.cz/cenik :RrAOM ucetni a danova kancelar, Uéetni a dafiové poradenstvi 530 K¢/hod
https://www.taxdan.cz/cenik TAXDAN, s.r.o. Externi GCtovani u zakaznika 540 K¢/hod
https://www.tributum.cz/nase-sluzby/vedeni-ucetnictvi/ TRIBUTUM s.r.o. Z&kladni hodinovéa sazba za konzultace 1200 K¢/hod
h_ttps://www.ucetn|ctV|-horacek.cz/cenlk-ucetnlctw- Uéetnictvi Horagek s.r.o. L’Jvcetn_l prgce (UCetni zaverka, vystupy z 600 Kk&/hod
ricany-praha-vychod/ UCetnictvi, reporty
Darové poradenstvi 900 K¢/hod
https://www.akonta.cz/wp- . Konzultace, registracni sluzby, ostatni v
content/uploads/2020/03/2020-cenik-akonta-1.pdf AKONTA Zlin, s.r.0. sluzby 500 K&/hod
https://azcredit.cz/cenik/ AZ Credit s.r.o. Ekonomické a Gcetni poradenstvi 1190 K¢/hod
Ostatni prace 1030 K¢/hod
http://www.martia2000.cz/cenik.html Martia 2000, s.r.0 Darfova a ucetni evidence 850 K¢/hod
https://www.uctovklidu.cz/cenik/ Lady Company, s.r.o. Dafova a ucetni evidence 1 000 K¢/hod
Median 775 Ké&/hod
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Benchmark pravnich sluzeb

Spolecnost Nazev sluzby K¢&/hod

Jakovidis Klega Partners Ostrava GDPR sluzby 2 000
Mgr. Martin Chval, poradce GDPR GDPR hodinova sazba (pausal DPO je od 5000K¢) 1450
ValiCek a Valickova Brno rozmezi 1000-3000 K¢ za pravni sluzby dle naroCnosti 2 000
Merunko konzultant pausal vykon funkce 1500-2000K¢/mésic.

Jan Grodl pravni sluzby 2 500
MOLISOVA LEGAL pravni sluzby 3 000
AK Svehla pravni sluzby 3000
Jifi Oliva advokatni kancelar pravni sluzby 2 000
AK Kalensky pravni sluzby 3 000
Gfivna & Smerda pravni sluzby - advokati 5 500
AK Stlisek pravni sluzby, 1500-3000K¢ bez DPH 2 250
AK KaSe-Lukschovéa & Kratochvil pravni sluzby 2 000
AK Klimes & (ferny pravni sluzby 2 300
AK Nutilova pravni sluzby 1650
Legatis advokatni kancelaf pravni sluzby 1 500
Endors pravni sluzby 2 500
Sebek & Partners pravni sluzby 2775

Median 2275

Benchmark ICT sluzeb

Spolecnost Nazev sluzby K¢&/hod

ICT group on-premise security 1590

NCA (n&rodni klastrova asociace) kyberbezpecnostni analyza 2 750
Priimér 2170

Benchmark marketingovych sluzeb

Nazev sluzby K¢&/hod

Media planner 2024 prlimérné sazby asociace kreativnich agentur 2672
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PFiloha €. 6 - P¥ehled drobného majetku na COV
Pribram

Celk. cena

o Datum zafF. Index Reprodukéni hodnota
P04050 X Multimetr digit. VC 605 2 117,00 08.02.2012 1,32633715 2 807,86
P04382 Mobilni majak 985,00 21.04.2015 1,37010628 1 349,55
P04675 Z&chranny kruh 1493,11 01.03.2018 1,32377418 1976,54
P04676 Z&achranny kruh 1493,11 01.03.2018 1,32377418 1 976,54
P04858 Telefon CAT B30 1 790,00 26.02.2020 1,34455965 2 406,76
P04920 Telefon Samsung Galaxy A71 9 500,00 30.03.2021 1,2244024 11 631,82
P05166 Detektor plynli Honeywell BW Flex 4 17 390,00 11.12.2023 1,00072939 17 402,68
P04739 St 1570,16 30.10.2018 1,32377418 2 078,54
P04624 Sroubovak AKU 5 390,00 04.07.2017 1,35788531 7 319,00
P00610 Stahovak DS 1 260,50 10.06.2009 1,46849548 1 851,04
P04122 Fotopast 7 866,00 13.12.2012 1,32633715 10 432,97
P04207 Pracka 6 197,52 31.01.2014 1,34720382 8 349,32
P04418 Zidle kancelafska 1992,90 14.09.2015 1,37010628 2 730,48
P04475 Tester alkoholu 2 799,17 22.02.2016 1,39522024 3 905,46
P04534 Pevny disk 1137,22 29.04.2016 1,39522024 1 586,67
P04618 Zidle kanceléfska 3222,13 29.06.2017 1,35788531 4 375,28
P04619 Zidle kancelafska 3222,13 29.06.2017 1,35788531 4 375,28
P04652 Pocitac Lenovo V52-08, i5, M800, Win 7 P 26 390,00 31.10.2017 1,35788531 35 834,59
P04653 Pocita¢ Lenovo V52-08, i5, M800, Win 7 P 26 390,00 31.10.2017 1,35788531 35 834,59
P04837 Stroj skartovaci 2 479,00 06.12.2019 1,31488127 3 259,59
P04987 Vysokotlaky myci stroj Karcher 18 370,00 20.07.2021 1,2244024 22 492,27
P05001 Svitilna LED 1 600,00 29.09.2021 1,2244024 1 959,04
P05142 Stativ 12 100,00 09.05.2023 1,00072939 12 108,83
4215 Blok zasuvkovy A 10 697,00 01.11.2000 1,73211919 1 207,29
4577 X VT Monitor 17" syncmaster" 11 705,32 01.01.2002 1,68940355 19 775,01
P00054 X PH-metr 23 978,00 31.08.2005 1,5748348 37 761,39
P00208 Foto digi HP 6 SD 8 310,50 31.05.2006 1,51225859 12 567,62
P00546 X Laminéator H 215 3 674,00 09.10.2008 1,4124807 5 189,45
P04032 xMonitor LCD 3 860,00 27.10.2011 1,35788531 5241,44
P04431 Zidle kancelafska 3 326,26 10.11.2015 1,37010628 4 557,33
P04720 Ochlazovac vzduchu 2 057,74 30.08.2018 1,32377418 2 723,98
P04731 Tiskarna 5 775,00 26.09.2018 1,32377418 7 644,80
909 X nabijecka 40,76 01.02.1980 5,6850883 231,72
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Celk. cena

Cislo Nazev v Datum zaf. Index Reprodukéni hodnota
P00313 x Svarecka GAMA 1550 9 800,00 23.03.2007 1,47959641 14 500,04
P00314 x Cisti¢ vysokotlak. K 5.91+adaptér 10 200,00 23.03.2007 1,47959641 15 091,88
P00333 x Cistici potrubi "WAP" 1 029,00 31.05.2007 1,47959641 1 522,50
P00464 X Vysavac Karcher 9 950,00 19.12.2007 1,47959641 14 721,98
P00545 Rudl vozik 350 kg 1 387,00 09.10.2008 1,4124807 1959,11
P03856 Hasék kloub. velky 1 243,00 05.05.2010 1,42719404 1 774,00
P03859 Vozik na hadici 1499,11 11.05.2010 1,42719404 2 139,52
P03900 Zebfik tidilny 3x11 pFic. 5 167,00 19.11.2010 1,42719404 7374,31
P04001 xVrtacka NAREX 2 910,00 05.08.2011 1,35788531 3 951,45
P04129 X Bruska NAREX 125-11 2 763,00 07.02.2013 1,33278821 3682,49
P03906 Detektor Gasman FL 12 092,00 09.12.2010 1,42719404 17 257,63
P03907 xNabijecka Gasman 3 869,00 09.12.2010 1,42719404 5521,81
P04033 xMonitor LCD 3 860,00 27.10.2011 1,35788531 5241,44
P00311 Kazeta na klice 2 ks 3 998,00 21.03.2007 1,47959641 5 915,43
Celkem 289 946,64 395 598,37
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