Mésto Piibram Pro jednani ZM
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Nazev bodu jednani:
Strategie rozvoje Skolstvi pro mésto Piibram

Predklada: Rada mésta

Zpracovala: Ing. Lea Enenkelova, vedouci odboru
Projednano: v RM dne 24.08.2026

Text usneseni RM:

R.usn.¢.0743/2026 B

Organizacni uspofadani MS a Skolniho stravovani ve mésté Pfibram
Rada mésta

1. doporucuje ZM

1. schvalit zamér splynuti sou€asnych tfinacti matefskych $kol zfizovanych méstem do tii nové
vzniklych pfispévkovych organizacl pfi zachovani stavajicich pracovist.

2. zamér reorganizovat poskytovani $kolnfho stravovani do jedné samostatné pfispé&vkoveé
organizace zajistujici $kolni stravovani ve vSech matefskych, zakladnich a stfednich $kolach
Zfizovanych méstem.

2. doporuéuje ZM
ulozit Radé mésta Pfibram a Odboru skolstvi, kultury a sportu:

1. projednat nové organizaéni uspofadani s dotéenymi fediteli.
informovat zamé&stnance dotéenych kol a $kolskych zatizeni a roditovskou vefejnost o
divodech a vyhodach nového organizagniho usporadani.

3. konzultovat s Krajskym Gfadem StfedoZeského kraje a organy ochrany vefejného zdravi
podminky nového organizaéniho uspofadani.

4. dodrzet terminy ¢asového harmonogramu tak, aby cliové uspofadani byle piné funk&ni od 1.
ledna 2028.

3. uklada
OVV zaradit tento material na program jednani ZM dne 16.09.202

Napsala: Mgr. Martina Brettlova

Navrhy na usneseni:

M

lLschvaluje X neschvaluje
1. zamer splynuti/slouceni souasnych tfinacti matefskych $kol zfizovanych méstem do tfi noveé

vzniklych pfispé&vkovych organizaci pii zachovani stavajicich pracoviét,
2. zameér reorganizovat poskytovani 8kolniho stravovani do jedné samostatné prispévkové organizace
zajistujici skolni stravovani ve vdech matefskych, zakladnich a stfednich Skolach zfizovanych
méstem.

lLuklada
Radé& mésta Pfibram a Odboru $kolstvi, kultury a sportu:

1. projednat nové organizaéni usporadani s dotéenymi fediteli
informovat zaméstnance dotéenych kol a $koiskych zafizen! a rodi¢ovskou vefejnost o
divodech a vyhodach nového organizaéniho uspofadani

3. konzultovat s Krajskym ufadem Stfedoteského kraje a organy ochrany vefejného zdravi
podminky nového organizacniho usporadani



4. dodrzet terminy ¢asového harmonogramu tak, aby cilové uspoiadani bylo piné funkéni od 1.
ledna 2028

Davodova zprava:
Rada mésta usneseni R.usn. &. 0743/2026 dne 24.08.2026 predklada zastupitelstvu mésta organizaéni
usporadani MS a kolniho stravovani ve mést& Pribram.

Nové organizaéni uspofadani materskych 8kol zfizovanych méstem Pfibram a nové organizani
usporadani Skolnfho stravovani déti a zaki $kol zfizovanych méstem Pribram vychazi ze zékona &.
561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani (3kolsky
zakon), v novém § 179a, stanovi, Ze kazda obci zfizena pravnicka osoba vykonavajici ginnost materskeé,
zakladni nebo stfedni 8koly nebo jejich kombinace musi mit k 30. zafi alespofi v jednom ze tfi
bezprosttedné& predchazejicich let celkem nejméné 180 déti nebo zakd. Vyjimku ma pouze obec, kterd
ziizuje jen jednu takovou pravnickou osobu a zvlastni vyjimky se tykaji nékterych specialnich a
mensinovych skol. V pfipadé mésta Pfibram se to tedy tyka prakticky v8ech matefskych 8kol s vyjimkou
waldorfské, ktera je soucasti waldorfské Skoly.

Pii reorganizaci pfispévkovych organizaci je mozné vyuzit pravniho institutu slouéeni, nebo splynuti.
Pii slou¢eni prispévkovych organizaci jedna z dosavadnich organizaci ziistava zachovana jako
pfejimajici organizace, zatimco ostatni zanikaji a jejich majetek, prava a zavazky na ni pfechazeji v
rozsahu uréeném zfizovatelem. Naproti tomu pfi splynuti zanikaji viechny dosavadni organizace a
vznika zcela nova prispévkova organizace, na kterou pfechazi jejich majetek, prava a zavazky. Slouéeni
tak zachovava pravni kontinuitu jedné z ptivodnich organizaci, zpravidla v&etné jejiho feditele, zatimco
splynuti vede ke vzniku nového pravniho subjektu s novym feditelem.

Jako vhodnéjsi varianta se v piipadé matefskych kol jevi splynuti, a to z dlvodu transparentng&jsiho
zplsobu usporadani, pfi némz neni pfedem preferovana zadna z pdvodnich organizaci ani jeji vedeni,
V pfipadé splynuti se vedeni nové organizace vybira v ramci nové vypsaného konkurzniho fizeni na
pracovni pozici feditel/feditelka matei'ské Skoly. Pfi varianté slou€eni zlstava feditel organizace, ke

které se ostatni sluguji.

Pri posuzovani moznych variant splynuti nebo slouéeni matefskych kol byla zohlednéna vSechna
hlediska (pedagogicke, organiza¢né provozni, finanéni....) a jako nejvhodnéjsi usporadani se jevi vznik
tfi podobné velkych prispévkovych organizaci s pracovisti, kterymi budou stavajici matei'ské Skoly.
Pii¢emz je tfeba zdUraznit, Ze se bude jednat v podstaté o administrativni zaleZitost, nebot zamérem
mésta by méla byt snaha zachovat identitu a jedine¢nost jednotlivych matefskych $kol.

Navrh na reorganizaci zafizeni $kolniho stravovani neni podavan z diivodu legislativnich zmén a z nich
vyplyvajici povinnosti zfizovatelt, ale z divodi ekonomickych. Zvelké &asti odpada i divod
transparentnéj$iho uspofadani (jak je tomu v pfipadé matefskych $kol), protoZe by se mélo jednat spise
o servisni organizaci. Lze tak vybrat sou¢asny subjekt (napf. jednu ze dvou samostatnych Skolnich
jidelen), ke kterému se sloué¢i druha ze samostatnych Skolnich jidelen a zapisi v rejstiiku kol a
Skolskych zafizeni jidelny ze véech matefskych a zakladnich Skol.

Podrobnéjsi informace k tématu véetné konkrétnich navrhl a predpokladaného €&asového
harmonogramu s cilovym datem k 01.01.2028 jsou obsahem pfilohy, ktera je sougasti tohoto materialu.



Organizaéni usporadani materskych skol
a Skolniho stravovani v Pribrami
Analyza a doporuceni pro Zastupitelstvo mésta Pribram

Zpracoval: Mgr. Jan Voros$ Musuta, nezavisly konzuitant
Pracovni podklad pro rozhodnuti mésta, srpen 2026

1. Manazerské shrnuti

Pfibram stoji pfed povinnou i vécné Zadouci zménou. Novy § 179a Skolského zakona zavadi minimaini
velikost 180 déti nebo Zaki pro kazdou pravnickou osobu zfizenou obci, ktera vykonava &innost
mateiské, zakladni nebo stfedni §koly. Pfechodné obdobi umozfuje stavajici uspofadani zachovat do
konce roku 2028; od roku 2029 jiz musi byt méstska sit s pravidlem v souladu.

V Pribrami funguje 14 matefskych kol se 16 pracovisti a kapacitou 1 334 mist, ve kterych se aktualné
vzdélava cca 1 185 déti. Jedna z materskych skol je zfizovana v subjektu spolu se zakladni a stiedni
skolou, proto ji do pland na reorganizaci dale nezahrnuiji.

Doporuéuji model tfi matefskych $kol (samostatnych pravnich subjektd); jedna se o kompromis mezi
poZadovanou minimalni velikosti §kol, ufiditelnosti organizaci a vyhodnosti financovani ze statniho
rozpoctu. Oproti jediné velké organizaci zachovéava tento model tfi vedeni mateiskych Skol a vytvaii tak
riznorodéjéi prostiedi, ve kterém si vedeni jednotlivych organizaci miize byt navzajem podporou,
zdrojem inspirace i zdravou konkurenci. Kazda ze tfi organizaci musi byt sestavena tak, aby i pfi
demografickém poklesu bezpeéné prekrodila hranici 180 déti. Varianta tfi subjektli umozfiuje zachovani
vy$si feditelské a podplrné kapacity (z titulu odpoéth pfimé pedagogické Einnosti) neZ pfi vytvofeni
jednoho nebo dvou subjekt.

Obec muze pro $kolu nebo $kolské zafizeni pouzit vedle prispévkové organizace také Skolskou
pravnickou osobu (dale také jen ,SPO"). Pfi jediném vefejném zfizovateli véak forma SPO nenabizi vice
vyhod nez forma pfispévkové organizace. Vzhledem k organiza&ni naro&nosti zfizeni SPO doporuduiji pfi
reorganizaci materskych sko! zachovat formu pfispévkové organizace.

V oblasti stravovani doporucuji vytvoiit jednu pfispévkovou organizaci pro vSechny dosavadni
samostatné skolni jidelny, matefské Skoly i zékladni $koly, véetné provozii obsiuhujicich waldorfskou
skolu. Pravni sjednoceni samo o sobé lsporu nevytvofi; vytvafi v8ak pfedpoklady pro postupnou
optimalizaci zajisténi §kolniho stravovani, které nelze jinak pfi roztfisténosti stavajici soustavy kol a
Skolskych zafizeni dosahnout.

Provedeny benchmarking mzdovych nakladl zaji§téni Skolniho stravovani ukazal hruby roéni potencidl
uspory mzdovych nakladl zaméstnavatele ve stravovani pfiblizné 2,8 az 10,0 mil. K&. Za realisticky
planovaci scénaf povazuji 6,3 mil. K& roéné, tedy 12,5 % dnesnich mzdovych nakladid. Dal$i potenciél
Uspor vyplyva z provoznich a investiCnich Uspor, ktery vyplynou z efektivizace zaji§téni Skolniho
stravovani v ramci jedné organizace.

Rozhodnuti, ktera jsou nyni potfebna

1. Schvalit cilovy organizacni model: tfi pfispévkové organizace matefskych skol a jedna prispévkova
organizace $kolniho stravovani. Rozhodnuti o splynuti matefskych $kol a reorganizaci zafizeni



§kolniho stravovani; je pouze organizaénim rozhodnutim; ziistanou zachovana vSechna pracovisté
MS i dostupnost 3kolniho stravovani.

2. Povéfit radu mésta a odbor $kolstvi a kultury, aby pfipravili realizaci splynuti/slouceni pfispévkovych
organizaci.

3. Poveéiit zaméstnance méstského Gfadu k projednani zmén s organem, ktery vede rejstiik skol a
Skolskych, fediteli Skol a Skolskych zafizeni a k informovani rodiovské verejnosti.

2. Uéel, rozsah a metodika tohoto materialu

Material je uren pro strategické rozhodnuti zastupitelstva o budoucim uspofadani sité $kol a Skolskych
zafizeni ve mésté Pribram. Posuzuje pravni ramec, vyvoj poétu déti, varianty pravniho uspofadani MS,
model centralizovaného stravovani, finanéni vyhodnost a doporuéeny postup realizace zmén. Nejde o
individualni personalni plan ani o koneéné rozhodnuti, které konkrétni pracovisté budou patfit do kazdého
ze tii MS subjektd.

Podkladem jsou:

» prezentace ,Organizaéni uspofadani matefskych kol v Pfibrami_pro feditelky MS*;
o Strategie rozvoje Skolstvi pro mésto Pfibram (analyticka, navrhova a implementaéni &ast);
o metodicky materiadl MSMT ,Skolska pravnicka osoba 2026, zejména &asti o organiza&nich
jednotkach a srovnani SPO s piispévkovou organizaci;
¢ benchmarking platovych nakladl kol a skolskych zafizeni mésta Pribram: sesit ,Pfibram - analyza
nakladd skol a Skolskych zafizeni";
» aktualni znéni Skolského zakona, souvisejici novely, pravni Uprava obecnich pfispévkovych
organizaci a vyhlaska o $kolnim stravovani.
Finanéni scénafe moznych Uspor plynoucich ze slouéeni $kolniho stravovani porovnavaji zafizeni
$kolniho stravovani pouze uvnité dvou typové odliSnych skupin: jidelny ZS a samostatné jidelny na jedné
strané, jidelny MS na stran& druhé. Tim se omezuje zkresleni dané rozdilnym rozsahem prace a reZzimem
vydeje.

3. Pravni kontext a terminy

Zakon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, v novém § 179a, stanovi, ze kazda obci zfizena pravnicka osoba
vykonavajici &innost MS, ZS, SS nebo jejich kombinace musi mit k 30. zaii alespof v jednom ze tfi
bezprostiedné predchazejicich let celkem nejméné 180 déti nebo Zakl. Vyjimku ma mimo jiné obec,
ktera zfizuje pouze jednu takovou pravnickou osobu; zviastni vyjimky se tykaji nékterych speciélnich a
mensinovych skol.

Pravidlo bylo vloZeno zékonem €. 267/2025 Sb. s ucinnosti od 1. ledna 2026. Pfechodné ustanoveni
umoziuje obcim, které mély k tomuto dni dvé nebo vice skolskych pravnickych osob, odloZit spinéni
pozadavku do 31. prosince 2028. Zmény tedy musi byt ucinné nejpozdéji tak, aby mésto bylo od 1. ledna
2029 v souladu se zakonem.

Dlivodova zprava k novele uvadi jako ucel omezeni administrativni roztfisténosti, sdileni podplrnych
kapacit a efektivnéj$i fizeni. Zakon nenafizuje uzaviit budovu Skoly. Jedna pravnicka osoba mize
vykonavat ¢innost vice gkol a Skolskych zarfizeni a jedna §kola mGze mit vice pracovist. Zakon proto mifi
primarné na pravni a fidici uspofadani. Viz divodova zprava k novele Skolského zakona.

Pro zapisy a zmény v rejstfiku $kol a 8kolskych zarfizeni plati obecné termin podani do 30. zafi pro
nasledujici $kolni rok; zakon pfipousti v oduvodnénych pfipadech prominuti terminu. Pfevod &innosti
$koly nebo skolského zafizeni na jinou pravnickou osobu je nutné s rejstfikovym organem pfipravit jako



vecné zasadni zménu. Mésto by proto nemeélo spoléhat na vyjimku a ma pfedjednat harmonogram s
Krajskym Gfadem Stiedoéeského kraje nejpozdéji zacatkem roku 2027.

Rozhodnuti o zfizeni, zruSeni, slouéeni nebo splynuti obecni pfispévkové organizace a schvaleni jeji
zfizovaci listiny je vyhrazeno zastupitelstvu podle § 84 odst. 2 pism. d) zakona o obcich. Pii slougeni &i
splynuti musi zfizovatel urCit den zmény a nastupnictvi v majetku, pravech a zavazcich podle § 27 zakona
€. 250/2000 Sb.

Pfi reorganizaci pfispévkovych organizaci je mozné vyuzit pravniho institutu slou¢eni, nebo splynuti. PFi
slouceni pfispévkovych organizaci jedna z dosavadnich organizaci zlistdva zachovana jako pfejimajici
organizace, zatimco ostatni zanikaji a jejich majetek, prava a zavazky na ni pfechézeji v rozsahu uréeném
zfizovatelem. Naproti tomu pfi splynuti zanikaji véechny dosavadni organizace a vznika zcela nova
ptispévkovéa organizace, na kterou pfechazi jejich majetek, prava a zavazky. Sloudeni tak zachovava
pravni kontinuitu jedné z piivodnich organizaci, zpravidla véetné jejiho feditele, zatimco splynuti vede ke
vzniku nového pravniho subjektu s novym feditelem. U matei'skych $kol doporucuji zvolit formu splynuti,
protoZe se jedna o transparentnéj$i zplisob uspofadani, pfi némz neni pfedem preferovana Zadna z
plvodnich organizaci ani jeji vedeni (pfi slouceni by zGstala feditelka organizace, ke které by se ostatni
sluCovaly); vedeni novych organizaci se vybere transparentné v ramci nové vypsanych konkurznich
fizeni na pracovni pozice feditel/feditelka mateiské skoly. U zafizeni $kolniho stravovani tento divod z
velké Casti odpada, protoze se jedna spiSe o servisni organizaci a Ize tak vybrat subjekt (napf. jednu ze
dvou samostatnych jidelen), ke kterému se slouéi druha z jidelen a zapisi v rejstiiku $kol a §kolskych
zafizeni jidelny ze vSech matefskych a zakladnich §kol.

4. Vychozi stav v Pfibrami

Ukazatel Hodnoty
Poget MS / pravnich 13 samostatnych MS + Waldorfska M$ ve spoleéném
subjekti subjektu = 14 MS.
Pracovidts RASS pracovi§t samostatnych MS3; 16 véetnd Waldorfské
. 1 298 mist bez Waldorfské MS; 1 334 mist vietné

Kapeoitn Waldorfské MS.

e 1 134 bez Waldorfské M$; 1 170 véetné Waldorfské MS
Focetigel (stav k 30. zafi 2024).

. o et .
Obsazenost ,?A8S5 % bez Waldorfské MS; 88,8 % véetné Waldorfské

Demograficka predikce MSMT o&ekava v ORP Pfibram v horizontu pfiblizné péti let pokles poétu déti
pfedskolniho véku téméF o tietinu; strategie mésta prebira projekci MSMT pro celé ORP: podet déti v
MS v celém ORP ma klesnout z 2 520 v roce 2024 na 1 835 v roce 2029, tedy o0 27 %, a vyuziti kapacity
z 87 % na 63 %. Uzemni méfitka se li§i, proto nelze pokles za ORP mechanicky prevést na mésto,
odhadem vsak Ize fici, Ze pro samotné mésto Pfibram to znamena fadové o 100 déti v roéniku méné.

Jako stresovy test Ize pro méstskou sit pouzit obsazenost 60 az 70 %. Pii kapacité 1 298 mist bez
Waldorfské MS by to odpovidalo piblizné 780 aZ 910 détem; rovnomérné rozdélené tfi subjekty by tak
mély pramérné asi 260 az 300 déti. Z formalniho hlediska tak nebudou v riziku nutnosti dalsi
restrukturalizace (podet déti na subjekt neklesne ani v dlouhodobém horizontu pod 180 déti); to viak
nemusi v dlouhodobém horizontu platit pro v8echna pracovisté (mista vykonu ¢innosti) danych subjekta.
Mozn4 restrukturalizace mist vykonu ¢innosti by se vak déla postupné v nasledujicich letech a pouze v
ramci jednotlivych organizaci (tzn. nevyzadovala by dal$i zasah zfizovatele do struktury $kol).



5. Posouzeni variant usporadani MS

Pii posuzovani moznych model( uspoifadani materskych skol byla zohlednéna taktéz finanéni vyhodnost
jednotlivych variant. Zatimco pedagogickou praci hradi stat ze statniho rozpoétu bez ohledu na
organizaéni usporadani §kol (je hrazeno na tfidu podle provozni doby $koly), tak v dalSich vydajich se
vyse statniho financovani lisi.

Jedna se zejména o naklady na vedeni a fizeni organizace (pozice feditele skoly a tzv. odpoéty pfimé
pedagogické &innosti pro zastupce feditele $koly). Pfi financovani téchto &innosti plati, ze &im vétsi
organizace, tim méné Gvazkt nutnych na zajisténi chodu organizace stat financuje. Pro mésto Pfibram
Ize uvazovat 0 4 modelech uspofadani, viz tabulka:

[
i . | Reditelska a | Hlavni pfinos . .
{ Varianta | po dpurna kapacita Hlavni nevyhoda
i

Velmi $iroké fizeni 15 pracovidt, vy38i koncentrace
rizika, nejniz§i rozsah statem financovaného
vedeni.

. . Nejniz§i podet pravnich a
1 Subjskt ™ S (Al administrativnich duplicit.
Stiedni mira centralizace a relativné . Nerovnomérné varianty velikosti a stale velky -

2 subjekty 4.90 uvazku ; jednoduchd struktura. rozsah fizeni.

Nejlepsi rovnovaha fizeni, odolnosti a [ O néco vice duplicit neZ u jednoho nebo dvou
pedagogické podpory. | subjekti.

3 subjekty 6,00 dvazku

Pricoieni  k Prenasi dalsi agendu na vedeni ZS, oslabuje
ZSpJ podle konkrétni $koly MoZné sdileni nékterych sluzeb. zaméfeni na predskolni vzdélavani a nemusi
zvySovat efektivitu.

Pii velikosti mésta Pfibram je varianta spojeni matefskych Skol s blizkymi zakladnimi $kolami
nejméné vhodna. Tato varianta sice mize vest k uréitym vyhodam v pedagogické oblasti (lepSi propojeni
jednotlivych stupiici vzdélavani, predpoklady pro nastaveni procest pro pfechod z MS na ZS), zarover
viak tato varianta dale zatéZuje feditele jednotlivych ZS. Zaroveri nevede k zefektivnéni provozu a fizeni
matefskych $kol, protoZe by vedla k roztfisténé soustavé sedmi matefskych Skol bez vlastniho vedeni
(tedy bez feditel(t zodpovédnych vyhradné za provoz mateiské skoly). Jedna se o variantu vhodnou spise
pro mensi ziizovatele.

Z ostatnich variant se jevi jako nejvhodnéj§i usporadani do tfi podobné velkych pfispévkovych
organizaci. Udaje o feditelské a podplirné kapacité vychézeji z modelu vypoéteném podie stavajicich
legislativnich pravidel pro napocet tzv. odpoétl pfimé pedagogické prace. Tfi subjekty pro tento model
rozdéluji tak, Ze maiji 16, 17 a 18 tfid, a to s kombinaci Sesti, a péti pracovist.



6. Konkrétni navrh na vyslednou podobu sité materskych skol

M3 PRACOVISTE KAPACITA | POCET DETI | POCET TRID | NAPLNENOST
STARA PB | Rybitka 39 38 2 97%
Klickova vila 50 50 2 100%
Pod Svatou Horou 40 40 2 100%
Jungmannova 110 88 4 80%
V Zahradé 50 47 2 94%
Pohadka 105 78 4 74%
Celkem 394 341 16 86%
SIDLISTE 1 | Jana Drdy 212 100 4 97%
Zezické 107 4
Klubitko 80 68 3 85%
Pernikova chaloupka 84 68 3 80%
28. fijna 84 69 3 82%
Celkem 460 412 17 89%
SIDUISTE 2 | Bratii Capk( 279 196 89 4 86%
Bratii Capk( 235 80 4|
Skolni 131 208 175 4 84%
Skoni 130 4
Alternativni 40 40 2 100%
Celkem 444 384 18 86%

Doporuceny model tFi pfispévkovych organizaci

o Kazdy subjekt ma dlouhodobé podet déti nad 180 i v nepfiznivém demografickém scénafri.
¢ Skupiny jsou vyvazené poctem déti, tiid a pracovist a geografickou dostupnosti.
¢ Jednotliva pracovisté si mohou zachovat nazev, pedagogicky profil a odli$nosti $kolniho vzdélavaciho

programu.
¢ Waldorfska MS zGstane v sou¢asném subjektu.

Alternativa pravni formy: $kolska pravnicka osoba (SPO)

SPO je vedle pfisp&vkové organizace druhou pravni formou, kterou miize obec pouzit pro $koly a $kolska
zarizeni.

Struéné vyhody a nevyhody SPO

Téma Vyhody / moznosti PO Nevyhody / podminky
el a Ginnost Zakonem jasné vymezené vzdélavani a Skolské Uzsiucel nez u PO; SirSi neSkolské sluzby Ize vykonavat jen
sluzby; §kolni stravovani muzZe byt hlavni ¢innosti.  jako dopliikovou éinnost a nesméji oslabit hlavni ginnost.

Vznik & reistfik Jedna Zadost pro rejstiik $kol i re'ésth'k SPO, zapis SPO vznika aZ pravni moci zépisu; harmonogram je vice
1Sty neni zpoplatnén a ICO pridéluje MSMT. zavisly na rejstfikovém fizeni.
Organizaéni jednotky mohou zachovat dosavadni G . s : : i
Organizace a Fizeni nazvy a mit viastni mistni vedeni. U jediného Jeden rgdlte[zystava sga;utarnlm orgénem celé SPO; Siroky
P . I rozsah Fizeni tim nezmizi.
vefejiného ziizovatele se nezfizuje rada SPO.

N o . Pravni forma nepiinasi automaticky vice statnich penéz ani
) e Stejny pfistup ke statnimu financovani jako u PO; P A . ARt .
Finance a uéetnictvi jednodusii ucetni osnova a pruznéjsi pravidia fondd. g:gzgzgl dsporu; je nutné zménit Ucetni a reportovaci



Téma Vyhody / moznosti $Po 3' Nevyhody / podminky

. S . . . Neexistuje institut majetku svéfeného do spravy jako u PO;
 Zakon jasné vymezuje kompetence zfizovatele a ! jsou nutné smluvni vztahy. Prevod vyzZaduje vyfesit

Majetek a transformace - Sr b . N
: umoznuje viastnictvi, najem nebo vypajcku majetiu. ; zaméstnance, smiouvy, majetek a funkce feditell.

Hodnoceni pro Piibram: jako zakladni doporuéeni ponechavam tfi pfispévkové organizace MS a
jednu prispévkovou organizaci $kolniho stravovani, zejména kvili kontinuité zavedeného
zfizovatelského, majetkového a tdetniho rezimu. SPO nepfinasi oproti formé piispévkové organizace
zadné finanéni &i jiné vyhody a jedna se tak o institut vhodny zejména pro zfizovani Skol a Skolskych
zafizeni vice zfizovateli. Zfizeni a fungovani SPO je méné obvyklé nez forma piispévkové organizace,
formu pfispévkové organizace tedy povazuji za jist&jsi.

6. Jedna prispévkova organizace Skolniho stravovani

Vyhlaska &. 107/2005 Sb. umoziiuje organizovat $kolni stravovani prostrednictvim Skolni jidelny, Skolni
jidelny-vyvaiovny a $kolni jidelny-vydejny. Zaroven poZaduje ekonomicky a organizaéné nejvhodnéjsi
zajisténi. Pravni zaklad pro kombinaci centralni vyroby a mistniho vydeje tedy existuje.

NavrZzeny subjekt (pfispévkovéa organizace) pfevezme veskeré €innosti 3kolniho stravovani od vech
matefskych a zakladnich kol a samostatnych jidelen. Toto uspofadani neznamena vytvofeni pouze
jedné kuchyné-vyvarovny. Sjednoceny subjekt bude ziizovat sit' vyvaioven a vydejen podle kapacity,
technického stavu, logistiky, potfeb Skol a nakladi. V prvni etapé (obdobi od pievzeti $kolnich jidelen)
se doporuduje pravé pouze pravni a manazerské sjednoceni; teprve provoz v ramci jedné organizace
umozni vyhodnotit, které vyvafovny maji dlouhodobé fungovat a které mohou byt transformovany na
vydejny.

Hilavni dopady sjednoceni (viz zku$enosti jiz sjednocenych jidelen: https://www.sjp10.cz/#onas):

« jednotné personalni planovani, sdilené zastupovani a mensi potfeba rezervnich tvazki na kazdém
pracovisti;

e jedno ekonomické a administrativni vedeni, jednotna evidence stravnikd, plateb a skladd;

¢ spoleéné soutéZeni surovin, technologii, servisu a energii a diisledné&jdi kontrola nakupnich cen;

e plan investic do vybaveni a rekonstrukci podle celoméstské potieby misto izolovanych rozhodnuti
jednotlivych $kol;

¢ moznost zaméstnani/spoluprace s jednou nutriéni poradkyni pro v8echny provozy.

Organizaéni oddéleni $kolniho stravovani je zplsobem, jak feditelky a Feditele $kol odbifemenit od
nepedagogické zatéZe tak, aby se mohli vice vénovat pedagogickému procesu. Nyné&jsi zodpovédnost
feditelek a fediteli $kol za $kolni stravovani jim nepiinasi Zadnou odpovidajici ulevu nebo kapacitni
navy$eni (nepromita se do snizeni pedagogické ¢innosti, nepfinasi finanéni prostiedky na zajisténi fizeni
Skolni jidelny).

Oddéleni §kolniho stravovani od pravnich subjekti vykonavajici ¢innost $koly je jiz vyzkouSenim rezimem
v fadé vétsich mést a méstskych &asti.

Kli¢ovy princip organizace: feditelé $kol odpovidaji za vzdélavani a objednanou uroven sluzby; feditel
stravovaci organizace odpovida za vyrobu, vydej, persondl, hygienu, kvalitu a hospodarnost. Vztahy musi
byt upraveny dohodou s jednotlivymi §kolami s méfitelnymi parametry kvality a postupem pro feSeni
stiznosti.



7. Potencial financnich Gspor pfi centralizaci stravovani

Priloha tohoto materialu obsahuje platovou inventuru nepedagogickych pracovnikd hrazenych od roku
2026 z rozpoctu zfizovatele. Pro scénare byly pouzity roéni mzdové naklady zaméstnavatele pfipadajici
na registrovaného stravnika.

Skupina Potet vykazanjch | Registrovani Ro&ni mzdové naklady = Vézeny néklad / stravnika
zarizeni stravnici

Z8 a centraini jidelny 7 5387 30,20 mil. K& 5605 K&

MS s viastnim vykézanym ., 1364 20,03 mil. K& 14 682 K&

nakladem

Celkem 19 6 751 50,22 mil. K& 7 439 K&

Rozdil jednotkovych nakladi mezi ZS a samostatnymi jidelnami na jedné strané a MS na druhé strané
je otekavatelny: malé MS maiji nizky podet stravniki, ale potfebuji minimalni personalni obsazeni
kuchyné. Proto je kazdy benchmark vztaZzen pouze k zafizeni stejného typu.

Scénare
Scénat Cilovy benchmark Z8 Cilovy  benchmark Hruba roéni aspora 7091 dne&nich
I stravnik MS / stravnik P mzdovych nakladi
¥ i |
; Konzervativni: median typu S 5980 Ké [ 14 933 K& 2,82 mil. Ké& 5,6 % |
I i A H
| Realisticky: — hranice 4 g6) kg | 13 997 K¢ | 6,26 mil. K& 112,5%
| nejlepsi étvrtiny { ; |
e - I i |
i o I ! |
i Ambiciézni: nejlepsi 4342 K& j [ 19,9 %
l l

] 12 360 K& 9,97 mil. K&

i zafizeni

MozZna uspora byla vypoétena tak, Ze se pro kazdé zafizeni porovnaly souéasné mzdové naklady
s moznymi budoucimi naklady (ve varianté konzervativni/realisticky/ambiciézni) a vypoéteny rozdil se
promitl na v8echny budouci stravniky nové organizace zajistujici $kolni stravovani. Efektivnéj§im
zafizenim se naklad v modelu nezvySuje. Nejefektivngj§imi zafizenimi podle provedeného
benchmarkingu jsou mezi ZS a samostatnymi jidelnami SJ Zati§i s 4 342 K& na stravnika a mezi
matefskymi $kolami MS Jana Drdy s 12 360 K& na stravnika.

Pro finanéni pldn mésta doporuduji pracovat s realistickym provoznim cilem 6,3 mil. K& hrubé roéni
mzdové uspor, a to nejdfive pro druhy rok fungovani samostatné organizace $kolniho stravovani.
Ambiciézni scénar 10 mil. K& je horni benchmark, nikoli doporu¢ena okamzita Uspora.

Co disla zahrnuji a nezahrnuji

e Zahrnuji roni mzdové naklady zaméstnavatele u zaméstnanctl stravovani podle dat z provedeného
benchmarku, véetné souvisejicich zakonnych odvodi a vykézanych sloZek.

e Nezahrnuji potraviny, energie, vodu, dopravu, odpisy, opravy, IT, pravni sluzby ani jednorazové
naklady na pfevod zaméstnanctl, smluv a majetku.

« Nejsou &istou rozpo&tovou tsporou. Cast potencialu mize byt G&elné pouZit na stabilizaci mezd,
zvySeni kvality stravovani, obnovu technologii apod.

Uspora ma vznikat prednostné pfirozenymi odchody, neobsazovanim duplicit, sdilenim kapacit a
zménou procestl; okamZité ploSné propousténi bez provozniho projektu by ohrozilo zaji§téni sluzeb
$kolniho stravovani.



8. Rizika a podminky Gspéchu
Pro matefské skoly:
Riziko Mozny dopad

Pfili§ &iroky zab&r MS
Ziréata identity pracovi§té  Obavy rodi¢l a zaméstnancu.

Personalni nejistota vypadky.

Procesni a pravni Komplikace v procesu zapisu do rejstriku

zpozdéni Skol a Skolskych zafizeni.

Pro zaji$téni Skolniho stravovani:

Uspory pouze na papife jinde.

Slabsi kontakt vedeni s pracovisti a rodici.

Odchod klicovych pracovnikd a provozni

i
Pokles kvality stravovani | Stiznosti, dietni nebo logistick4 selhani.

Naklady se pfesunou nebo narostou | Zadat vedeni nové organizace vytvoiit plédn dspor pro

Doporuéené opatieni

Tii vyvazené subjekty, vedouci pracovidt, jasné kompetence a
pravidelné navitévy.

Zachovat nazvy, samostatné $kolni vzdélavaci programy a
komunikaci jednotlivych pracovist; vysvétlit, Ze pravni
sloudeni, resp. splynuti neznamena zavfeni pracovisté ani
zménu pedagogického pristupu.

ViEasna komunikace, transparentni vybér vedeni a vyuZziti
piirozené fluktuace. Z tohoto divodu se doporuguje splynuti
(vybér nového vedeni).

Predbéznéa konzultace s krajem a éasova rezerva.

Dohod o fungovéni spoluprace mezi fediteli skol a zafizenim
8kolniho stravovani, prib&zné monitorovani kvality obci i
verfejnosti.

nasleduijici roky.

Ghavy vedeni Skol éinnosti, negativni komunikace

9. Harmonogram

Nedostate¢na spoluprace na pievodu

stravovani se splynutim materskych Skol.

Projednat s feditelkami a fediteli $kol; prezentovat vyhody |
nového uspofadani. Spojit organizaéni zménu ve Zkolnim

Nasledujici harmonogram vychézi z konzultaci se Skolskym rejstfikem (krajskym ufadem).

Obdobi Klicové kroky

Cerven - fijen 2026

Projednani zaméru s feditelkami dotéenych $kol a krajskym dradem (organ, kiery vede
rejstiik kol a skolskych zafizeni).

Usneseni zastupitelstva — schvaleni zaméru slouéeni/splynuti matefskych kol a

I reorganizace zafizeni $kolniho stravovani

Cerven 2027 Schvaleni novych zfizovacich listin zastupitelstvem mésta :
Zari 2027 Podani zadosti o provedeni zmén do rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni. V ~
7451 2027 Odvolani dosavadnich feditelek ruenych pfispévkovych organizaci zvedouciho

Zafi — listopad 2027

pracovniho mista feditele $koly/§kolského zafizeni.
Vyhlédeni a realizace konkurznich fizeni na pracovni mista feditell/feditelek Skol.

Zanik piispdvkovych organizaci, které dosud vykonavaly Ginnost matefské Skoly nebo

SR &innost $kolniho stravovani; vymaz &innosti §kolnich jidelen u zakladnich $kol.
Uginnost zapisu zmén do $kolského rejstfiku; pfevzeti cinnosti nastupnickymi
+1.1.2028 organizacemi; vstup néstupnickych organizaci jako zaméstnavatele do pracovnépravnich

t

vztahi); pfechod majetku.
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Pozn.: harmonogram poéita s €asovou rezervou oproti zakonné povinnosti.

10. Méritka Gspéchu po prvnim roce od provedeni zmén

» VSechny pfispévkové organizaci vykonavajici ¢innost Skoly spIni podminky § 179a (minimalné 180
déti) a kazda ze tfi MS organizaci ma bezpeénou demografickou rezervu.

e V8echna stavajici pracovi§té MS zlstavaiji dostupna.

¢ Nedojde ke zhorseni hygienickych podminek, ¢asu pfepravy a dostupnosti Skolniho stravovani.

e Reditelé $kol travi méné& &asu provozni agendou (odbfemenéni fediteld) a vice &asu travi
pedagogickym vedenim.

» Vedeni prispévkové organizace zajistujici $kolni stravovani pfedstavi plan zefektivnéni zajisténi
sluZeb.

11. Navrh usneseni zastupitelstva

Nasledujici text je pracovni navrh politického zadéani. Koneéné usneseni o konkrétnim splynuti bude
vyZadovat samostatné pfilohy se zfizovacimi listinami, dnem (i¢innosti a pfesnym majetkovym, smiuvnim
a pracovnépravnim nastupnictvim.

Zastupitelstvo mésta Pfibram

1. schvaluje zamér splynuti soué¢asnych mateiskych $kolach zfizovanych méstem do tfi nové vzniklych
pfispévkovych organizaci pfi zachovani stavajicich pracovist;

2. schvaluje zameér reorganizovat poskytovani $kolniho stravovani do jedné samostatné pfispévkové
organizace zajistujici $kolni stravovani ve viech méstem zfizovanych matefskych a zakladnich
Skolach;

3. uklada Radé mésta Pribram a Odboru $kolstvi, kultury a sportu:

a. projednat nové organizacni uspofadani s dotéenymi fediteli;

b. informovat zaméstnance a rodi¢ovskou verejnost o dilvodech a vyhodach nového organizaéniho
uspoiadani;

c. konzultovat s Krajskym Gfadem StiedoCeského kraje a organy ochrany vefejného zdravi
podminky pro nové organizaéni usporadani;

4. pozaduje dodrzet terminy éasového harmonogramu piedloZzeného zastupitelstvu tak, aby cilové
uspofadani bylo piné funkéni od 1. ledna 2028.



12. Zdroje a poznamky

o Interni podklad: ,Organizaéni uspofadani matefskych $kol v Pfibrami_pro feditelky MS*

o Interni podklad: ,Strategie rozvoje $kolstvi pro mésto Pibram (Analyticka, Navrhova a Implementaéni
&ast)_vyporadani pfipominek-leden 1, zejména tabulky 14, 15 a 19.

¢ Metodicky podklad MSMT: ,Skolska pravnicka osoba 2026 — priivodce a metodicky navod pro obce,
kraje a feditele $kol a skolskych zafizeni zfizovanych obcemi a kraji“.

» Interni podklad: ,Piibram - analyza nakladi skol a skolskych zafizeni_verze 1.1(2)", zejména list
Souhrn a platové inventury jednotlivych zafizeni.

o Zakon &. 561/2004 Sb., skolsky zékon

o Zakon 6. 267/2025 Sh.. novela $kolského zékona

¢ Diivodova zprava k novele Skolského zakona

o Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

o Zakon &. 250/2000 Sb.. o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpoétd

¢ Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o 8kolnim stravovani
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